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±ÇÒÇÆ� ÄÂÎÊ� x� §ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ� ÕÌÊ�� ÐÆÏÂ� ÊÉ� ÌÏÊÅ
¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ� ÄÎÇÓÔÇ� Ó� ¤ÇÔ×ÊÎ� ©ÂÄÇÔÐÎ
ÓÐÓÔÂÄÍáàÔ� £ÊÃÍÊà�� ßÔÕ� ¬ÏÊÅÕ� ÌÏÊÅ�� ÌÐÔÐÒÂá� ÏÂ� ÑÒÐ�
ÔáÈÇÏÊÊ�ÄÇÌÐÄ�ÃÝÍÂ�Ê�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÓÂÎÐË�ÙÊÔÂÇÎÐË�ÌÏÊÅÐË
Ä�ÎÊÒÇ�

§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�� ÒÂÓÓÌÂÉÂÏÏÐÇ� ÕÌÐË�� ÑÒÊÉÏÂÇÔÓá� ÓÂÎÝÎ
ÑÐÍÏÝÎ�Ê�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�ÐÃÒÂÃÐÔÂÏÏÝÎ�ÊÉ�ÄÓÇ×
ÙÇÔÝÒÇ×� §ÄÂÏÅÇÍÊË�� ¤� àÏÐÓÔÊ� ÕÌÂ� ÑÐÍÕÙÊÍ� ×ÐÒÐÚÇÇ
ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ�Ê�ÓÔÂÍ�ÄÒÂÙÐÎ��°ÃÒÂÛÇÏÏÝË�ÊÉ�áÉÝÙÏÊÌÐÄ�
ÐÏ�ÃÝÍ�ÄÇÒÏÝÎ�ÓÑÕÔÏÊÌÐÎ�¢ÑÐÓÔÐÍÂ�±ÂÄÍÂ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÇÅÐ
ÑÕÔÇÚÇÓÔÄÊá×��¤�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�Ì�ÓÄÐÇÎÕ�§ÄÂÏÅÇÍÊà�ÕÌÂ
ÅÐÄÐÒÊÔ�� ÙÔÐ� ÐÏ� ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá� ÒÂÏÇÇ� ÏÂÑÊÓÂÏÏÝÎÊ� ÑÐ�
ÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊáÎÊ� Ê� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÂÎÊ� ÐÙÇÄÊÆØÇÄ� ÄÓÇÅÐ
ÑÒÐÊÓÚÇÆÚÇÅÐ��Ì��������ÕÌÂ�ÏÂÑÊÓÂÍ�ÓÄÐË�ÒÂÓÓÌÂÉ�ÏÂ
ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ÏÐ� ÉÂ� ÆÄÂÆØÂÔÞ� ÄÇÌÐÄ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊá
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ�ÐÏ�ÃÝÍ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�ÏÂ�ÓÐÔÏÊ�áÉÝÌÐÄ�ÎÊÒÂ�
´ÇÑÇÒÞ� §ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ� ÕÌÊ� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÄÝ×ÐÆÊÔ� Ê� ÏÂ
ÊÔÇÍÞÎÇÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�
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ªÔÇÍÞÎÇÏÝ� x� ÂÄÔÐ×ÔÐÏÏÐÇ� �ÌÐÒÇÏÏÐÇ�� ÏÂÓÇÍÇÏÊÇ
¬ÂÎÙÂÔÌÊ�� ÐÏÊ� ÈÊÍÊ� ÑÐ� ÄÓÇË� ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÊ� ÑÐÍÕÐÓÔÒÐÄÂ
ÐÔ����Ë�ÑÂÒÂÍÍÇÍÊ� �ÓÂÎÂá�ÚÊÒÐÌÂá�ÙÂÓÔÞ�¬ÂÎÙÂÔÌÊ��ÆÐ
ÎÝÓÂ� ÐÑÂÔÌÂ�� áÄÍáàÛÇÅÐÓá� ÌÒÂËÏÇË� àÈÏÐË� ÔÐÙÌÐË�
³ÐÓÇÆáÎÊ�ÊÔÇÍÞÎÇÏÐÄ�ÏÂ� ÓÇÄÇÒÇ�ÃÝÍÊ�ÌÐÒáÌÊ�Ê� ÙÕÌÙÊ�
ÏÂ� àÅÇ� x� ÂËÏÝ�� ¬� ÎÐÎÇÏÔÕ� ÑÒÊ×ÐÆÂ� ÒÕÓÓÌÊ×� ������
ÊÔÇÍÞÎÇÏÝ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÊ�ÓÐÃÐË�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝË�ÏÂÒÐÆ�
ÏÂÓÙÊÔÝÄÂÄÚÊË� ��x��� ÔÝÓ�� ÙÇÍÐÄÇÌ�� °ÏÊ� ÅÐÄÐÒÊÍÊ� ÏÂ
ÔÒÇ×� ÆÊÂÍÇÌÔÂ×� �ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ÏÂ� ÔÒÇ×� ÃÍÊÉÌÐÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝ×
áÉÝÌÂ×��� ÉÂÑÂÆÏÐÎ� �Ð×ÐÔÓÌÐÇ� ÑÐÃÇÒÇÈÞÇ��� ÄÐÓÔÐÙÏÐÎ
�ÔÊ×ÐÐÌÇÂÏÓÌÐÇ� ÑÐÃÇÒÇÈÞÇ�� Ê� àÈÏÐÎ�� ±Ð� ÒÐÆÕ� ÓÄÐÇË
×ÐÉáËÓÔÄÇÏÏÐË�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ��ÒÝÃÐÍÐÄÓÔÄÐ��ÓÐÃÊÒÂÔÇÍÞ�
ÓÔÄÐ��Ð×ÐÔÂ��ÊÔÇÍÞÎÇÏÝ�ÄÇÍÊ�ÐÓÇÆÍÝË�ÐÃÒÂÉ�ÈÊÉÏÊ��ÑÐ�
ßÔÐÎÕ�Ê×�ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�ÍÇÅÌÐ�ÕÆÂÍÐÓÞ�ÐÌÒÇÓÔÊÔÞ��������

¤ÐÑÒÐÓ� Ð� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ� ±ÊÓÂÏÊá� ÏÂ� ÊÔÇÍÞ�
ÎÇÏÓÌÊË�áÉÝÌ�Ä�;9,,,�ÄÇÌÇ�ÏÇ�ÓÔÂÄÊÍÓá��±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝÇ
ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÝ� ÏÂÙÂÍÊ� ÉÂÄÐÆÊÔÞ� ÏÂ� ¬ÂÎÙÂÔÌÇ� ÚÌÐÍÝ� Ê
ÐÃÕÙÂÔÞ�ÆÇÔÇË�ÅÒÂÎÐÔÇ�x�ÒÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�
Ê� ÄÓÌÐÒÇ� ÓÎÐÅÍÊ� ÏÂÃÊÒÂÔÞ� ÆÞáÙÌÐÄ� Ê� ÑÐÏÐÎÂÒÇË� ÊÉ
ÙÊÓÍÂ� ÅÒÂÎÐÔÏÝ×� ÊÔÇÍÞÎÇÏÐÄ� ÆÍá� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×
ÏÕÈÆ��¿ÔÂ�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÃÝÍÂ�ÑÒÇÒÄÂÏÂ�ßÑÊÆÇÎÊÇË�ÐÓÑÝ�
ÓÍÕÙÂËÏÐ� ÉÂÄÇÉÇÏÏÐË� ÊÉ� ²ÐÓÓÊÊ� �������� ªÎÎÕÏÏÂá
ÓÊÓÔÇÎÂ�ÊÔÇÍÞÎÇÏÐÄ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÏÇ�ÃÝÍÂ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÂ
Ì� ßÔÐÎÕ� ÏÇÓÙÂÓÔÞà�� ÄÓÍÇÆÓÔÄÊÇ� ÙÇÅÐ� Ê×� ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ� Ì
ÏÂÙÂÍÕ�;,;�ÄÇÌÂ�ÕÎÇÏÞÚÊÍÐÓÞ�ÑÐÙÔÊ�ÄÆÇÓáÔÇÒÐ��±Ð�ÆÂÏ�
ÏÝÎ�ÑÇÒÇÑÊÓÊ������ÅÐÆÂ�ÊÔÇÍÞÎÇÏÐÄ�ÃÝÍÐ�����ÔÝÓ��ÙÇÍÐ�
ÄÇÌ�� Ê� Ó� ÔÇ×� ÑÐÒ� ÏÇ� ÄÐÉÒÂÓÔÂÍÐ�� ¤� ;,;� ÄÇÌÇ�� ÌÐÅÆÂ
ÒÂÉÄÇÒÏÕÍÂÓÞ�ÒÂÃÐÔÂ�®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ�Ä�¬ÂÉÂ�
ÏÊ�� Ð� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÏÂ� ÊÔÇÍÞÎÇÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ×ÐÔá� ÃÝ� ÌÏÊÅ
¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ� ÕÈÇ� ÏÇ� ÆÕÎÂÍÊ� ÓÌÐÒÇÇ� ÑÐÔÐÎÕ�� ÙÔÐ

¬ÒÂÔÌÂá ÓÑÒÂÄÌÂ
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ÊÔÇÍÞÎÇÏÝ� ÕÈÇ� ÃÝÍÊ� ÆÄÕáÉÝÙÏÝ� Ê� ×ÐÒÐÚÐ� ÑÐÏÊÎÂÍÊ
ÓÄáÛÇÏÏÝÇ�ÔÇÌÓÔÝ�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ��¬�ÏÂÙÂÍÕ�;;�ÄÇÌÂ�ÆÄÂ�ÊÉ
ÔÒÇ×�áÉÝÌÐÄ��àÈÏÝË�Ê�ÄÐÓÔÐÙÏÝË��ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÊÓÙÇÉÍÊ�
³Ð×ÒÂÏÊÍÓá� ÍÊÚÞ� ÉÂÑÂÆÏÝË�ÊÔÇÍÞÎÇÏÓÌÊË� áÉÝÌ�� ÌÐÔÐ�
ÒÝË�ÓÇËÙÂÓ�ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�Ä�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÓÐÓÔÐáÏÊÊ�

¦Íá� ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÊá� ÊÔÇÍÞÎÇÏÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏ
ÂÍÖÂÄÊÔ��ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÝË�®ÊÏÊÓÔÇÒÓÔÄÐÎ�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊá
Ä� ����� ÅÐÆÕ�� ÑÒÊÎÇÏáÇÎÝË� ÆÍá� ÐÃÕÙÇÏÊá� Ä� ÚÌÐÍÇ� Ê
ÊÉÆÂÏÊá� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�� ±ÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÊÔÇÍÞÎÇÏÝ� ÏÇÄÂÈÏÐ
ÄÍÂÆÇàÔ� ÒÐÆÏÝÎ� áÉÝÌÐÎ�� ÊÔÇÍÞÎÇÏÓÌÊË� ÔÇÌÓÔ� ÓÐÑÒÐ�
ÄÐÈÆÂÇÔÓá�ÐÃÒÂÔÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�

ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÑÒÊÏÐÓÊÔ� ÃÍÂÅÐÆÂÒÏÐÓÔÞ
ÄÓÇÎ��ÌÔÐ�ÓÐÆÇËÓÔÄÐÄÂÍ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÇ�ßÔÐÅÐ�ÊÉÆÂÏÊá�
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 ��±�ß¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏÌ�~ßÔÕe�ÉÕÌÊÑÏß¡Ï��¿ÍÊÉÂÄßÔÂ
ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ�ÖeÌÂ���Â¡Ô�ÌÔ×ÍÐÔßÌÏßÏ���ÏÏÂÏ��ÂÎÉÂÏ
Ìzß�ÂÔßÌÏßÏ�

!��oÕÏ��ÊÔ�ß�¢ÄËÂÏ�ÊÑezßÄÂÍ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ��Í¡ÊeÏÐÌ
e�ÉÕÄßÏ��©Â×ÂÒËÂ�ÊÔz�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�ÍßÎ�ÑÐ×Ñ×Ì�Â�ÄßÔÂÔ�ÉÕÄßÏ�

"��¯ÄßÏ��ezÍßÏÌ�ÏÝÔÝÙßÏ��ÏÏÂ�Ù�ßÌÊ�ÙÓÌß
ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�Ô�ÊÔ�ÊÎ�ÓÌ�Ó��ÎßÍ�Ó��ÌÊez�

����ªÔ�ß�Ô�ÊÔ�ÊÎ�ÎßÍ�Ó�ßÌÊez�ÌÓÌ�ÉÐ¡ÂÏ��ÎÏÊe
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÉÉÂÏÌ�ÖÔÊÄßÏ�ÔÂ�Â¡e�Â�

����³×Íß�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢�ßÍ��ÏÏÂÏÌß�©Â×ÂÒËÂÏÌß
ÌÌÓ×ÍßÌÏßÏ��ÂÍÔÂÒÂÏ�×ÔÐ�ÂÏ��ÌÂÓÐ�ÂÏÌ�ÔzÉÕÌÊez�

����©Â×ÂÒËÂ�ÌÍÂ×eÌÏßÏ��ÌÔÝÍ×eÌÏßÏ��Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ�k��Âe
ÊeÂeße�

����¢�ßÍ�zßÏÝÌÊÏßÏ���©Â×ÂÒËÂ��ÉÂ��×ÔßÌÂ���ÌÏÝÏ
ÔÂ�ÂÓ�ÏÊÍÖÓÙßÏ��¿ÍÊÉÂÄßÔÂ�ÌÏÝÏ��ÊÙ�Â×ÓÂeÙÊ�ÏßÏ��Ñ�ßÙ
«Ð¡ÂÏÏÂÌ�Â�zßÍÂ¡eÂeÙ�

����¿��ÌÏÂÏÌß�ÒÊÄÂÔ�e�ÉÂ×ßÏ��ÍßÎ��ÕÍÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
�ÎÑÔÐÄÂ�ÒÊÄÂÔ�ÉÂ×ß¡Ï�

�����·ßÑÍÂz�ÌÏÝÏ�Ñ�ßÙ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�e�ÉÂ×ßÏ��×ß¡~Ù
�ÎÙ�ÍÂzÂ¡Ï�ß��Ù�ÂÙ�ÂÍÂzÂ¡Ï�Ê¡ß¡Ï�×kÏÄÊÍß¡Ï���Â¡Ô
ÍÂzÓzÂÏ�Ñ�ÂÓ×ÂÏÌ�¶ÙÊÖÙ�¢ÉÍÂz��ÏÏÂÏÌ�e�ÉÂ×ßÏ�

����¿���ÎÑÔÐÄÂ�ªÉÒÂ¡ßeÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏ
¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß��ÏÓ×ÐÉ�ÂÄÂeÏß¡Ï�

� ��¿���ÖÏßÄÂ�ÌeÖk~ÙÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�Êe�ÉÂ×ßÏ�
ªÍËÂÏ�ÖÙÊÖÙßÏÌ�ß����ßÖ��ßÖßÏÌ��ÊÓ×ß¡Ê¡Ï�ÏÝÔÂ¡Ï
Ñ�ß¡ÏÌß��ÏÓ×ÐÉ�ÂÄÂeÏß¡Ï��ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�ÎßÍ�ÏÝÔÂÍÂ¡ÏÌ�Â
ÔÇÍÍÂeÏß¡Ï��×kÏeÊÏÏÂÉßeÏßÏ�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ
�ÏÏÂÏ��

�!��©Â×ÂÒËÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���®ÂÏÌß�ÔÝ¡Ï�×Ê��ÔÝÍÂeÌÊÙßÏ"
¬�ÎÎÂ�Ôzß�ÂÔßÌÊÙßÏ���ÊÙ�Ì�ÎÎÂÏ�ÍßÎ�ÌÔ×ÍÐÔßÌÏßÏ��

�"��¢�ßÍ��ÏÏÂÏÌß�ÌeÐ¡ÂÏ���¥ÂÄÒÊ¡ÊÍ�ÔÓÌÊÙßÏ�
�ÌÎÊÍÄÊÏ�ÌeÖk~ÙÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�ÔzÉÕ�ÉÕÌÊÙßÏ��Ì�ÎÎÂ
Ï�ÏÌÍßÎÊ��ÌÏÂÏÌß�ÎÏÊe�ÔÝ¡ÏÏÕ�ÍÂÌÂÓ�ß��ÔÝ¡Ï
ÌÒÊÄÂÔ¡ÂÏ�zßÏßÓ�zßÏßÌÂÓ�
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����¬eÙÌÊ��Ì�ÉÉÂ��ÌÊÍÄÊÏ�Êe�ÉÂeÙ�Ïß¡Ï��ÕÔÕÌÉÂeÙ
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k��ÂÏÌÊÔ��ßÉÕÉßÏ���Â¡Î�ßÓÌÂ��

�����ÏÏÂ�ËÂ��ÊÔ�ß�Ì�ßÓÌÏÂÏ��Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ�ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ��·Ê�
ÏÔÊÍÏßÏ��ÏÏÂ��eÙÌÕÏßÏ�ÔÂ�Â¡eÏÐÌ�k��Â��eÙÌÕÏÐÎ��ß�
ßÎ�×Ì�Êe�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÌÏßÏ���k¡Ô×��Â¡Î�eÙÊÍÌÊÏ
Ì�ÍßÌÏßÏ�

����ªÔ�ß��ÏÏÂÏ��Í¡ÊeÏÐÎ�ÌÑÊ�eÖÌÏßÏ���ÏÏÂÏ
ÌßÓÔÂÏÌß�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�

����´×ÂÔ×ÂÓÌ��ÏÏÂÏ��ÊÙ�¿ÍÊÉÂÄßÔÂ�ÌÖe�ÉÐÌÏÂÏ�
ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÌÕÍß¡Ï�Ô×�ÂÔ�ÉÕÏßÏ��zßÏß�ÉÕÄßÏ�

�����¯ÄÐÏÌß�¢ËßÒßÎ�Ì�ÎÎÂÏÌß�ÌÓÌ¡ÂÏ��«ßÑ×
Ô×ÍÐÔßÌÊÙßÏ��ÔÖeÌÊÙßÏ��¢ËÒÎÂÏÌ�Ì�ÎÎÂÏ�ÌÓÌÐÉÐÓ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ�ÌeÖk~ÙÌ�ÏeÙßÏ��

¬eÖk~ÙÌ�ÂÎÑßÍÂÏÐÎ�«ßÓÕÓßÏ�Â×ÓÏÐÌßÔ

����ªÔ�ß�ÌßÍÄÕÌ�ÌÕÍß¡Ï�¿ÍÊÉÂÄßÔÂ�ÌÖeÌÏÂÏ�e�ÉÕÄßÏ�
Ï�ÏÌÍßÙßÏ�¢�ßÍ�¥ÂÄÒÊ¡ÊÍ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ
ÂÔÏÐÎÂÏÌß��¯ÂÉÂÒßÔ�ÂÔÏÐÎßÏ�zßÍÂ��

� ��¯�ÏÌÍßÙßÏ�|Â�ßÏÌß��ÎÊÏ��ÊÙß¡Ó×��ÏÌßÍÝÙßÏ
«ÐÓßÖÂÏÌß��¦ÂÄÊÆßÏ�ÔÝÏÕÄÂÍ×¡ÂÍ��®ÂÒÊËÂ�ÔÝ¡ÏÄßÏ
|Â�ßÏ�zßÍÂ��

�!��¢�ßÍ��ÊÔ�ß�ÌÙ�ßÌÏßÏ���ÏÂ��ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�oÒÊÄÂÔßÓ×Ù��¬�Â�ËÂ¡ÂÏ��¢ËßÒßÎ�¬�ÉÉÂ�Ù�ß¡e�ÉÕÉßÏ�
Ì�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�Ó�Ù�ÎÊÎÓ×ß¡ÏÌ��

�"��lÂ�ß�ËÂ���ÊÔ�ß��eÙÌÕÏßÏ��ÌÔÝÍ×eÌÏßÏ�Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ
k��Âe�ÊeÂeße���ÌÌ�ßÏßÉÊ�ÉÕÌÏßÏ��k��ÂÏÌÊÔ�×ßËÏ�Ý¡Ï
zßÏßÉß¡Ï�ÊÍÖÓÏß¡Ï�

����¢�ßÍ�zßÏÝÌÊÏßÏ���©Â��×ÔßÌÂ���®ÂÒÊËÂ��¬�ÉÉÂ
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ��ÏÙÊÍ×ÌÊÏ�
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����¬eÙÌÊ��ÖeÂeÙ��±�ßÙ�Â×ÓÂeÙÄÊÏ��«ßÓÕÓÌ�Ê
zßÍÂ¡eÂeßÏ�

�����ÏÏÂ��×ßÑÍÂz�e�ÉÂ×ßÏ��¬e¡ÂÓÂ�Â¡ÂÏ�±�ßÙÌ�Â
ÏzßÍÂ¡eÂeÙßÏ��¦ÂÄÊÆßÏ���ÏÏÂÏ�ÊÓ×ßÏ�eÂÏÐÎ�¢ËÒÎÂÏÌ
ÏÉÝÍÍÂeÏßÏ�

����¿��ÂËßÒßÎÌ�Â�ÍßÄÂ×ßÏ�«Â�ÐÄÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌ
Ì�~ÙÑÂe���ÏÏÂÏ�ËÂ��ÂËÒÎÏÐÎ�×ß¡~Ù�ÊÔ�ß�×kÏÑÊ�eÖ�Ï��

����®ÂÒÊËÂ�¢�ßÍÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ���®ÂÏÌ�ËÂ��ÔÝ¡Ï
e�ÉÂ×ßÏ��Ñ�Í�¬�ÎÎÂ��ÂÎÉÂÏ�×Ê�Â��Ô�ÊÓÙßÏ"�

����¢�ßÍ��ÏÏÂÏÌß�ÌeÐ¡ÂÏ���¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙ�¬ÏÂÏÌß
ÏÂÓÂ×ßÏ�×ÂÏ×¡ÂÍ��¬e¡ÂÓÂ�Â¡ÂÏ���ßÖ��ßÖ�¬�ÉÉÂ�ßËÑÂeßÏ�
ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�ÏÕ�±�ßÙz�ÎÊÏ�Â×ÓÂeÙÄÊÏ�¢ÉÍÂz��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
±�ßÙÌ�Â�ÏzßÍÂ¡eÂeÙßÏ�

����¬eÙÌÊ��¿ÍÊÉÂÄßÔÂ��¬ÏÝÏ�ÔÝÏÕÔÝÏ���Â¡Ô
ÌÔ×ÍÐÔßÌÏßÏ�ÎÊÏ��Â¡Î�Â×ÓÌßÏÌÂÏ�ÏzßÍÂ¡e�ÉÕÙßÏ���ÏÏÂ
ÍßÎ�ÌÖe�ÉÕÌÏßÏ��Ñ�ßÙ�Â×ÓÂÓßÏ���Â¡Ô�ÌßÍÄÕÌ�ÌÕÍß¡Ï
Ì�ÍßÌÏßÏ�

� ��·ßËÏße�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ��Â¡Î�k��Â�ÙÊÌÂ���k��Â
Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ�ÓÌ�e��

�!��³×Íß�®ÂÒÊËÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂÏ�×ÂÍÏÙÂz
ÔÓÌÊÙßÏ��×kÏÓ×ÍÕÄßÏ�Ì�ÎÎÂÏÌß�ÎÂÏÌ�ÍÂÙÄÊÏ���¿��¢�ßÍ
�ÏÏÂÏ×¡ÂÍ�Ì�ÊeÌÏßÏ�

®ÂÒÊËÂ�Ì�ÐÓßÏ�¿ÍÊÉÂÄßÔÂÏÌß�ßÔzßÍÏÐÌß

�"��cÂÎ�ÌÔßÌßËÌÏßÏ�®ÂÒÊËÂ��Ì�ÊeÌÏßÏ�ÌÙßÖÊÙÐÎ
ÂÔÏÐÎÂÏÌß��ÎÊÏ�«ÕÆß¡ÂÏ��ßË�ÂÍÂÏÌ�e�ÉÕÄßÏ�

����¬Ù�ßÌÏßÏ�©Â×ÂÒËÂÏ�ÌßÓÔÂÏÌß��¿ÍÊÉÂÄßÔÂ
Ì�ÂÎÔÐ¡ÂeÌÏÂÏ�

����ªÔ�ß�¿ÍÊÉÂÄßÔÂ��ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡Ï�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�
ÎÊ|ÂÙz��ÏÏÂÏ��ßeÔ�ßÏÌ�Ù�ÓÌ�ÔßeÄß�ÌÓÔÌ�eÂÔÌÏÂÏ��ß�
¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙ�¿ÍÊÉÂÄßÔÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�

����¬Ñ�ÍÌßÍÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�¬�ÉÉÂ�Ó�Ù
ÎÊÎÓ×ß¡ÏÌ��ß��Ñ�ßÙ�ÌÏÝÏ��ßeÔ�ßÏÌ�Ù�ÓÌ�×ÏÂÍÄÂ�ÉÕÉßÏ�

����i��ÂÏÌÊÔ�Ì�ÎÎÂÏÌß�×ßËÏ�ÝÏ�ÒÊÄÂÔ�ÏÉÝeÙßÏ"
¬�ÎÎÂÏ�¢ËÒÎÂÏ�ÂzÓz��¶ÏßÄÂ�Ì�ÎÎÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�
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����ªÔ�ß�¬ÏÝÏ�zßÏßÉß¡Ï�Ô�ÊÍÖÓÙß¡Ï��ÎÊ|ÂÙz�Ì�ÎÎÂÏ
�ßeÔ�ßÏÌ�Ù�ÓÌ�ÌÓÔÌ�eÂÔÌÏÂÏ�ÌÒÊÄÂÔÙÐÎ�

����oßÙÊeÂz�Ó�Ù��ÊÔ�ß�eÎÂeÕ�ÊeßÏ��×ßËÏße�ÎÏÊe�k��Â
ÍßÄÂ×ßÏ��k��Â�¢ËßÒßÎ�ÌzÝÏßÌÏßÏ��

����®ÂÒÊËÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ÎÎÂÏ�ÏÝÔÂ�¢ËßÒßÎ
Â�ËÂÉÏßÏ�

� ��¬�ÎÎÂÏ�ÖÙÊÖÙ�ÒÊÄÂÔßÉßÏ�¢ËÒÎÌßÔ��ÎÊÏ�¬�ÎÎÂÏ
³ÑÂÓÂ¡eÌÂez�Ó�Ï�

�!��·ßËÏße�¬�ÎÎÂ��ÏÏÂÏ�×ÂÍÏÙÂz�Õ|Õ|Âz���¶ÏßÄÂ
¬�ÎÎÂÏÌß�ÌÍÂ×eÌÏßÏ��¯ß¡Ï�¬�ÎÎÂ�ÏÂÍÄÂÄÂeÎÊ��ÎÏÊe
ÔÝÏÕÄÂÍÂ¡ÏÌ�

�"��·ßËÏße�·ß��ßÄÍÂz�¬�ÎÎÂÏÌß�ÂÍÄÂÓ�ÌÓÌ¡ÂÏ���ÏÏÂÏ
zßÍÂ��ÂÉÍÂz�×kÏe�ÉÕÉßÏ�

�����ÏÏÂÏ��ÍÖÔÂÍÂÔÏÐÎ�ÉÝÍ�ÉÕÉÏßÏ��Õ¡Ïß�ß¡Ï
ÏÄß¡ÏÌß��ÎÊÏß¡Ï��ÏÏÂ�Ï×Ôß�ÉÕÉÏßÏ�

�����ÏÏÂÏ�×ß��ßÄÍÂz�×Ì�ÊÙ��ÏÌÓ×Í�ÉÏßÏ��ÎÏÊe
ßÌ�ÏßÏÌß�ÂËÔÂÔßÉÏß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏÌÊÔ
�Ì�ßÏßÉÊ�ÉÕÉß¡Ï���Ñ�Íezß¡Ï�Ì�Ó�¡Ï�

����o�ßÄÍÂzÂ¡Ï�eÂÏÐÎ×¡ÂÍ�ÌÔÌÝÍÍÝÔ¡ÊÏ��Õ|Õ|ÂzÂ¡Ï
ÌÔßÖÓßÔ¡ÂÏ�

����·ÌÓ×ÍÝÔ¡Ê¡Ï�ÎÏÊe�k��Âe�ÌÔ×ÏÕ¡ÊÏ��Â�ÏÂÌÏÐ�ß¡Ï
�Â¡Î�k��Âe��ÏÄÐÏÌß�Ì�ÏÌÓÊ¡ÊÏ�

�����ÏÏÂÏ�Ñ�ßÙÂÏÌß�ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌß�ÊÏ�ÏÌ�ÉÕ¡ÓÌÊÏßÏ�
×ßËÏße�Ô×ÊeÙÊ�Ïß¡Ï�ÏÄß¡Ï�zßÏßÉß¡Ï�

����®ÊÏß¡Ï�zßÏÝÌÊÑÏß¡Ï�¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏÌß�ß���ÏÏÂÏ
Ñ�ß¡ÏÌß��ÎÏÊe�ÔÝÏÕÄÂÍÂ¡ÏÌß��¬ßÎÎÂÏ��ÍÖÔÂÍÂÔÏÐÎ
Ô�ÉÄÂÏÌß�Ì�~ÙÑÂe�ÔÉÝÍ�ÉÂeÓ×ÏßÏ��

����®ÂÒÊËÂ�¿ÍÊÉÂÄßÔÂ�Ù�ß¡eÏßÏ�ÓÕ~eÌÊ�Ù�Ð��ÌÕÍß¡Ï�
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ��ÏÏÂÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�

®ÂÏÌ�«Ð¡ÂÏÏ�¬ÒßÓÔß¡eÌÂez�Ì�Â×ÓÌÏÂÏ

� ��ªÔ�ß�¿ÍÊÉÂÄßÔÂÏÌß�Â×ÓÏÐÎßÏ��ezkÍ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�
Ñ�ßÙ�Êzez¡ÊÏ�Ì�Â×ÓÌÏÂÏ�
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�!��¬�ÂÍßÌ�ÓÕ~eÌÊÍÂ¡Ï��ÔÝÏÕ¡Ï�×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ
ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��k��Â��×ßÑÍÂz�ÎßÍÎßÍ�¢ËßÒßÎ�¿ÍÊÉÂÄßÔÂÏÌß
ÌÉÝÍ¡ÊÏ��ÒÊÄÂÔ�ÉÕÌÊÏß¡Ï�

�"��ªÔ�ß�ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ��ezÂ¡Í�ÌÑßÓÌÐÓÌÏßÏ��ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
ÎÊ|ÂÙzßÏ�ÍÊÓ~ÐË�ÔzÂÍÔzÂÍ��ÎÑzÂÏÐÌß��ÎÊ|ÂÙz
ÏzßÍÂ¡eÂe�ÉÕÏßÏ�©Â×ÂÒËÂÌ�Â��×ßËÏße�ÔÝ¡ÏÏÕ�ÍßÎ��ÏÏÂÏ
ÊÓ×ßÏ�zßÍÂ��e�ÉÕÄßÏ�

����ÂzÓz�ËÂ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���oÂ¡Î���ÏÏÂÏ�zßÍÂ�
«Ð¡ÂÏÏ�Ó�Ï��

�����ÏÏÂÏÌß�ÏÍÂÌßÏßÏ���oÂ¡Î�Ì�ß�ÌÏÝÏ�ÔÝÏÕÄÂÍÂÏÌ
ÙÊÌÂ���Ì�ß�ÏÄÐÏÌß�ÏzßÍÂ¡eÙßÏ��

����ªÓ×�ÍßÎ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ�×Ì�Êe��ÎÂÏÌß�Ñ�ßÙ�zßÍÂ¡eÂÉÏßÏ"
�����ÏÏÂ�ÆÐÓÌÂÙz��ÏÓÔÏßÏ��ÆÐÓÌÂÙzÂÏÌ�ÌÌßÍÝ¡ÊÏ�

��ÏÏÂÏ�zßÍÂ��«Ð¡ÂÏÏ�Ó�Ï���®ÏÊe�Ì�ÍÌ¡�ÍÌÏßÏ�
����oÏÂ���ÏÏÂÏ��ßÓz�Ì�Ê�ÝÌÏßÏ��eÙÊÍ��ÏÉÕÄßÏ�ÄßÔÂÔÌÂ�

ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄßÏ��¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß��ßÙ�ße�zßÏÝ�ÉÕÄßÏ�
����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�ÂÍßÌ�ÓÕ~eÌÊÍÂ¡Ï�ÌÑ�ÍÔÝÍ×eÌÏßÏ�

ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�ÏÍÂÌÊÙßÏ�ÎÏÊe��ßË�ÂÍ¡ÂÏ�«ÕÆß¡ÂÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�
����®ÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�ÔÝ¡Ï�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ��|ÄÊ

�Ñ�Í��ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��Ì�ßÏßÉÊ�ÉÕÄß¡Ï��zßÏßÉß�ÉÕÄÊ¡Ï���¬�ß
ÔÝ¡Ï�ÎÊ|ÂÙz�e�ÉÂ×ßÏ"��¿��×Ì�ÊÙ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ��ÏÏÂ
Ì�ÏÍÐ¡ÂÏ�

©Â×ÂÒËÂÏ�ÑÒÐÖßÔÂ¡eÏÐÎ

� ��¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙ�©Â×ÂÒËÂÏ�ÏÝÔÂÏÌß�ÙÓÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�
ÑÒÐÖßÔÂ¡e�ÉÕÄßÏ��zßÏß�ÉÕÄßÏ�

�!���¬�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�×kÏe�ÉÕÉßÏ�¢ËßÒßÎ��ªÉÒÂ¡ßeÂÏ
¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��ÎÊÏ��ÏÏÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
�ÏÌÓÊÏÐÎ�ÌÉÝÍ¡ÊÏ�

�"��o�ßÄÍÂz�³ÑÂÓÂ¡eÌÂez�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ�ÎkÉÄÂÏÌß��ÏÏÂÏ
ÄßÔÂÔÍÂÏßÏ�¦ÂÄÊÆßÏ�ÔÝÏÕÄÂÍÂÏÌ�

 ���®ÂÏÌ�ÎkÉÄÂÏÌß�Ì�ÂÎÑßÍÂ¡ÂÏ��ÏÏÂ~e�ÂÉÍÂ~e
ÑÒÐÖßÔÂe�

 ���f´ÓÑÂÓÂ¡eÂeÌÊÓ×ßÏ�ÔÝÉÄÊÏ�zÂ�ßÍÂ×¡ÂÍ��ÎÊÏß¡ÏÌ
ÔÕÉÂ�Ïzß�ßÄËßÑ�ÉÕÓÓ×ßÏ�
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 ���´ÝÉÄÊÏ�ßÓ×Â¡ÏÌß�ÎßÍÎßÍ�ÔÉÝÍÍÂeÓ×ÏßÏ�ß��¬�ÎÎÂÏ
ÂÉÍÂz�Â~eÐÓ�×ß¡~Ù��ÏÔ×ÄÂ��

 ���¯Õ�zßÏßÓ�ÎÊÏ�ÔÝÉÄÊÏ�ßÓ×ÂÏÌß�¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏÌß�ÔÉÝeÙßÏ�
 ���ªÔ�ß�ÔÝÉÄÊÏ�zÂ�ßÍÂ×¡ÂÍ�ÔÕÉÂ�Ï�ÏÌÓÊÄÂeÓ×ÇÏ��×ß¡~Ù

�×Ôß�ÉÕÓ×�
 ���lÄÊ��ÏÔÌÂÒÄßÍÂ�¬ßÎÎÂÏ�zßÏßÓ×¡ÂÍ

Ù�ßÍÝ�ÉÂeÌÊÓ×ßÏ��ÍÝeÊ�ÓÕ~e�ÉÂeÓ×�ÔÝÉÄÊÏ�ÓÐ~eßÉÂÏ
ÎÏÊe��ezÍß¡ÏÌ��¬ßÎÎÂÏ�ÂÉÍÂz�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÌ�Â�Íß�ÉÂeÓ×u�

 ���¢�Ì�ÉÉÂ��~ßÙ�ß��¬e¡ÂÓÂ�Â¡ÂÏ�ÑÒÐÖßÔÌ�Â
ÏzßÍÂ¡eÂeÄÊÏ��×ßËÏße��ÌÊÍÄÊÏ�ÊeÂeÙ�ÌeÖÂ~ÙÌ
¢ËÒÎÂÏÌ���ÏÏÂÏÌß�ÌÔzÉß¡Ï�ÓÔ�ÄÂÔÏÐÌß�

  ���¬ÊÍÄÊÏ�¢ËÒÎÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�Â~ÙÑÂeßÏ���k¡Ô×
ÓÑÂÓÂ¡eÂ×ßÏ�ÊÔ�ß�ÔzÝ¡ÊÏ�ßÙÌ�ß¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÊeÂeÏß¡Ï�

 !��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ÎÊÉÄÊÏ�Ì�ÍÖÔÂÍÂÔ¡ÂÏ���ÏÏÂÏ�ÂÔ×ÂÔ×
�k¡Ô×�ÍÂÙ�ÂÔ×ÓÂÏÐ×¡ÂÍ�Î�ÉÄÂÏÌß�Ì�ÐÓßÏ�

 "��¿��ÎÏÊe�ßÉÂÏÐÎßÏ�Ô×ÕÏÔ×ÕÏÌ�eÂÌÊÍÂ¡Ï
ÏÂÔ×ÓÂÄ�ÉÏß¡Ï��ß��ÌÔzkÓ�ÔÌÂÒÄßÍÂÏÌß�Ôzß¡ÂÏÌß
�ÏÌÓ×ÍßÓÑ�ÏßÏ��

!���nß~ßÌßÙz�ßÓzÔß�ÉÕÄßÏ��Ì�ÏÝÔÂ¡ÊÏ�Íß�ÉÕÄßÏ�
�ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌ�ÓÕ~e�ÉÕÄßÏ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�zÐ×¡ÂÍ�Ì�ßÓÌÏÂÏ�
�ÏÏÂÏ��Í¡ÊeÏÐÎ�ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌ��ÏÉÕÏßÏ�

iÕåÙ��

«ßÓÕÓßÏ�Â×ÓÏÐÎ

���¯Äß¡Ï��ezÍß¡ÏÌ�ÏÝÔÝÙßÏ�ÌßÓÂÒßÏÌ�¢ÄÅÕÓÔÂÏÌ
Ìß¡~eßÔÏÐÎ�ÓÌ�Ó�ÎÏÊe�Ó�ÎÔßÏÌ��ß��ÎÏÊe�Ìß¡~eßÔÌÂÓ
ËÂÓÂ�Â¡Ï�ÉÝÍÍÝÔÏÐÌß�

���´Ý¡Ï�Ìß¡~eßÔÏÐÎ�ÑßÒÄÐË�e�ÉÕÄßÏ�ÊÔ�ß�¬ÄÊÒÊÏÊË
ÂËßÒßÎ�³ÊÒÊËßÏÌ�e�ÉÕÄßÏ�

���®ÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�ÊeÌÏßÏ�Ìß¡~eßÔÏÐÌß���ßÎ�ß
�ÏÏÂÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌß�

�

�
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���«ÐÓßÖ�ÍßÎ�Ì�ÊeÌÏßÏ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ�¯ÂÉÂÒßÔ×¡ÂÍ
«ÕÆß¡ÂÏÌß��¦ÂÄÊÆßÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌß��¤ßÖÍß¡ßÎ�ÔÝ¡ÏÄßÏ
ÂÔÏÐÎßÏ�zßÍÂ���×ßËÏße��ÏÏÂ�ÍßÎ�¦ÂÄÊÆßÏ�ÔÝÏÕÄÂÍ¡ÂÏ
e�ÉÕÄßÏ�

���¬�ÊeÌÏßÏ�¬ÎÂÒÊËÂÙÐÎ��ÎÊÏ��ÏÏÂÏÌß��ÊÙß¡Ó×
�ÏÌßÍÝÙßÏ���ÏÏÂ�ÌÖe�ÉÐÌÏÂÏ�

���ªÔ�ß�zÕ�e�ÉÕÄß¡Ï��×ÂeÙ�Ì�Â×ÓÂe�ÉÕÌÏßÏ�
 ��±�ßÙ��ÏÏÂÏ�ÌeÖk~Ù¡ÂÏ�Ì�Â×ÓÌÏÂÏ��ÌÙ�ÕÎÌ�ß¡ÊÏ�

®Ê|ÂÙz�Ì�ÉÉÕ¡ÊÏ�ÏÕÌÏßÏ���ßÑ×ÂÏÌß��×ßÏßÌÊÔ��Â¡Î
ÙÌÊÌÂ��e�ÉÕÌÊÑÏß¡Ï�Â~ÔÓÂ¡Ï�ßÔzßÍÏÐÌ�

¢Ï×ÙÐ¡eÌÂÍÂ¡Ï�ß��¢�ßÍ

!��¯ÄßÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�e�ÉÕÄß¡Ï�ÂÏ×ÙÐ¡eÌÂÍÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï
ÔzÝ¡ÊÏ��ßÍß��ÝÔß�ÉÕÏßÏ�ÌeÖÊ�Íß�ÕÓ×ßÏÌ�

"��·ÐÒÐÄÂÍ�¢ËÒÎÂÏ�¢�ßÍ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÓ×ÍßÌÊÑÏßÏ��ß�
¢ËÒÎÂÏ�ÂÔ×ÂÔ×�ÊÔz�ÏÂÔ×ÓÂÄÏß¡Ï��ÌÔÝÍ×eÌÏßÏ���ÌeÊËÂ�Ê
Ì�ÍßÌÊÑÏßÏ�

����¢�ßÍ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���©Â��×ÔßÌÂ���ÓÝÓÓ×���×ßÑÍÂz
ÒÊÄÂÔ�Ô�ÂÎÑßÍÂ¡ÓÌÊÓ×ßÏ��ß��ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß�ÍßÎ�

����¬eÙÌÊ��ÊÖÂ�¦ÂÄÊÆßÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌ�³ÑÂÓÂ¡eÌÂez
Â×ÓÌßÓ×ÂÏ��ÎÊÏ�¬ÒÊÓÔÕÓ�Ó�Ï�¢ËßÒßÎ�Ó�Ï�

����·Ê���ÔÝÍÓÓ×ÊÌ��ÙÌÊÄÂeÓ×ÊÌ�®Ê|ÂÙz�ÌÙ�ÕÎÌ�ß¡ÊÏ�
ÏÕÌÏßÏ���ßÑ×ßÏÌ��ÓÐÍÌÂez��

����¿��×ÐÒÐÄÂÍ�ÌÌÓ×ÍßÌÏßÏ�¢�ßÍ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ
�ÝÓzÙzß¡ÊÏ�ÌÍÕÔ�e×ßÄÂÍ�|ÄÊ��×ßÑÍÂz��ÏÄß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
ÏÂ�ËÂ�ÉÕÉÏßÏ��ÙÂ�Â¡e�ÉÕÉß¡Ï�

�����¢�ËÂ�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�ÂÓ¡ÂÓÂÏÌ��ÔÌÂÒÄßÍ�Ó�ÎÔßÏÌ
×kÏe�ÉÕÉßÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ�ËÂ��ÎßÍÎßÍ�Ôß�ÍÂz��

����ªÔ�ß�¢�ßÍÂ¡Ï��ßÓzÙzÂÏÌß�ßÖÓÌÊÑÏß¡Ï�
ÂÏ×ÙÐ¡eÌÂÍÂ¡Ï�ÌzÝÏßÌÏß¡Ï���®Ï�Ï×eÌÊÙßÏ
¤ßÖÍß¡ßÎÂÏÌß��ÎÏ�eÙÌÕÌ�k��Â�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ��k��Â�¢ËßÒßÎ
Ì�ÂÎÑßÍÂ¡ÂÏ�ÎkÉÄÂÏÌß��
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����¬�ÊeÌÏßÏ�ÌÙßÖÊÙÐÎ��ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÌÙÌÊÌÏßÏ
®ÂÒÊËÂ��ß��«ÐÓßÖ��ß��®Ê|ÂÙz�ÏÕÌÏßÏ���ßÑ×ßÏÌ
�ÓÐÍÌÂez�

� ��ªÔ�ß�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌÍÂÌÏßÏ�ÎÏÊe�k��Â�Ôzß¡ÂÏÌß
ÏÂÎÑßÍÂÙßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�®Ê|ÂÙÌÊÔ�

�!��¿��ÎÏÊe��ÎÊÏß¡Ï�ÊÍÖÓ�ÉÕÄß¡Ï���ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï
ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��k��Â�ÂÏ×ÙÐ¡eÌÂÍÂ¡Ï�ÍÂ�ÉÐÌßÑÏß¡Ï�

�"��¢�®ÂÒÊËÂ�ÔÝ¡Ï�ÎÏÊe�×ßÏßÔÂÏÌß�ÙÓÌß�Ì�ßÓÌÏßÏ�
�Â¡Î�k��Â��ÏÔ×ÄÂ��ÊeÏßÏ�

����¿��ÂÏ×ÙÐ¡eÌÂÍÂ¡Ï�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏß¡Ï��ß��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Ì�Â�ËÂÉÐ¡ÂÏ�ÎÏÊe�ÏÄßÌÊÔ��k��Â�ÊÍÖÓ�ÉÕÄß¡Ï�
�ÍÌ��Í�ÉÕÄß¡Ï��ÎÂÏÌ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÏÍÂÌÊÙÇÏ�

����ªÔ�ß�ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ��ezÂ¡Í�ÌÑßÓÌÐÓÌÏßÏ��ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
®Ê|ÂÙzßÏ�ÍÊÓ~ÐË�ÔzÂÍÔzÂÍ��ÎÑzÂÏÐÌß��«ßÓÕÓÌ�Ê
ÏzßÍÂ¡eÙßÏ��ÎÂÏÌ�¢�ßÍ��ÏÏÂ�ÌeÖk~ÙÌ��ÏÉÕÏÐÌ�ÍÂzÓzÂÏ
Ñ�ÂÓ×ÂÏÌ�zßÍÂ¡eÏßÏ�

«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß�Ï�ÏÔ×ÍÂÌÊÙßÏ

����ªÔ�ß�ÙßÓÔß¡eÏÐÎßÏ��ezÂ¡Í�ÌÑßÓÌÐÓÌÏßÏ��ÎÂÏÌ
®ÐËÓß¡ÂÏ�eÏßÉßÏÌ�ÏÌßÍÝ�ÉÕÓÙßÏ��®Ê|ÂÙz
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Ï�ÏÔ×ÍÂÌÊÙßÏ��¢ËÒÎÂÏÌß��ÏÌÓ×ÍßÏÐÌß�

����·ßÏßÌÊÔ�¢ËÒÎÂÏ�eÏßÉßÏÌ�ÏeÏß�ÉÕÓÙßÏ���¤ßÏ
ÑßÒÄÐË�~ß~ßÌßÙz�Êzez¡ÊÏ��ÎÊÏ�ÍÂzÓzÂÏÌ�Â×Ó�ÉÕÓÌÊÏßÏ�
ÏÕ�¢ËÒÎÂÏÌß�×kÏÉÝÍÏßÏ�Ì�~ÙÑÂe��

����¢ËÒÎÂÏÌ�eÏßÉßÏÌ�ÏeÏß�ÉÕÓÙßÏ�ÍßÎ���©ßÍÉßÍ
×kÏÉÝÍ�ÉÕÉÏßÏ��ÌÂÓzÂ¡Ï�ÅÐÍÕÃÂ¡Ï�ÂÔ×ÍÂzÂ¡Ï�ÊÏÌÏße
Õ~~ÂÙ¡Ê¡Ï��ÑÂÌÕÌÂ¡Ï�ÌÂÓzÂ¡Ï��

³ÊÎß¡ÐÏ�ß��¢ÏÏÂ�³ÑÂÓÂ¡eÌÂez��ÏeÊÏ×ÑÂÓÏßÏ

����c�ÉÕÄßÏ�Ó×Íß���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�
³ÊÎß¡ÐÏ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ���ÍÝeÊ�ÏÝÔÂÍÂÏ��ÍÝeÊ�ÌÓÕ~e¡ÊÏ�
ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌß��ÏÌ�ÉÕÏÐÎ�Ì�ÐeÌÊez�ÎßÍÄß¡e�ÉÕÉßÏ��¶ÙÊÖÙ
¢ÉÍÂz�e�ÉÕÄßÏ�×ÂÏÌ��ÏÏÂÏÌ�
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�����ÏÏÂ�×Ê��ÔÝÍÌÂÓ�ÏÝÔÝÙßÏ�¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙßÏÌ�
×ß¡~Ù���ÊÓ×Ù�ÌeÖk~ÙÌß�¬ÒÊÓÔÕÓ�¢ËßÒßÎ�×ß¡~Ù���eÙÌÕ×�

� ��qÕ¡Ï�ÌÓÖÊÓÌÏßÏ�¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙßÏÌ��ÏÏÂ�ÏÝÔÝÙßÏ
ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß�Ì�ÐeÌÊ��ªÔ�ß�ÊÓ×ß¡Ï�®Ê|ÂÙz�«ßÓÕÓ
Ì�ÏÔ×ÍÂÌÏßÏ��®ÐËÓß¡ÂÏ�eÏßÉß×¡ÂÍ�Ù�ßÍÝÏÐÌß�

�!��oÏÂ��³ÊÎß¡ÐÏ�®Ê|ÂÙz�×Ì�Ê¡ÏÌ�Ìe¡ÊÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Â�ËÂÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ�

�"���ªÖÂ��¢ËÒÎÂ��¬ÏÝÏ�×ÂÍÏÙÂz��ÏÌÓÊÉÎÊ��ÎÂÏÌ
Â~ÍÐÄÐÎÏßÏ��ÊÖÂ�|ÄÊ��ÏÔÌÂÒÄßÍÂ�Ô�ÊÉÂeÌÊÙßÏ�

����·ßËÏße�Ô�eÙÌÕÙßÏ�³ÑÂÓÂ¡eÌÂez�Ì�ÎÎÂ~e�ÍÕ~e�
����®ÊÏ�ÌeÖk~ÙÌß�ÓÌ�Ï�ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂ¡ÏÌß�
����®ÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂ¡ÏÌß�ÂÔ×ÂÔ×�ÉÝÍÏÐÌß��ªÉÒÂ¡ßeÂÏ

¬ÏÝÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏ�Â�ËÂÏÐÌß��
����«ÐÓßÖ�ß���ÏÏÂÏ�ÂzÓz�ÏÄßÏ�zßÏßÓÌÊÔ

�ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï�
����³ÊÎß¡ÐÏ�ÊÔz�ÎßÍ�Â�ËÂÏß¡Ï�ß��®ÂÒÊËÂÏÌß���ÏÏÂÏ

ÂzÓzÂÏÌß��zßÏÝÌÊÏßÏ���¬eÙÌÊ��ÔÝ¡Ï�®Ê|ÂÙz
ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌ�ÔÓkÍÏÐÎßÏ�ß��ßÖÓßÔÏÐÎßÏ�ÏÝÏÝeÂ¡ÏÌß
�ÏÉÕÏÐÎÌ�Â�ÍßÄÂ×ßÏ��ß��ÏÝÏÝe�Ù×ÎÂÍßÉß¡Ï��ÏÏÂÏ�ÌÊÔ
�ÏÉÕ�ÉÂ×ß¡Ï�

����¯ÝÏÝeÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ��Ì�ßÏßÉß¡Ï��Ï�ße
Ù�ßÍÝÏÐÌß�ß���ÎÙ��ÎÙ���×ßÑÍÂz�¬ÏÝÏ�ÏÝÔÂ�ÔÝÍÂeÏßÏ
�kÔ×��ÎÑzßez��

����¯ÕÖ�ÍßÎ�e�ÉÕÄßÏ�ÑÒÐÖßÔ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ��¢ÏÏÂ��ÏÏÂÏ
zßÍÂ���¶ÂÏÕ¡ÊÍ��ÏÏÂÏ�ÊÓ×��¢ÓÓÊÒ��ÏÏÂÏ�ÔÝÏÕÄÂÍ���Â¡Ô
|ÄÊ�ÌÔ×ÍÐÔßÌÏßÏ��ªÔ�ß��ÏÏÂ�|Â�ß�e�ÉÕÄßÏ�
Ì�ÂÎÉÂÏÔßÌÏßÏ��Ì�ÂÎÉÂ~ÙÐÎ�ÌÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ
ÅÐÆÂ¡Ï�

� ��¯ß¡Ï��ÏÏÂÏ��ÂÎÉÂÏ��Â¡Ô�ÊÔ�ß�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ���ÖÏßÄÂ
ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ß��Ù�Â��ÅÐÆÂ¡Ï�ÓÕ~e�ÉÕÄßÏ��oÂ¡Î
ÊÔ�ß�ÊeÌÂ���ÉÉÂÏÌß�ÔÂ�Â¡eÏÐÎ×¡ÂÍ��ÑÐÓÔÂ¡e�ÉÕÉßÏ�
¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�Ì�~ÙÑÂe�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÉßÏ�

�!��ßÎ�ÌÔÎÂÍÓÂ�ÉÕÌÏßÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Ì�Â�ËÂÉÐ¡ÂÏ��ß�
®Ê|ÂÙÌÊÔ�ÌÍÂ�ÉÐÌÏÂÏ�ÎÏÊe�k��ÂÏÌß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß�
ÎÊÏß¡Ï�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏ��ÏÌÓÊÏÐÎ�×ÌÉÕ�ÉÕ¡ÊÏ�
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¿ÍÄßÉßÏÐÎ�¯ÂÉÂÒßÔÂÏÌß

�"��ªÔ�ß�ÎÏÊe�k��Â�¢ËÒÎÂÏ�eÏßÉß×¡ÂÍ��ÏÓÌÙÂÏ�
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏÌß��ÔzÝ¡ÊÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌß
¯ÂÉÂÒßÔÂÏÌß�

����nß~ßÌßÙz�Ì�ßÓzÔß�ÉÕÌÏßÏ��|ÄÊ�Ì�ÏÝÔÂ¡ÊÏ
Ì�Íß�ÉÕÌÏßÏ��ß��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�ÎßÍÎßÍ�×ÂÏÌ��ÏÏÂÏÌ�e�ÉÕÄßÏ�

±�ßÎÎßÙz�«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ

����oßÎ�ß�ÅÐÆÂÏÌ�«ßÓÕÓßÏ�ÊÓ×ß¡Ï�Ì�ÐeÊÔ�ÉÕÄß¡Ï
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß��±ÂÓ×ÂÏ�Ù�Â×eßÉÂÏÌß�

����ªÔ�ß�«ßÓÕÓ�ÌÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÅÐÆÂ¡Ï�Ì�ÍßÌÏßÏ�
ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�Ì�ÂÍÐÓ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß��Ù�Â×eßÉÂÏÌß��ÎÂÏÌ
e�ÉÕÉßÏ��Õ¡Ïß�ß¡Ï�

����ªÔ�ß�ËÂ��Ù�Â×eßÉÂÏ��ezÂ¡Í�ÌÑßÓÌÐÓÌÏßÏ��Ì�ÂÍÐÓ
ÂÔÏÐÌß�Ì�ÊeÌÏßÏ��Â�«ßÓÕÓ�±�ßÎÎßÙz�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ
ÖÔÊÄßÏ��ÊÓ×ß¡Ï��Â¡Î�ÙÉßÌÓÔÂ��

�����¬Ì�ßÏßÉÊÌÏßÏ��ÏÏÂ�Ì�ÕÍÂÙÐÎ�ÊeÌÊez��ÊÔ�ß�ËÂ�
ÓßÍÐË��ezkÍ�Êe�ÉÕÄß¡Ï���Â¡Î��eÙÌÕÌÂ���Ï�ÏÉÕÏßÏ��ÏÏÂ
ßÏ×ÔÉÐe�ÔÝÏÕ¡ÏÌ��ÑezÂ¡ÏÌ�

����oÂ¡Î�ÙÌÊÌÂ���«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��zÕ
ÏÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÏßÏ�

����jÕ��ÏÏÂ�ÌÙÌÊÌÏßÏ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�eÂÌÂe×
Ì�ÂÏßÙÑÂ¡eÌÊÍÂÙÐÎ��ÊÍÖÓÌÊez��eÐÌÊez�

� ��®ÏÊe�ÎÊÏß¡Ï��ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡Ï�ÏÊÍÖÓ�ÉÕÏß¡Ï��|ÄÊ
�ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï��ÎÂÏÌ�ÔÝ¡Ï�±�ßÎÎßÙz�Ì�ÏÝÔÂ¡ÊÏ�

�!��ªÔ�ß�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��Ì�ÍÌ¡�ÍÌÏßÏ��ÂzÓz��ÏÏÂÏÌß
ÌzÝÏßÌÏßÏ���±�ßÎÎßÙzß��i��Â�ÎkÉÄÂÏÌß�Ù�ßÍÝÙ�ÝÏ"
¬eÙÌÊ��¬ÏÝÏ�ÊÓ×�ß��¬�ÎÎÂ��¬ÎÊÍÄÊÏ�¬�ÉÉÂ
ÏÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÄÊÏ�|ÄÊ�Ì×ÔßÙÐÎ��

�"���ÏÏÂ�eÐÌßÑÏßÏ���i��ÂÏß¡Ó×�ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÎÊ�Ó×"
®ß¡×ÏÕ�×Ê�Â��Êe�ÉÕÓ×�¬�ÎÎÂ�ÏÝÔÝÉÎÊ��zÕ�eÌÂÓ��ÎÂ¡
¬�ÎÎÂÏ�ªÓ×ßÏ�ÌÊÓÔ"�

����¬�¡Î×Âe�ÊÓ×ß¡Ï�×Ê�Â���ÏÔÝÍÄÏß¡Ï��ÏÏÂÏ
zßÏßÉß¡Ï�
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�����ÏÏÂ�Ì�ÊeÌÏßÏ�ÊÔz�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ��ß��¯ÂÉÂÒßÔÂÏÌß
ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ß��|ÄÊ�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�e�ÉÕÄßÏ��®ÂÒÊËÂ��ÏÏÂÏ
ÂzÓz�ÎÏÊe��ÏÏÂÏÌß�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ��ÏÏÂÏ
ÏÝÔÂÏÌ��ÝÔß�ÉÕÏßÏ�

����«ßÓÕÓ�ßÓzÔß�ÉÕÄßÏ��|ÄÊ�Ì�ÏÝÔÂ¡ÊÏ�Ì�Íß�ÉÕÌÏßÏ�
¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ß��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÏÏÂ�Ï�ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÏßÏ�

iÕåÙ��

«Ð¡ÂÏÏ�¬ÒßÓÔß¡eÌÂez��Í¡ÊÓÏßÏ

���ªÔ�ß�´ÊÄßÒÊË��Â¡Ô�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÅÐÆÂ¡Ï�ÌßÓÂÒ
e�ÉÕÄßÏ��ß��±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�«ÕÆß¡ÂÏÌ�ÔÏÂÌÐÍ�e�ÉÕÄßÏ��ß�
ªÒÐÆ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ�ÔßÔÒÂÒ×�e�ÉÕÄßÏ��ß��¶ÊÍÊÑÑ��ÏÏÂÏ
ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�ªÔÕÒß¡ÂÏ�ß��´ÒÂ×ÐÏß¡ÂÏ�ÔßÔÒÂÒ×�e�ÉÕÄßÏ��ß�
ÊÓÂÏÊË�¢ÄÊÍÊÏß¡ÂÏ�ÔßÔÒÂÒ×�e�ÉÕÄßÏ�

���ªÔ�ß�¢ÏÏÂ�ß��¬ÂË¡ÂÖÂ�×ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï�x�ÊÖÂ
ÏÊÍÖÓÙßÏ�¢ËÒÎÂÏ�zßÏßÓ�«Ð¡ÂÏÏÂÏÌ��©Â×ÂÒËÂÏ�Ñ�ßÙßÏÌ�
�ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌ�

���«Ð¡ÂÏÏ�ÌÔßÌßËÌÏßÏ��Ì�ÊeÌÏßÏ��«ÐÒÆÂÏßÏ�Ó�ÎÔ×¡ÂÍ
Êe�ÉÕÄßÏ���Í¡Êe�ÉÕÄßÏ���Ôß�ÓßÌÂÓ�ÎÏÊe�k��Â
�ÌÒßÓÔß¡eÌÂÓ��ÔÝÉÄÊÏ�ßÙÌ�ß¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ�ßeÏÐÌß�

���¯ÄÐÏÌß�ÏÌßÍÝÙßÏ�¿ÓÂËÂ�ÑÒÐÖßÔÂÏ�ÌÏÊÅßÏÌ�
�°ÉÂÍÂÉßÏ�ÌßÍÌßÍ��ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌ��f¢ËÒÎÂÏÌß�ÌÔzÉß¡Ï
�ÓÌÂ×ß¡Ï���ÏÏÂÏÌß�ÌÔzÉß¡Ï���ÏÄßÔÄßÔ×ß¡Ï�

���oßÎ�ß��ß¡ÎßÙz�ÌÔ×ÝÎße�ÕÄÊÌ�×kÏÔ×ÕÄÏÊÏ���ßÎ�ß
�ßË�ß�×ÏÊÉÕÓßÉßÏ��ÏÂeÏÐ¡Ï�×kÏÄßÔÄßÔÄß¡Ï��ß¡Íß¡Ï
ÑÓÍÂ�ÓÍÂz�ÌÔzkÓÌ�Â�×kÏÍßÄß¡Ï�

���¿��ÏÄÐÏÌß��ßÎ�ß�ÌÓÕ~e¡ÊÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzÂÏÌ
ÏÓÑÂÓÂ¡eÂeÙßÏu��

 ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�Ðe�ÉÕÄß¡Ï�«Ð¡ÂÏÏÂÏÌß�ÌÒßÓÔß¡eÏÐÌß�
«Ð¡ÂÏÏ�ËÂ��ÏÄß¡ÏÌß�zßÏÝ�ÉÕÄßÏ���jÂ�ßÍÂ¡ÂÏ�Ñ�ßÓ×ß�
¬�ßÏÌ�ÔÕÉÂ�ÏÂ~ÙÑÓ×ßÏ�Ó×ßÍÍÂÌÂÓ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
zß�ßÄËßÑ×¡ÂÍ��ÎÊÏ�Ì�ÐeÂ×ßÏ"

�

�
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!��·ÂeÙ���ÏÌÓ×ÍßÓÓ×�ÔÕÉÂ¡Ï�Ôß�ÓßÌÊÍÂ¡Ï��ÔÝÉÄÊÏ�ÓÌÉße
��ÏÌÓ×ÍßÓÓ×��´ÕÉÂ�×ß¡~Ù�×ÏßeÙßÓ×ßÏ�zßÏßÉße��f®ÊÉÄÊÏ
ÊÓ×�¢ÄÒÂ¡ÂÎ�Ó�Ïu��ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ�
Ìe��ßÄÂ�Â¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Ó�Ï��ÔßeÄß�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�ÄÂ×¡ÂÍ
¢ÄÒÂ¡ÂÎßÏ�Ñ�ß¡Ï�ÓÌÂÔÂeÏß¡Ï�

"���¬ÂÓÖ��Â¡Ô�Õ¡ßÏÌ�ÔÏÂÌÐÍÂÏÌ��ÓÐÍÍÐÉßÏ��oßÎ�ß�Õ¡ÂË
�Â¡Î�ÌÕÏÌÊÏ�Ï�ÎÑzÂeÙßÏ��×ßÎe×ÂÏÌß�ÏÔÌÝÍÂeÙßÏ��

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌ��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��Â�ËÂ�
ÎÊÉÄÊÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ"�

�����ÏÏÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ßÏÌ�ÌÂÓzÂ¡Ï�ÕÒÄÂ�Â¡Ï
ÙÊÓÌÊÏß¡Ï����ÏÊ��ÕÒÄÂ��×kÏÉÝÍÏßÏ�ÏÄßÏÌß�ÎÊÏ��Â¡Î
Ô×eÌÊÏ��Ì�ßÏÌ�ÏÕÌÏßÏ�ÙÊÓÌÊÏßÏ��ÍßÎ�×kÏÉÝÍÏßÏ�ÏÄßÏÌß
ÎÊÏ�ÌÓ×ÍÝÔÝÉÝÏ��

����«ÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï�ÍßÎ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�ÌÒßÓÔß¡eÏÐÌß�
ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��i��Â�ÎÊÉÄÊÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ"�

�����ÏÏÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���«ÂÓÂ�Â¡Ï�ÍÝeÊ���Â×eÓ×Ê¡Ï��ÉÂ�
ÍÊÓ~ÐË�eÂ���

����¬ÍÕÔ�e×ß¡Ê¡Ï�ÍßÎ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��Â�ËÂ��ÎÊÉÄÊÏ
Ù�ßÍÝÌÏßÏ"���ÏÏÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���©Â��Ì�ß��Ï�Â¡ÎÂ���ÉÂ�
Ê¡ÏÕ×ÔÂ���ÔÝÉÄÊÏ�ÄßÍßÔÏÐe��ÒÊÄÂÔßÓÓ×��

����¬�¡Î×Âe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�¬ÒÊÓÔÕÓ�ÌÉÕ�ÉÕÏ�Ï�
�Ì�ßÏßÉÊ�ÉÕÄßÏ�«Ð¡ÂÏÏ�ÌÊÔ�Îß¡×ÏÕ��ÖÏßÄÂ�¬ÒÊÓÔÕÓ
Ì�ÓÄßÏ�

����«Ð¡ÂÏÏ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���ª¡Êe�ÔÌÒßÓÔßÓÓ×ßÏ�
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�¬e��ßÄÂ�Â¡Ï�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÎÊÏßÏ�Ñ�ÏÓÏrÎ�ÔßeÄß
ÔÕÔÕÓÙßÏ�Ñ�ÏÓßÌÂÓ��¯Õ�ÔÕÉÂ¡Ï�¢ÉÍÂ~e�¶ÙÊÖÙße�ß�
×ÊÎe×ße�ÌÒßÓÔ�ÉÂeÓ×ßÏ�

� ��ÐÑÂÔÂ¡��ÏÏÂÏ�×Ì�Ê¡ÏÌ�ÙÊÓÌÊÏßÏ��ÔÝ¡ÏÄße��ÏÏÂÏ
ÅÕÎÏÐ¡�ÙßÓÔÂeÏßÏ��ÉßÒÏÐ¡Ï�ÌÂ�eÏÐÎÂÏÌß��ÉÉÂÔÂeÏß¡Ï�
ÓÂÍÓz�Â¡Ï�×ÊÎe×ße��ÏÌ�ÄÂÄÂeÏß¡Ï��

�!��ßÎ��ÕÍÂ¡Ï�zßÏßÉß¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß
ÂÎÑßÍÂ¡e�ÉÕÏß¡Ï���Í¡ÊÍ�ÉÕÑ�ÏßÏ��Â~ÙÑ�ÉÕÏß¡Ï�

�"��«Ð¡ÂÏÏ�ÍßÎ�ÔßÔÒÂÒ×�ªÒÐÆ�|ÄÊ�ÂÏÉÂÏ�Êe�ÉÕÏßÏ�
×ßÏßÌÊÔ�ÏÕ�ªÒÐÆËÂÆÂ���ÏÏÂÏ�ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ßÏ��ÊÙ���ÏÏÂÏÌß
�ÊÙß¡Ó×�Ìe¡ÊÏ��ÍßÎ��ÕÍÂ¡Ï�ßÙÌ�ß¡Ï�ÌÙ�ßÍÝÌÏßÏ�
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����³×Íß�ªÒÐÆ�ÏßÓßÎ����ÏÊ��ßÙÌ�ßÙÌ��ÓÌÏßÏ��«Ð¡ÂÏÏ
ÔßÎÏÊØÂÏÌß�Ìz�Í�ßÑß¡ÊÏ�

®ÂÏÌ�«ßÓÕÓ��ÏÌÒßÓÔÙßÏ

����ªÔ�ß�ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÌÌÒßÓÔß¡eÌÏßÏ��«ßÓÕÓ
ÌÌÒßÓÔß¡eÌÏßÏ�ÍßÎ��ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ�x�ÊÖÂ��ÝÓzÙÂz
Ì�Ê�ßÌÏßÏ�

����¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙ��ÏÏÂÏÌß�×ÂÏÌß�ÌÏÂÓÌÏÂÏ���k¡Ô×
ÅÐÍÕÃ��ß���ßÓzÙzß×¡ÂÍ�ÏÍÂÌÊÙßÏ���¬�ÎÎÂÏ�±�ßÙ
ÌÍÖÔß¡ÂÏ�Ó�Ù��¬ÏÂÏÌß�¬�ÎÎÂÏ�ÎßÍÎßÍ�Ôß�ÍÂz��

«ßÓÕÓßÏ�ÌeÖk~Ù¡Â¡Ï�ÊÓ×ß¡Ï

����«ßÓÕÓ�ÊÔ�ß��ÏÉÕÏßÏ��ÏÏÂÏ��Í¡ÊeÏÐÎ��Ù�Ð�
ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÅÐÆÂ¡Ï�ÓÐ~eßÉÂÏ�ÓÂÍÌ�e�ÉÕÌÊÏßÏ��ÊÏÌÏße
Õ|ÕÙßËß���¯Ì�ßÏßÉÝÙßÏ��ÏÏÂ�«ÐÓßÖÂÏ�Ñ�ßÙ�eÌÊez�
«ÐÓßÖ�ËÂ��ªÍËÂÏ�Ñ�ßÙ�e�ÉÕÄßÏ�

����¯Õ�ªÍËÂ�®ÂÔÖÂÔÂÏ�Ñ�ßÙ�e�ÉÕÄßÏ��ÏÕ�ßÄÊËßÏ��ÏÕ
®ßÍ×ÊÏ��ÏÕ�«ÂÏÏÂËÂÏ��ÏÕ�«ÐÓßÖÂÏ�

����¯Õ�®ÂÔÔÂÖËÂÏ��ÏÕ�¢ÎÐÓÂÏ��ÏÕ�¯Â¡ÐÎÂÏ��ÏÕ
¿ÓÍÊÎßÏ��ÏÕ�¯ÂÅÅßËÂÏ�

����¯Õ�®Â¡ÂÖÂÏ��ÏÕ�®ÂÔÔÂÖËÂÏ��ÏÕ�³ßÎßËßÏ��ÏÕ
«ÐÓßÖÂÏ��ÏÕ�«ÕÆÂÏ�

� ��¯Õ�«Ð¡ÂÏÏÂÏÂÏ��ÏÕ�²ÊÓßÏ��ÏÕ�©ÐÒÐÄÂÄßeÂÏ��ÏÕ
³ÂÍÂÖÊÊÍßÏ��ÏÕ�¯ÊÒÊËßÏ�

�!��¯Õ�®ßÍ×ÊËßÏ��ÏÕ�¢ÆÆÊËßÏ��ÏÕ�¬ÐÓÂÎßÏ��ÏÕ
¿ÍÎÐÆÂÎßÏ��ÏÕ�ªÒßÏ�

�"��¯Õ�«ÐÓßËÂÏ��ÏÕ�¿Íß¡ÂÉßÒßÏ��ÏÕ�«ÐÒÊÎßÏ��ÏÕ
®ÂÔÖÂÔÂÏ��ÏÕ�ßÄÊËÂÏ�

����¯Õ�³ÊÎß¡ÐÏßÏ��ÏÕ�«ÕÆÂÏ��ÏÕ�«ÐÓßÖÂÏ��ÏÕ
«ÐÏÂÏÂÏ��ÏÕ�¿ÍÊ¡ÂÌÊÎßÏ�

����¯Õ�®ßÍß¡ÂËßÏ��ÏÕ�®ÂËÏÂÏÂÏ��ÏÕ�®ÂÔÔÂÖÂÏ��ÏÕ
¯ÂÖÂÏÂÏ��ÏÕ�¦ÂÄÊÆßÏ�

����¯Õ�«ßÓÓßËÂÏ��ÏÕ�°ÄÊÆßÏ��ÏÕ�¤Ð¡ÐÉÂÏ��ÏÕ
³ÂÍÎÐÏÂÏ��ÏÕ�¯Â¡ÂÓÓÐÏÂÏ�
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����¯Õ�¢ÎÊÏÂÆÂÄÂÏ��ÏÕ�¢ÒÂÎÂÏ��ÏÕ�¿ÎÒÐÎÂÏ��ÏÕ
¶ÂÒßÓÂÏ��ÏÕ�«ÕÆÂÏ�

����¯Õ�«Â�ÐÄÂÏ��ÏÕ�ªÓÂ¡ÂÌÂÏ��ÏÕ�¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏ��ÏÕ
¶ÂÒÂÏ��ÏÕ�¯Â×ÐÒÂÏ�

����¯Õ�³ßÒÕ×ÂÏ��ÏÕ�²ÂÅÂÄÂÏ��ÏÕ�¶ÂÍßÌÂÏ��ÏÕ�«ÂÄßÒÂÏ�
ÏÕ�³ÂÍÂÏ�

����¯Õ�¬ÂËÏÂÏÂÏ��ÏÕ�¢ÒÖÂÌÓÂÆÂÏ��ÏÕ�³ÊÎßÏ��ÏÕ
¯ÐËÂÏ��ÏÕ�ÂÎß�ÂÏ�

� ��¯Õ�®ÂÖÕÓÂÍßÏ��ÏÕ�¿ÏÐ�ÂÏ��ÏÕ�«ÂÒßÆÂÏ��ÏÕ
®ÂÍßÍß¡ÊÍßÏ��ÏÕ�¬ÂËÏÂÏÂÏ�

�!��¯Õ�¿ÏÐÓÂÏ��ÏÕ�³ÊÖßÏ��ÏÕ�¢ÆÂÎÂÏ��¢ÆÂÎ�ËÂ�
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�Ñ�ßÙ�e�ÉÕÄßÏ�

iÕåÙ��

«ßÓÕÓ��ÏÔÂÄÕ��ÓÙßÏ

���«ßÓÕÓ��¢ÉÍÂz�¶ÙÊÖÙ��ÏÏÂÏÌ�Ù�ÓÌ��«ÐÒÆÂÏ×¡ÂÍ
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ß��¶ÙÊÖÙße��ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌß
Ì�ÏÔ×ÍÂÌÏßÏ�

���jÕ�ÌÊÍÄÕÍßÏÌ��ÏÏÂ�ÌÔÂÄÕ�¡ÂÏ�Ù�Â��ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï
�ezÂ¡Í��«ßÓÕÓ��Â¡Î�ÏÕÌÂ���ÊÖÂ�×ÌÓ×ÍÝÔÌÏßÏ�

���¬ÊÍÄÕÍ�zßÏÝÌÊÏßÏ���¤ßÏ�ÍÝeÊ�Ó�Ù�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
±�ßÙ����ÝÔÝ×�ÔÝ¡Ï�ÄÂÙ�×|ßÑÂÌ�Â�×kÏÍßÄßÏ��

���«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���¯ÄÐÏÌß�ÏÌßÍÝÙßÏ�x��Â¡Î�ßÎ
×|ßÑÂe�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÓÕ~e�ÉÕÉßÏ��

���¬ÊÍÄÕÍ��ÏÏÂ�Ì�ÏÔ×ÍÂÌÏßÏ�×ß¡ÂÓ���ßË�ÂÏÌß�
×ÂÏ×¡ÂÍ��ÏÏÂÏÌß�ÎÏÊe�Ó�ÎÔß¡Ê¡Ï�ÂËÒÎÏÐ¡Ï��ÏÂ�
�ÏÌÓ×ÍßÏß¡Ï�

���¬zÝÏßÌÏßÏ���¬ÏÂÏÌß��×ßÑÍÂz���ßÖ��ßÖ�ÔÉÝÍÍÂeÄÊÏ�
ÂËßÒßÎ�ÍßÄÂeÙ�ÎÏÊe�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�ÂËÒÎÏÐ¡ÏÌ��ß��ÎÏÊe�Â�ËÂ
¬ÏÂÏÌß��×ßËÏße�ÎÏÊe�Ì�ÎÎÂÏ�Ó�Ï��Ì�ÂÏÌß
Ô�ÍÖÙÂÓÌÊÙßÏ��ÏÄßÏÌß�Ê�ÔÉÝÍÍ�ÓÙßÏ�

 ��¬eÙÌÊ��ÄßÏ�Ì�ÎÎÂÏÌß��ÑÏß�ÂÄÂeÙ��ÎÏÊe�¬ÏÝÏ
ÍßÄÂ×ßÏ��

�

�
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!��«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���o�Êe×Ù�ßÌ�ÏßÏÌß��ÓÂÔÂÏÂ�
¯ÌßÍÝÙßÏ���oÑÏß�Â�ÉÕÓ×Ù�¢ËÒÎÂÏÌß��ÌÏÝÏ
¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß��ßÎ��ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡Ï��Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÓ×ÌÊ¡Ï��

"��¬�ÏÔ×ÍÂÌÏßÏ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß��Ì�ÏÔzÉÕ¡e¡ÊÏ
ÔÂ�Â¡eÏÐÎßÏ�ÔÂÎÉÂÏÌß��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¤ßÏ�ÍÝeÊ�Ó�Ù
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�±�ßÙ��ÔÏ�ÎÌß��ÓÔÌ�e�×Ù�

����¯ÌßÍÝÙßÏ�ËÂ���¢�ßÍÂ¡Ï��ÏÏÂÏÌ�ÏÝÔÝÄÂÙßÏ�¬�ÉÉÂ
�ßÔße�

����¯ÌßÍÝÙßÏ�ÍßÎ��·Ì�Êe�¬�ÉÉÂ�Ï�ÏÔ×ÍÂÄÂe×ÌÊÏ�
¬ÏÝÏ��ÔzÊ¡Ï�×ß¡~Ù�×kÏÌ�ÐÍÄß¡Ï�ÄÂ¡ÂÍÂÏÌ��

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¯ÄÐÏÌß�ÏÌßÍÝÙßÏ��¬ÏÝÏ
¢ËßÒßÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ÉÂ��ÔÂÄÕ�ÂÌ��

����´Ý¡ÏÄße�ÌÑÊ�eÖ¡ÊÏ�ÌÊÍÄÕÍßÏÌ��ÏÏÂÏ
ÂÏÔÂÄÐÍÂ¡eÏÐ¡Ï��Ì�ÊeÌÏßÏ�ßÌ�ÏßÏÌß��Ì�¡Î×Âe��Â¡Î
Ì�~ÙÑÂeÂÏÌß�

¯ÂÉÂÒßÔÂÏ�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌ

����«ßÓÕÓ���ÏÏÂÏ�¶ÙÊÖÙÌÊÔ���ßÄÍÂz��¥ÂÍÊÍß¡ÂÏÌß
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��Ì�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�Ì�ÍßÌÏßÏ�ÎÏÊe�Ó�ÎÔßÏÌ�

����¢~ÙÑ�ÉÕÏß¡Ï�ÓßÏÂÅÐÅÂ¡ÏÌ��ÎÏÊe��ÏÏÂ
Ì�Â�ËÂÉÐ�ÉÐ¡ÂÏ�

����«ßÓÕÓ�¯ÂÉÂÒßÔÂÏÌ�Ì�ßÓzÔßÌÏßÏ��jÐ�ß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌß�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ��ÎÂÏÌ�e�ÉÕÉßÏ��Õ¡Ïß�ß¡Ï��ÂÉÍÂz
ÌÏÊÅÂ�eÏßÄÂe�ÉÕÏßÏ�

� ��¯ÉÝeÙßÏ��ÏÏÂÏÌß�ÌÏÊÅÂ�ÑÒÐÖßÔ�¿ÓÂËÂÏÌ
ÏÌßÍÝÙßÏ��Ìe¡ÊÏ��Ì�ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕ¡ÊÏ��ÌÙÌÊÌÏßÏ��ÌeÏß¡ÂÏ�

�!���¢ËÒÎÂÏ�¶ÙÊÖÙ�×ÂÏÌ�¬�ÎÎÂÏÌ�Ó�Ï��¢ËÒÎÂÏÌ
Ï�ÏÌÍßÎÊ��ß��ÏÝÔÝÎÊ��×ÌÓ×Ê¡Ê¡ÏÌß�ÌÒÊÄÂÔ¡ÂÏ�ÍÂÏÐÎ
�Í¡ÊeÏÐÌß��ÌÔÓÌÂÄßÍÌÏÂ¡ÏÌß��ÏÌÓÊÏÐÎ�ÂÎÑßÍÂÏÐÌß�
ÏÄß¡ÏÌß�ÎÊÏß¡Ï��Â¡Î�eÙÌÕÌÊÏÌÊ¡Ï��ÍÕ¡Í�ÉÝÍÏÐÌß�
ÌÙß�Ó×ß¡Ê¡Ï�ÔßÎÏÊØÂ×¡ÂÍ��ÏÌÓßÏÐÌß�

�"��ßÎ�Ô�ÂÎÑßÍÂÓÙßÏ�ÏÕ��ezkÍ�Ì�ÐeÌÊez��ÎÊÏßÏÌ
¢ËßÒßÎ��ÏÏÂÏ�ÎßÍÎßÍ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß�ÉÝÍÍÂeÏßÏ��
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����«ßÓÕÓ�ÌÏÊÅÂ�ÌÓÐÑ¡ÂÏ��ÑÐ×Ñ×ÂÏ�ÊÏ�ÏÌ�ÉÕ¡eÌÊÍÂÏÌß
ÌÉÝÍ¡ÊÏ��ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ��ß��ÎÏÊe�ÎÊÏß¡Ï�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌ
e�ÉÕÄß¡Ï���ÏÏÂÏÌß�ÌÍÂ×e�ÉÕÌÏßÏ�

����¬zÝÏßÌÏßÏ�«ßÓÕÓ���¯ß¡Ï�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�zßÏßÉß¡Ï�
ÎÊÏß¡Ï�ÊÍÖÓ×Ê¡Ï��ÍÝeÊ�Ì�ÍßÌÏß¡Ï��

����¿��ÎÏÊe��ÏÏÂÏßÌÊÔ�|ÄÊ�ÎßÍ�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï�
�ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï��ÎÂÏÌ��ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡Ï�Ì�ÏÝÔÂ¡Ê¡Ï�
ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¬Íß×Äß¡ÏÓ�´Ý¡Ï�«ÐÓßÖÂÏ�Ñ�ßÙ�Ó�Ï"�

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���·Ê��Ô�ÊÓÙßÏ��k��Â�¬�ÎÎÂÏÌß
eÐÄÂeÓ×��¬|ßÙß¡e¡ÊÏß���ÌÊÍÄÊÏ�ÕÄÊÌ���ÏÎßÍßÄß×�
Îß¡×ÏÕ�ÏÕ×�ßÏß��¬ÏÝÏ�ÂÔÏÐÎßÏÌ��ÕÔÕÉßÏ�ÓÌ�Ó�ÏÄÐÏÌß�
ÎÂÏÌ��ÏeÐÓÙßÏ��¬ÂÑßÒÏÂ¡ÐÎÂÏÌ�ÊÔ�ß�ÓÌ�Ï"�

����cÂÎ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���ÝeÊ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ���Â¡Î
Ì�ß�ÑÒÐÖßÔ��ÏÏÂÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�ÑÒÐÖßÔÌ�Â�ÊÔ�ß�zßÍÂ¡eÂ�
ÏÊe�ÉÕÓÙßÏ�

����ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ���ÎÑÔÐÄÂ��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊ¡Ï
ÎÊÎÓ×ß¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï�ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌ�ªÍËÂÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌ��ÊÔ�ß
�ÝÓzÙÂz�Ì�ßËÑ¡ÊÏ�Ù�Ð��ÅÐÆÂ¡Ï�ÌßÍÄÕÌ�ÌÕÍß¡Ï��ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ
�×ßÑÍÂz�ÑÊÍÄßÑÊÍ�Ó�ÎÔßÏÌ�e�ÉÕÄßÏ�

����¿��ßÎ���ÏÊ���Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏ�ÎÊÎÓ×�e�ÉÕÄßÏ�
ÎßÏÂÏÌß�ªÍËÂ�Ï�ÏÌÍßÙßÏ��ÏÕ�ÎÊÎÓ×�³ÂÒßÑÔÂÏÌ�
³ÊÆÐÏßÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�ÓÕ~e�ÉÕÄßÏ�

� ��ßÎ��ÎÑÔÐÄÂ�ÑÒÐÌÂÉÂ¡Â¡Ï�Ì���Ó×¡Ê¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï
ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌ�ÑÒÐÖßÔ�¿ÍÊÓßËÂÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌ��¿Î���ÏÊ�
ÌÎßÍßÌÏßÏ��¯ß¡ßÎÂÏ�³ÊÒÊËÂÍÂÏ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ����ÕÍÂ¡Ï
�Â¡Î�ÎßÍßÌÂ���

�!��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌ�ÔÝ¡Ï�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�
ÌzÂ�Â~eÌÏßÏ�|ÄÊ��Ñ�Í��

�"��¬ÔßÌßËÌÏß¡Ï��«ßÓÕÓ�Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ�ÂÔÏÐÎ×¡ÂÍ�
ÌeÊÏeÂÍßÄ¡ÂÏ�×ÂÏÌß��ßË�ÂÏÌß��ÔzÝ¡ÊÏ�ÂÔÏÐÎ��ßË�ÂÏÌ
Ó�Ï��zÐ×¡ÂÍ�«ßÓÕÓ��ÏÔÏÊeÂe�ÉÕÄÏßÏ�

����¬�¡Î×Âe�Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ�«ßÓÕÓ��~eÂeße��Ì�ÊeÌÏßÏ
Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ�
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¬ÂÑßÒÏÂ¡ÐÎÂÏ�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌ

����¬Ì�ÐeÌÏßÏ�¬ÂÑßÒÏÂ¡ÐÎÂÏÌß��¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ
ÂÔÏÐÎÂÏÌß��ÓÕÃÃÐÔÂ¡ÏÌ�Â~ÙÑ�ÉÕÏß¡Ï�

����®ÏÊe��ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï��ÏÏÂÏ�Â~ÙÑÏÐÌßÔ��×ßËÏße
�ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡ÏÌ���ßÖ��ßÖ�e�ÉÕÄßÏ�

����³ßÏÂÅÐÅÂÏÌ�e�ÉÕÄßÏ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez��Ù�ÓÌ��ÏÏÂÏÌ
zß�ß�ÌÊÍÄÕÍßÏ�ÖÙÊÖÙ�e�ÉÕÄßÏ��ÏÕ��ÌÑ�ÍÌßÍÌÏßÏ�

�����i��ÂÏß¡Ó×�ÎkÉÄÂÏÌß�Ì�ÐeÙ��«ßÓÕÓ�¯ÂÉÂÒßÔÍÂÏ"
¬�ÐeÙ�ÎÕÉÂ�ÎßÔ�ßÍßÏÐÌß��×Ê��Ô�ÊÓÄÊÏ��¬�ÉÉÂ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ÉÍÂz�Ó�Ù��

����«ßÓÕÓ�zß�ß�ÖÙßÖÙÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ���o�ÊeÙÌÂÓ�
��Êe×Ù��ÏÏÂÏ×¡ÂÍ�Ù�Ó×¡ÂÍ���jß�ß�ÖÙÊÖÙ�ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez
�ÏÔeÌÙÊ�ÏßÏ�ÌkÏÏßÏÌ�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌ�Ù�Ó×¡ÂÍ�Ì�ÊeÌÏßÏ�
�Â¡Î�ÌßÒÊÏßÌÂ��

����®ÏÊe�ÌÔÝÍ×eÌÏß¡Ï���ÌeÊËÂ�Ê�Ì�ÍßÌÏß¡Ï�
ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï���i��Â�ÔÝ¡Ï�Ó�Ï���ÏÏÂ�×ß��ßÄÍÂz��zß�ß
ÖÙÊÖÙß¡Ï�zÕÎÓÔÌÊ�ÊÔÊÏß¡Ï��ÏÄß¡Ï�Ù�Ó×¡ÂÍ�ÊÓß¡Ï"�

� ���ÏÏÂ�Ì�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�Ì�ÍßÌÏßÏ�ÎÏÊe�ÔÎÂÍ¡Â¡Ï�ÂÔÏÐ¡ÏÌ�

«ßÓÕÓ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÏÎßÍßÄ�ÉÏß¡Ï

�!��ªÔ�ß�ÓßÏÂÅÐÅÂ×¡ÂÍ�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ��³ÊÎÐÏßÏ�ÌßÓÔÂÏÌß
ÌÙ�ßÌÏßÏ��³ÊÎÐÏßÏ�ÍÂzÓzß¡Ó×�|ÄÊ����Ó×�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂ
Ï�ÏÓÔÙßÏ�ßÏ�ÏÌ�ÉÐ¡eÏÐÌß�

�"��«ßÓÕÓ�ÎßÎÓ×ÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏÂÏ�����Ó×ÏÐÎ�ÊÔÝÏßÏ
ÊeÌÊ��Ì�ÊeÌÏßÏ��®ÊÎÓ×��Õ¡Ï�ÌÔßÌßËÌÏßÏ��×ÓÐÉÂ
Ì�ÍßÌÏßÏ��ÌÄßÔÂÔ�ÉÐÌÏÂÏ�

����ªÔ�ß�ËÂ��ÍÂÙÙÂz�ÙÌeÂe�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂÏÌß
Ï�ÏÔ×ÍÂÌÊÙßÏ�ÎÏÊe�Ì���Ó×¡Ê¡Ï��ÎÏÊeÂ¡Ï����Ó×ÏÐ¡Ï
ÙÊ�ÉÕÌÊÑÏß¡Ï���ÏÏÂ��ßÎ�ß�×Ì�Êe�ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ�
Ì�ÏÎßÍßÔßÄ¡ÊÏ�

����jß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÍßÎ�Ì�ßÓÌÏÂ¡Ï�Ì���Ó×¡Ê¡Ï×¡ÂÍ
Ù�Ó×¡ÂÍ��ÌÌßÍÌÏßÏ���±�ßÙ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�Ó�Ù����´eÄÊÏ�ËÂ�
×Ê��ÊeßÏ��ÏÏÂ�¬ÒÊÓÔÕÓ�eÌÊez���ÏÏÂ�ÊÔz�ÊÔÝÏß¡Ï���©Â�
Ì�ÂÏÌß�ÔÝ¡Ï�ÍÂÌÂ���
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����ªÔ�ß�ËÂ��ÌÔ×ÓÂÌÏßÏ��ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ�ÌßÓÔ×¡ÂÍ�
�ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌß�Êe�ÉÕÄßÏ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÏÏÂ
ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÏßÏ��ÌÙÌÊÌÏßÏ��Ì�ÏÓÔ�ÉÐ¡ÂÏ���©Â��ÎÊÉÄÊÏ×¡ÂÍ
ÊeÌÂ���

�����ÏÏÂ�ÌeÐ¡ÂÏ���oÕÍÂ¡ÏÌ�ÂÔÏÐ¡ÏÌ�ÍßÎ�¬�ÎÎÂ
ÏÝÔÝÉÎÊ��ÎßÍ�ÍÂÏÐÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÌÊÔ
ÂÎÑßÍÂ¡eÌÂÓ���Í¡ßeßÓ��ÔÝ¡ÏÄß¡Ó×�¬�ÎÎÂ�Ï�ÏÌÍßÎÊ���

����´×ÂÔ×ÂÓÌ��ÏÏÂ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ�ÓßÏÂÅÐÅÂ¡ÏÌ
ÂÏßÙÑÂ¡e�ÉÕÄßÏ�

iÕåÙ��

«ßÓÕÓ�ÑßÒÄÐËÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÐÙ�ÉÐÉÏß¡Ï

���oÕÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��Õ~ÓÔÝÍ�ÉÕÄßÏ�ÐÍÍÂ��ÏÏÂÏÌ�
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�zßÏßÓ�ÏÊÍÖÓÂe�ÉÕÏßÏ���ÏÏÂ�ËÂ�
¥ßÏÏßÓÂÒßÔÂÏ��Ì�eÖßÏ�ÌÏÝÉÝÌ�ÔzÉÕ�ÉÕÄßÏ�

���¬�eÙÌÕ¡ÊÏ�ÌÂÓzÂ¡Ï�Ô×ÔÕ¡Ï��Ì�eÖßÏÌ�
ßÍÄßÏÔÉÐÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÊÑÌÏß¡Ï��×ÊÍÝ¡Ï�ÊÑ�eÌ�ß�ÉÕÏß¡Ï�

���«ßÓÕÓ�Ì�ßÖÓÌÏßÏ�³ÊÎÐÏßÏ�Ô×ÔÐÎÂÏÌß��ÊÔÝÏßÏ
ÖÊÌÊ�Õ|ÕÙ���ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ��Ô×ÔÐÎ×¡ÂÍ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ
Â~ÙÑ�ÉÕÏßÏ�

���¬ÑÊ�eÖ¡ÊÏ�Â~ÙÑßÓ��³ßÎÐÏÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�oÖÊÓ×Ù��ÂÎ¡ÂÎÂÏÌß����ßÍÄßÏÔÉÐÓÓ×��

���³ÊÎÐÏ��ÏÏÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ�
³ßÍÐË�ÏÌ�ÏÌ�ÏßÍÄßÏÔÉÐÌÊÙßÏ���Â¡Î�k��Â�ÌÂ¡ÌÂ��
¬�¡Î×Âe�ÎßÍÄßÏÔÌÊÙßÏ��Ñ�Í�¬�ÉÉÂ�zßÏÝÓÙ��

����ÏÉÕÄß¡Ï�ßÍÄßÏÔÉÐÌÂ��|ÄÊ��ÎÑÔÐÄÂ��~Ùß¡Ï
ÌÌÂ¡ÌÏßÏ��ÔßeÄß�×ÊÍÝ��Ó×Ù�ßÓÓ×ßÏÌÊÑÏßÏ�

 ��¬�ÂÄßÍÂ¡ÂÏ�ÑezÂ¡ÏÌß���¬Ì�ÐeÓ×�ßÏ�ÏÌ�ÉÐ¡eÏÐÌß��
¬Ì�ÐeÌÏßÏ�Ô×ÔÕÎße��ÌÎÂ�ÂÏ�Ô×ÔÕ¡Ï�ÌÔ×ÏÕ¡ÊÏ��ÔßeÄß
�ÏÉÕÄß¡Ï�ÌeÂÌÂ�

!��³ÊÎÐÏ�±ËÐÔÒ�ÔÝ¡Ï�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÓÝÉß¡ÏÌß
ÌÔÓkÍÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ����Êe×Ù�Ì�ÎÎÂÏ×¡ÂÍ�
Ì�ÎÎÂ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ßÙÌ�ßÍÂz��

�

�
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"��¬ÔÝÍ×eÌÏßÏ���ÏÏÂÏ�ÑezÂ¡Ï�ÍßÎ�ÌÔÝÍ×eÌÏßÏ��ÏÕ
�×ßÑÍÂz�eÎÂÓ�Ì�ÏÔÝÍ×e¡ÊÏ�

����¬ÔÝÍ×eÌÏßÏ�ÍßÎ�«Â�ÐÖ�ß��«Ð¡ÂÏÏ��©ßÄßÆßËßÏ
Ñ�ß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ßÍÄßÏÔÉÐ�ÉÕÄß¡Ï�³ÊÎÐÏ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ��«ßÓÕÓ
³ßÎÐÏÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏÂÏ���©Â��×ÔßÌÂ���Ïß¡Ï�ÌÏÝÏ�eÎÂÓ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�ÏÝÔÂ¡Ï�e�ÉÂ×ß¡Ï��

����´×ÔÕ¡Ï�ÌÏßÉÂÌß�ÌÔ×Õ�¡ÊÏ��ÎÏÊe�Ì�ÕÎÉ¡ÊÏ�
ÓÂeÔÌÊÏß¡Ï�

«ßÓÕÓ�ÑÒÐÌÂÉÂ¡ÂÏ�Ì���Ó×¡ÊÏ��ÏÎßÍßÄ�ÉÏßÏ

����ªÔ�ß�«ßÓÕÓ�e�ÉÕÄßÏ��ÕÍÂÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌ��Ù�ÂÎÉÂ~ez
ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÎÏÊe�ÑÒÐÌÂÉÂ¡ÂÏ�ÓÌ�ÂÍßÎÔÐ¡ÏÌ��«ßÓÕÓ
Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌÔÓkÍÌÏßÏ�ÖßÄÂ�ße�Ó�ÎÔÂÏÌß���ÏÓÔ�ÉÕÏßÏ�
�¢ËÒÎÂ��¤ßÏ��ÍÖÙÂÓÙ����ÏÎßÍßÄÎÊ���

����«ßÓÕÓ�×Ì�ÊÙ�Ì�ÏÓ×Õ¡ÊÏ��ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�´�ÍÖÙÂÓÌÊÙßÏ���ÎßÍßÌÂÓ���oÏÂ��ÑÒÐÌÂÉÂ¡��ÏÏÂÏ×¡ÂÍ
Ì�ÊeÌÏßÏ�

����«ßÓÕÓ��Â¡Î�ÊÔÝÏßÏ�ÍÂÌÂÓ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��Ì�¡Î×Âe
ÌzÝÏßÌÏßÏ���o�Êe×Ù�ÑÐ×Ñ×ÂÏÌß���ÏÏÂÏÌß���ÏÌÓ×Íß×
ÕÄÊÌ��ß��®ÐËÓßË¡ÂÏ�cÏßÉßÓ×¡ÂÍ�ÉßÍÉßÍ���Ô�×eÊ×�ÌÏÝÏ
ÎßÍßÌÊÔ��¯ÄÐÏÌß�ÎÏÊe�×Ê���ÏÔÝÍÂe×ÌÊÏ�Ì�ÉÉÂ
ÌÎßÍßÌÏßÏ��

����¬�¡Î×Âe��ÏÏÂÏ�ÂÍÄÂÓ�ÌÐÔÓÂ�ÉÕÄßÏ��ß��|ÄÊ
�ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�ÐeÊÔ�ÉÕÄß¡Ï��ÏÏÂÏÌß�ßÍÖÓÏÐÌß�
ÔzÝ¡ÊÏ����Ó×ÏÐ¡Ï�ÎßÍßÏÐÌß�

�����¶ÏßÄÂ�ËÂ��Êe�ÉÕÄßÏ��ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌß��zÕ
ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ�

«ßÓÕÓ��Â¡Î�Ù�Õ×eÌÊÏÌÊÏ��ÏÎßÍßÄ�ÉÏßÏ�¬ÂÑßÒÏÂ¡ÐÎÂÏÌ

� ��oÕÏ��ÊÔ�ß��ÏÏÂ�ÂÏßÙÑÂ¡e�ÉÕÄßÏ��ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�ß��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ�ß��«ÕÆß¡ÂÏ
ÎÏÊe�ÂÔÏÐ×¡ÂÍ��«ßÒÕÓÂÍßÎ×¡ÂÍ�ÍßÎ��¢ËßÒßÎ��ÏÏÂÏ
��ßÖ��ßÖ��ÏÌÓ×Íß�ÉÕÏßÏ��Ì���Ó×¡Ê¡Ï��ÏÎßÍßÄßÔ�ÉÕÏß¡Ï�
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�!��·ÂeÙ�ÑezÂ¡ÏÌ��ÏÔ�×eÌÊÙßÏ�Â~ÔÓÂÏÌ���ÏÊ�
Ù�ÂÎÉÂ~ez��ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ�Ù�Õ×eÌÊ��ÙÓÌß�ÏÔÝÄÂe�ÉÕÄÏßÏ
ÌeÖk~ÙÌ�«ßÓÕÓßÏÌ�Ï�ÉÉÕÄÂ|�ÉÕÏßÏ�

�"��¬�ÕÔÕ¡ÊÏ�ÔßÌÂe��Ñ�Í��ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�zÕ
e�ÉÕÄßÏ��·ÂÏÌß�ÔÂÎÉÂÏÌß�Â~ÔÓ�Ì�ÏÓ×Õ¡ÊÏ��Ñ×ÂÍÑ×ÂÍ
ÌÓÌ¡ÂÏ��Â~ÔÓ�ÌÔÏÂÓ¡ÂÏ�ÙÓÌß�ÌßÓÔÂÏÌß�ÌeÖk~ÙÌ
«ßÓÕÓßÏÌ�

����¯Õ�ÔzÝ¡ÊÏ�eÎÂeßÓ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÏÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß
ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬ÏÝÏ�ßÙÌ�ß¡Ï�ÌÏÂÏÌß�ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÝÓÙß¡Ï��

����¬�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ß��ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��ÏÉÕÄß¡Ï
ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ���i��Â�ÔÝ¡Ï��Ì�ß�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�ÙzÎÂÍßÉßÏ"
¿Î�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ���ßÖ��ßÖ�ÙÊÓÌÊÏßÏ��ßÙÌ�ß¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ
ßeÏÐÌß��

����¬�¡Î×Âe�«ßÓÕÓ�ÔzÝ¡ÊÏ��Ì�ßÏßÉß¡Ï�×Ê�
ÔÝÍÙÊ�Ïß¡Ï��ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��Â�ÔÝÉÄÊÏ�ÏÝÔÂ¡ÏÌ
ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ"

����i��Â��ÎÓ×ÕÙßËß�Ó�Ï"�´Ì�zßÏÝÓÌÊÙßÏ��ÌÏÝÏ
ßÙÌ�ß¡Ï�ÌÏÂÏÌß�ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÝÓÙß¡Ï��ÊÏÌÏße
ÔÌ�zßÏÝÓÌÊÙßÏ���ÔßÌßËÌÂÓ�ß���eÂÍßÌÂÓ"

����·Ê���ÔÝÍÓÓ×ÊÌ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙßÏÌ���ßÖ��ßÖ
ÙÊÓÌÊÏßÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�ßÙÌ�ß¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ�ßeÏÐÌß���¬zÝÏßÌÏßÏ
ÏÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß��ÎÊÏ��Â¡Î�Ù�Õ×eÌÊÏÌÊÏ���·ÂeÙ
�ÔßÌßË×Ù��ÌÏÝÏ�Â~ÔÓ��eÊ×��ÌÏÝÏ�ÌßÓÔÂÏÌß���ÊeÌÂÓ��

����oÏÂ��ÏÕ�ÌÔßÌßËÌÏßÏ��Â~ÔÓ�Ìe¡ÊÏ��ÂÔÏÐÌß
Ì�ÊeÌÏßÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Ì�Â�ËÂ�ÉÐ¡ÂÏ�

����®ÏÊe��ÌeÊËÂ�Ê�Ì�ÍßÌÏßÏ��ß��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Ì�Â�ËÂ�ÉÐ¡ÂÏ��Ì×ÔßÙÐÎ�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï���´Ý¡ÏÏÕ
�ezÍßÏÌ��ÍÌß¡Ï�Ï�eÙÌÕÙß¡Ï��

«ßÓÕÓ�ßÄÊË�ËÂÓÂ�Â¡eÌÂez�ÐÙ�ÉÐÉÏßÏ

� ��´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ��×ÕÎÓÔÌÏßÏ��ËÂÓÂ�Â¡eÌÂez
Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�ÄßÔÂÔÌÊez��ßÄÊË��ÏÏÂÏ�zßÍÂ���zßÏÝÌÊÏßÏ�
�oÓÂeÔÎÊ���

�!��oÏÂ��ÏÕ�ßÄÊË��ÏÏÂÏ�ÄßÔÄßÔ�Ì�ÕÎÉ¡ÊÏ��ÎÏÊe
Ì¡ÕÎÉ¡ÊÏ��ÌÔßÌßËÌÏßÏ��ÓÂeÔ�ÉÕÌÊÏßÏ�
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�"��ßÄÊË��×ßÑÍÂz�Ù�Â×eßÓ�ÌÓÌ¡ÂÏ��ÏÏÂÏÌß��ÏÏÂÏ
ÌÊÓÔßÏÌ��jÕ�e�ÉÕÄß¡Ï��ÕÍÂ¡Ï�ËÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï��ÎÏÊeÂ¡Ï
�ÕÍÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÍßÎ�ÏÕÌÊ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�

����¬�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ß��ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�ÌzÂ�Â~eÌÏßÏ�
ÌzÝÏß�ÉÕÌÏßÏ��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß���i��ÂÏß¡Ó×
ÏÕÓÓ×��ÄÝÍ�ÓÓ×�ËÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï��ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�ÐÎÂÌÂ�"�

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���¬���Ó×¡ÊÏ�Ì|ßÙß¡e¡ÊÏ�ÐÙ�ÉÐÉÏßÏ�
ÔzÊÄÍÂz��Â¡Î�ÐÙ�ÉÐ��

�����¬ÎÊÍÄÊÏ�ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�Ô�ÐÙ�ÉÐ�ÉÐÓÙß¡Ï�Ôß�ÓßÏÐÌß�
�Â¡Î�ÐÙ�ÉÐ��ÍÝeÊ�ÌÓÕ~e¡Ê¡Ï��

����ªÔz�zßÏÝÌÊÏß¡Ï���i��ÂÏÌÊÔ�«Ð¡ÂÏÏÂÏ��ÍßÎ
ÖÂÒÊÓÓßË¡Â¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÑÐÓÔÂ¡e�ÉÕÉß¡Ï�
ÔÂ�Â¡e�ÉÕÉß¡Ï��¬ÏÝÏ�ËÂ��ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÏÕÉß¡Ï�
ÄÝÍ�Éß¡Ï"�

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���o�e×Ó�ÑÐÓÔÂ¡Óß¡Ï��Ô�ÕÍÂ¡Ï
ÓÄÂÆÃÂÏÌ��ÊÔ�ß�ÉßÏÊ×�ÊÔz�Ù�ß¡ÓÏß¡Ï"

����cÂÎ��ezkÍ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÔ�ß�ÉßÏÊ×�ÏeÂeÑßÏßÏ��Ó×Íß
ÑÐÓÔÂ¡e�ÉÂ×ß¡Ï��

����ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÍÂÌÊÑÏßÏ���oÂ¡Î�Ì�ß�ÕÔ×ÍÂz
Ô×eÌÏßÏ�ÂÉÂÎÓÂ��ÂÉÂÎÓÏÐe�ÎÊÏ�ÏÐÄÐË�Ô×eÌÏßÏ×¡ÂÍ
ÏeÙßÏ��×ßËÏße�ÏÐÄÐË�Ô×eÌÏßÏ�Ï�ÏÔÖÌÂeÙßÏ��ß��ÕÔ×ÍÂz
�Â¡Î�eßÏÎßÔÂ��ÏÊeÂeÙßÏ�

� ��oÂ¡Î�Ì�ß�ÏÐÄÐËÂ¡Ï�ÄÊÏÐ¡Ï�ÍßÏÓßÔÂ��ÕÔ×ÍÂzÂ¡Ï
ÌÕÑ×ß¡ÏÌß��×ßËÏße�ÕÔ×ÍÂzÂ¡Ï�ÌÕÑ×ß¡Ï�ÏÐÄÝÎ�ÄÊÏÐe
�ÏÑ×ßÄÂeÙß¡Ï��ÄÊÏÐ¡Ï�Ó�ÎÔÂÏÌß�×ÓßÄÂ×ß¡Ï��ÌÕÑ×ß¡Ï
�ÏÔÖÌßÄÂ×ß¡Ï�

�!��¯ÐÄÐËÂ¡Ï�ÄÊÏÐ¡Ï�ÏÐÄÐËÂ¡Ï�ÌÕÑ×ß¡ÏÌß
ÏÍÝÏÓÝÔ�ÉÕÓÙß¡Ï��ÏÄÐÏÌß�ÌÕÑ×ß¡Ï�ß��ÄÊÏÐ¡Ï
�Ï�ÝÔÝ�ÉÕÓÙß¡Ï�

�"��oÂ¡Î�Ì�ß�ÏÐÄÐËÂ¡Ï�ÄÊÏÐ¡Ï�ÄÝÍÂeÂ��Êe�ÉÕÉÏß¡Ï�
ÄßÏ�ÓÔÂÒÝÎ�ÄÊÏÐe�ÄÝÍ�ÉÕÄßÏ��¯Õ�zßÏß�ÉÕÉßÏ��ÓÔÂÒÐË
ÄÊÏÐ¡�Ôß�ÍÂz��

�
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iÕåÙ��

«ßÓÕÓßÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÌÐÍÐÓËÂ¡Ï�ÏÂ×eßÔßÓÙß¡Ï
ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ

���oÕÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ�«ßÓÕÓ�Êe�ÉÕÄßÏ�×|ßÃÏÐË�ÐÓ×ß×¡ÂÍ�
�ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÌÐÍÐÓËÂ¡Ï�Ì�Â×eÊÔ�ÉÐ¡ÂÏ��×Ì�Êe
ÉßÒÏÐ¡Ï�Ì�Í¡ß�ÉÕÌÏßÏ��ÏÄße�ÏÕ�ÉÕÄß¡Ï�

���¶ÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�ÔÝ¡Ï�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��Â
ÓÌ�ÓÓ×��ÏÄÐÏÌß��Â¡Î�ÊÔ�ß�ÓÌÂ��ÓÕÃÃÐÔÂ¡ÏÌ��ÉÂÑÒßÔÊÔ
ÏÊe�ÉÕÓÙßÏ��

���«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���®ß¡×ÏÕ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�eÏÝÓ×��k��Â�ÓÌÏßÏ
¦ÂÄÊÆ��ÊÔ�ß��ÖÏßÄÂ�ÌÌÓ×ÍÝÔÌÏßÏ�ß���ÏÏÂÏ�ÑezÂ¡Ï�ÍßÎ"

���¬Ù�ßÌÏßÏ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�×|ßÃÂ¡Ï
Ìe¡ÊÏ��ÎÊÏße�ßÎ�ÑÐ×Ñ×Â¡Ï�ÏÕ�ÉÕÉß¡Ï���ÖÏßÄÂ�ÏÕ�ÉÕÄßÏ�
ß��ÑezÂ¡ÏÌß�ÌÉÝÍ¡ÊÏ�ÔÝ¡Ï�ÏÕÌÏßÏ��

���jßÏÝÌÊÑÏßÏ���¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�ÓÕÃÃÐÔÂÏ
ÂËßÒßÎ�Ó�Ï��

¹�ÂÎÉÂ~ez���ÏÏÂÏ�×Ì�ÊÙ�Ì�ÊÉÄÊÍÂz

���oÕÍÂÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�
ÂÏßÙÑÂ¡e�ÉÕÄßÏ��jÕ�e�ÉÕÄßÏ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez���ÏÏÂÏ
×Ì�ÊÙ�×ÔÐ�ÂÏ�Ì�ÊÉÄÊÍÂz�

 ��¬�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ß��ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��Ì�ßÏßÉÝ�ÉÕÉß¡Ï�
k��Âe�«ßÓÕÓ�ÂÏÉÂÏ�ßeßÓ��·ßÏßÌÊÔ�ÌÍÂ×e�ÉÕÌÏßÏ
�ÏÏÂÏÌß��Îß¡×ÏÕ��Ï�ßÙßÓßÄÂeÏßÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ"

!��«ßÓÕÓ�ÔzÝ¡ÊÏ��Ì�ßÏßÉßÉß¡Ï�×Ê��ÊeÏß¡Ï��¬zÝÏßÌÏßÏ
ÏÄßÏÌß�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß��ÎÊÏßÏÌ�×Ì�ÊÙ�Ì�ÊÉÄÊÍÂz�
�oÔßÌßË×Ù��ÌkÏÏßÏÌß�×Ì�Ðe×Ù���¯Õ�ÌÔßÌßËÌÏßÏ�
ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�

"��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���´ÕÉÂ�ÔeÊ~eÍÕÄÂÓÓ×ßÏ�x�k��Â
ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ��ÏÓÌ�ÉÐÓÙßÏ��ÎßÍÎßÍ�ÊÏÌÏße�zß�ß"�¶ÙÊÖÙ
�ÏÓÑÂÓÂ¡e�ÉÕÓÙßÏ�ÊÏÌÏße�ÏÎßÔ�ßÍ�ÉÐÓÙßÏ"��¯Äß¡Ï
ÊeÙÌÊ�Êeß¡Ï�

�
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����«ßÓÕÓ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÍÂ×eßÔÌÏßÏ��ÏÄßÏÌß�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß
ÌÍÂÌÏßÏ���·Ì�ÊÙ���ÏÓ×Õ×���¬�ÏÓ×Õ¡ÊÏ��×ÂeÙ��ÏÏÂÏ�×Ì�ÊÙ
×�ßÙÊÓÊÌÏßÏ�

����¯Äß¡Ï�|ÄÊ�ÌÑ�ÍzÂ�Â~eÌÏßÏ��ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï�
k��Âe�ÃÊ�«ßÓÕÓ�ÎßÔ�ßÍßÓ�

¬ÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï

����¯Äß¡Ï��ezÍß¡ÏÌ�«ßÓÕÓ��ßË�ÂÏÌß�Ì�ßÖÓÌÏßÏ
ÔÂ�Â¡eÏÐÌß��ÌeÖÊ�Íß�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ�

����ªÔ�ß�ÌÔ×ÓÂÌÏßÏ���ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÐÙ�ÉÐÏß¡Ï�
Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ�ÌÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÙÊÍÌÏßÏ��ÏÄß¡Ï
¢ÑÐÓÔÐÍÂÌ�Â�zßÍÂ¡eÏß¡Ï��´zÝ¡ÊÏ�zßÍÂ¡Ï�

����³ÊÎÐÏ��ÎÊÏßÏ�ÏÐÄÐË�zßÍÂ��±ËÐÔÒ��¢ÏÆÒßË��ÏÏÂÏ
ÓÝÍÍÂÔÕÎ×��«Â�ÐÖ�ß��«Ð¡ÂÏÏ��¶ÊÍÊÑÑ�ß��¤ÂÒÖÐÍÐÎßË�

����®ÂÔÖßË�ß��¶ÐÎÂ��¢ÍÖßËÂÏ�«Â�ÐÖ�ß��³ÊÎÐÏ�
ÎÊÏßÏ�©ÊÍÐÔ��ÏÔ�ÊÍ�ÊÏ�zßÍÂ��

����«ÕÆÂ�«Â�ÐÄÂÏ�Ñ�ßÙ�ß���ÕÍÂ�«ÕÆÂ��ªÓÌÂÒÊ¡ÐÔ��ÎÊÏ
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�eÄÂeÕ�Ì�ÍßÌÏßÏ�

«ßÓÕÓ��Í¡ÊÓÏßÏ

� ��qßË�ß×¡ÂÍ�Ì�ÏÂÓÌÏÂÏ�¬�ÂÑÐÓÔÐÍÂÙÐÎ��Ì�ÕÏÎÊÏÌÏßÏ
ÌÐÔÌÐÔßÏÌ��¬Ì�ÐeÌÏßÏ��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï��ÍßÎ��×ßÑÍÂz
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�«ÕÆß¡Â×¡ÂÍ��«ßÒÕÓÂÍßÎ×¡ÂÍ��´ÊÒßÏ�ß�
³ÊÆÐÏßÏ��Ý×ÔßËßÏ�Ó�ÎÔ×¡ÂÍ�

�!��®ÏÊe��ÏÏÂ�ÌÊÍÖÓÂe�ÉÕÏßÏ��ÍßÎ��ÏÏÂ~e
ÌßÙÊÓÊÄÂe�ÉÕÄß¡Ï��oÕÍÂ¡ÏÌ�zß�ß�ÖÙÊÖÙ�e�ÉÕÄßÏ
ÔzÝ¡ÊÏÌ�Ù�ÓÌ��¯Äß¡Ï�ÍßÎ�×�ßÙÊÓÊÌÏßÏ�

�"��®ÏÊeÂ¡Ï��ÏÏÂ�ÏÔ�ÍÍÂÔÂe�ÉÕÌÏßÏ��×ßËÏße��ÏÏÂÏÌ
ÙÊ�ÉÕÓÌÊÏßÏ���ßÖ��ßÖ��ÎÊÏ�ÎÏÊe��Ï�ßÙÊÓÊÄ�ÔÏß¡Ï�

����«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÌÍÂ×eßÔÌÏßÏ�
�ÏÉÕÏßÏ��Í¡ßeßÓ���·ÌÓ×Ê¡Ê¡Ï��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï��×ßËÏße
ÔzÝ¡ÊÏÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÙÊÓÌÊÑÏßÏ�

����®ÏÊeÂ¡Ï�Ïß¡Ï�×ÌÓ×ÍÝÔ¡Ê¡Ï��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï��×ßËÏße
Ù�ÊeÊÄÂ×ß¡Ï��®ÏÊeÂ¡Ï�Ïß¡Ï�Ù��ßÍÌÊÍÂ¡Ï��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï�
×ßËÏße�e�ÝÉÝ×ÔeÂ×ß¡Ï�
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����oßÙÊÍÂzÂ¡Ï�e�ÉÂeÓ×��ÊÔ�ß�Ïzß�ßÄËßÑÂeÓ×ßÏ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ��ÊÔ�ß�ÔÕÉÂ�ÏÂËÔÂÔÂeÓ×ßÏ���ÏÙzÎÂÍÂeÓ×ßÏ�
ÔßeÄß�ÔÝÉÄÊÏ�zßÍÂ¡Ï��ÏÙzÎÂÍÂeÓ×ßÏ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ
±�ßÙÌÊÔ�

����¯ÄßÏ��ezÍßÏÌ��ÒÊÄÂÔ�ÉÕÓ×���×ÂËÎÂÏÔÐ�ÉÕÓ×�
ÔÝÉÄÊÏ�ÉÂÓÍÕÅÂ¡��ÝÓzÙzßÏÌ��×ßÑÍÂz�e�ÉÂ×ßÏ��¯ÄÐÏÌß
ÑÒÐÖßÔÂ¡ÏÌß�ÏÙ�ßÍÝÔ�ÉÕÄÏßÏ�ÔÝÉÄÊÏ�zÂ�ßÍÂ¡Â¡Ï�ÊÓ×ß¡Ï�

����oÓÝ�e�ÉÕÓÓ×�ÏÂÌÏÐ�ß¡Ï��·ßËÏße�ÔÝÉÄÊÏÌ
ÏßeÙßÏÐÎ��Â¡Ô�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ�

����oÓÝ�e�ÉÕÓÓ×�ÎÊÏß¡Ï�Ïß¡Ï�Ì�ßËÕÌÏß¡Ï��·ßËÏße
ÌÓ×ÍÝ�ÉÂeÓ×��oÓÝ�e�ÉÕÓÓ×�Ïß¡Ï�e�ßÉß×ÔÌÊÍÂ¡Ï��·ßËÏße
Ù��ßÍ�ÉÂeÓ×��ÖÂË×Â�ÉÂeÓ×�

����jß�ß�ÔÝ¡Ï�Ó�Ï��ÄßÏ�ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÎÊÙÂ
ÍÂ�ÉÐÓÌßÓ×ÂÏ�ÔÝÉÄÊÏ�ÌÊÔ��·ßËÏße�ÏÄÐÏÌß�×ÂÎÕ×
ÑÒÐÖßÔÂ¡ÏÌß�ÏÙ�ßÍÝÔ�ÉÕÄÏßÏ�ÔÝÉÄÊÏ�zÂ�ßÍÂ¡Â¡Ï
ÊÓ×ß¡Ï��

´ÝÉÄÊÏ�zÂ�ßÍÂ¡Ï��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï

� ����¬ÎÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÝÉÄÊÏ
zÂ�ßÍÂ¡Ï��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï��ÎßÍÎßÍ��ÓÌ��ÉÐÓÓ×Ê¡Ï
ÏÄß¡ÏÌß��ÎÊÏß¡Ï�ÔÕÉÂ�Ïzß�ßÄËßÑ�ÉÕÓÓ×ßÏ�

�!��¯Äß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÔÕÉÂ�ÏÙzÎÂÍ�ÉÕÓÓ×ßÏ�
��Â�ËÂ�ÉÐÓÓ×Ê¡Ï��ÏÄßÌÊÔ��ÎÊÏß¡Ï�ÔÕÉÂ�Ï�Ï�Â¡Î�ÉÐÓÓ×ßÏ�
�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÓÓ×�

�"��¤ßÏ�Ì�ÉÉÂ�Ñ��Ízk�ßÏÌ�ÏÕÉÝÍ�ÉÄÊÏ���ÕÍÂ�Ñ��Ízk�
��ÏÓ×ÐÉ�Â×�ÐÉßÍÏÐÌß��ÄßÏ�ÌÏÝÏ�Ô×eÌÏßÏ��Ïe�ÉÄÊÏ�
ÌÏÝÏ�ÕÒÄÂ��ÍßÎ��ÉÝÍ×�

����®ÏÊeÂÏÌß��ÎÊÏ�ÌÏÂÏ×¡ÂÍ��ÏÓÔ�ÉÏßÏ���ÉÝÍ×��ß�
ÏÄßÏ×¡ÂÍ��ÎÊÏ�ÌÏÂÏ×¡ÂÍ�Ìe¡ÊÏ��ÉÂ��ÊÍÄÊÉÊe��ÏÓÔÂ��

����±ezÂ¡ÏÌß��Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÓ×�ÏÄÐÏÌß��ÎÂÏÌ�ÔßÉÄÂÏÌß
ÑezÂ¡Ï��ÏÌ�Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÌÊÓ×ßÏ��ÔßÉÄÂÏe×ÂÏr��

����¤ßÏ�ÏÄß¡Ï��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï��ÎÊÏß¡Ï��ÔÉÊÍÄÊÏ
Ï�ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÓÓ×ßÏ��ÓÂ��ÉÂÓÍÕÅÂ¡�ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÄßÌÊÔ
Ì�Ó�Ï"�x�ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�ÍßÎ�ÏÄß¡Ï�Ï�ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÉÏß¡Ï�
ÎÊÏß¡Ï��ÔeÄÊÏ�Ï�ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÉÏß¡Ï�
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����¤ßÏ�ÏÄß¡ÏÌß�ÎßÍÎßÍ�Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÓ×ÌÊ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï
ÔßÉÄÂÏÌß�ÎßÍÎßÍ�ÏÙ�ßÍÝ�ÉÕÓÌÊ×ßÏ��ÓÂ��ÉÂÓÍÕÅÂ¡
ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÄßÌÊÔ�Ì�Ó�Ï"�x�ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�ÍßÎ�ÏÄÐÏÌß
ÏÙ�ßÍÝ�ÉÕÉÄÏßÏ�

����¤ßÏ�ÏÄß¡ÏÌß�ÄÉÂËÎÂ¡�ÉÝÍÍßÓÓ×��ÎÊÏß¡Ï
�Ì�ßÏßÉÝÓÓ×�ÔßÉÄÂÏÌß�ÊÍÄÊÉÊe�ÏÉÝÍÍÂeÏßÏ��ÓÂ��ÉÂÓÍÕÅÂ¡
ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÄßÌÊÔ�Ì�Ó�Ï"�x�ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�ÍßÎ�ÄÉÂËÎÂ¡
ÏÉÝÍ�ÉÕÉÏßÏ�ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡ÏÌß��ÊÍÄÊÉÊe�Ôzß¡ÂÏÌß
ÏÉÝÍ�ÉÕÓÑ�ÏßÏ�

����¢��ÔÉÊÍÄÊÏ�ÔÝÉÄÊÏ�zÂ�ßÍÂ¡Ï��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï�
ÎßÍÎßÍ��ÓÌ��ÉÐÓÓ×Ñ�ÏßÏ��ÄÉÂËÎÂ¡��ÉÝÍ�ÉÕÓÓ×�ß��ÉÂ�
k��Â�ÊÍÄÊÉÊe�zÌÉÕ���ÏÄßÌÊÔ��×ßÑÍÂz�ÉÂÓÍÕÅÂ¡�ÔßÉÄÂÏÌß
e�ÉÂeÌÊÓ×ßÏ��¬e¡ÂÓÂ�Â¡ÂÏ�±�ß¡Ï�e�ÉÂeÓ×��×ßËÏße��ÏÏÂ
ÔßeÄß��ß�Ù�ÕÍÂzÂ¡Ï��ÔßeÄß��ÊÄßÍÂzÂ¡Ï��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÉÏß¡Ï�

����¬ÎßÍÎßÍ¡Â¡Ï��e�ÉÕÓÓ×��ÎÂÏÌ�ÔÝÉÄÊÏ�ªÓ×
ÌÎßÍÎßÍ¡ÂÏ�Ó�Ï��

©Â���ß�Ù�ÕeÂ�

� ���©Â����ß�Ù�ÕeÂ���e�ÉÕÓÓ×��ß���ÔÉÊÍÄÊÏ�×ß¡~Ù
z�ß�Ù�Õe�ÉÕÓÓ×��©Â��ÍÂÓzÔßÍÂ���e�ÉÕÓÓ×��ß���ÔÉÊÍÄÊÏ
×ß¡~Ù��ÍÂÓzÔßÍ�ÉÕÓÓ×��±ÒÐÓÔÊÔ��Êe�ÉÕÓÓ×��ß���ÔÉÊÍÄÊÏ
ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÊe�ÉÂeÓ×ßÏ�

�!��oÉÝÍ�ÉÕÓÓ×��ß��ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÉÝÍ�ÉÂeÓ×�ÎßÒÂe��ÎÊÏ
Ôß�ÍÂz��ÌÔ×ÏÕ¡ÊÏ��ÎßÍ�ÌÔ×ÏÕ¡ÊÏ��ÔßeÄß�×ÂÏÌ�Ó�Ï�
·ßËÏ�Ýe�ÎßÒÂe�ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÝÏÓÂeÓ×��Ï��ÎÂÏÌ��ÔÉÊÍÄÊÏ
ÎßÒÂ�ÉÕÓÓ×��ÏÄÐÏÌß�ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÎßÒÂ�ÉÂeÓ×��Ï��

�"��ßÎ�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÍÂÌÊÑÏßÏ���oÂ¡Î
eÙÌÕÌÊÏÌÊÏ�ÕÔÕÉÏßÏ��ÕÍÂ��Â¡Î�eÙÌÕÌÊÏÌÊÏ�eßÏeÂÍßÄße�
ÌÎÂ�ÂÏ��ß¡ÎÂÏÌß�ÔÓkÍÍÂ×ß¡Ï�

����¢ÏÓß¡eÌÊez�ÕÔÕÉßÏ�Ôß�ÙßËß�ÎÂÏÌ��ÏÏÂÏ
ÂÏßÙÑÂ¡eÌÊez�eÌÂÓ����¡Î×Âe��ÄßÏ�ÎßÍ�ÂÏÓß¡e�ÉÂ×ßÏ�
ÍßÄÂ×ßÏ�ÎÂÏÌ��ÏÏÂÏ�ÂÏßÙÑÂ¡eÌÊez�

����i��ÂÏÌÊÔ�ÍÂ×ÓÙ�ÓÂÍÓz�ÂÏÌß��ÎÊÏ�ÌÏÝÏ�ÊÑezßÏÌ
Ír�ÂÏÌ�ÙÊÓÌÊÏßÏ��ÌÏÝÏ�ËÂ��Ír�ÂÏÌ�Õ¡�ÙÊÉßÏ���Â¡Î
ÏÝÉÍÝÌÂ��Ó�Ù"
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����i��ÂÏÌÊÔ�ßÑezÂÏÌß�zßÏÝÓÙ��fªÑezß��×ÂeÙ�ÌÏÝÏ
Ír�×¡ÂÍ�ÓÂÍÓz��Î�Í¡ßÌÊÙßÏ"u�x�ÌeÙÌÊ��ÌÏÝÏ�Ír�ÂÏÌ�Õ¡
Ó�Ï���ÌÊÍÄÊÏ��Â¡Î��eÙÌÕ���´ßÎËÕ�ÍÂz�Ó�Ù��±ßÒÄÐË�ÌÏÝÏ
Ír�×¡ÂÍ�Õ¡���Í¡ß×ÙÊÌ��Ó×Íß��eÙÌÂeßÏ��ÎÂÏÌ�ÌÏÝÏ�ÊÑezßÏ
Ír�×¡ÂÍ�ÓÂÍÓz���Í¡ßÌÂÓ��

®ße�ßÄß¡Ï�Ôß�ÍÂzÂ¡Ï�ß��ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï

�����oÂ¡Î�eÌÂ��Ôß�ÍÂz�Õ¡��ÎÊÏ�ßÙÌ�ßÍÂz�Îße�ßÄ
Ì�ÉÝÍ�ÉÕÉÏßÏ���Â¡Î�eÌÂ��ßÙÌ�ßÍÂz�Õ¡��ÎÊÏ�Ôß�ÍÂz�Îße�ßÄ
Ì�ÉÝÍ�ÉÕÉÏßÏ�

����·ßËÏße�ÎÏÊeÂÏ�Õ¡�×Ê���ÏÔÝÍ�ÉÕÉßÄÏßÏ��ÏÏÂÏ
Îße�ßÄÌÊÔ���Â¡Î�Â×eÂ��ÓÎÐÌÄÂ¡Ï�ÔßÒÏÐÄÂÍÂÏÌ���Â¡Î
ÂzÍÂ��ÄÊÏÐÅÒÂÆÂ¡Ï��ÖÊÉÄÂÍÂÏÌ�

����®ßÍÍÂz�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÏßÔÂ×¡ÂÍ�ÎßÍÎßÍ�ÔÝ��ÉÕÉÏßÏ�
zß�ßÍÂz�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÏßÔÂ×¡ÂÍ�ßÎ�zß�ß�ÔÝ��ÉÕÉÏßÏ��×ßËÏße
ÏÝÔÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�eÙÊ~e�zßÏÝ�ÉÕÉßÏ��

¬ÊÓÔ�×ÂÏÌ�ÄÂÙÂÏÌ�ß��ÌÊÓÔ�×ÂÏÌ�ÔÐÓ×ÂÏÌ

�����i��ÂÏß¡Ó×�¬�ÎÎÂ�ÐÙ��ÉÕÉÎÊ�Ó×��f¢ËÒÎÂ�
¢ËÒÎÂ�u�x��ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ���Â¡Î�ÓÌÂ��k��Â�ÔßÉÄÂÏÌß
ÏÝÔÝÓ×ßÏ"

� ��¬eÙÌÊ��ÔÍÂ�ÉÂeÌÊÓ×ßÏ��Ì�ÂÏÌß�ÂÍÄÂÍßÉßÏ�ÏÕ
Ù�ÂÎÉÂ~ez��ÎÊÏ�¬�ÎÎÂÏÌß�Ì�ÐÓßÏ��¬�ÎÎÂÏ�zßÏßÉß¡Ï
ÊÍÖÓßÉÏß¡Ï�ß��Ù�ßÍÝÓÙÊ�ÏßÏ�ÎÂÏÌß�ÏÝÔÝÙßÏ�

�!��¯Õ�ÂÍÄÂÍßÉßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß��ÎÊÏ�ÌÊÓÔ�ÓÌÂÉÏßÏ�
�ÏÏÂ�ÑßÒÄÐË�Ó�ÎÔ�Ò��ÕÉÏßÏ��ÄÂ¡ÂÏ�ÖÕÏÆÂÎßÏÔ�ÓÌ�ÉÏßÏ�
ªÔ�ß�ÌÊÄ�ÂÄÂÉßÏ��Ê¡�ÌßÓÔÂÏÌß�ßÖÓßÉßÏ��ÌÊÓÔ��Â¡Î�Ì�ÐÍÌÂ��
×ßËÏße�ÌÔÂ��ÌÓÌ¡ÂÏ�

�"��oÕÍÂ��ÎÊÏ�ÊÍÖÓ�ÉÕÏßÏ��Â¡Î�Ù�ßÍÝÌÂ���ÍßÎ�ÌÊÓÔ
ÓÌÂÉÏßÏ��Ì�¡Î×Âe��Â¡Î�ÖÕÏÆÂÎßÏÔÌÊÏ��ÑÒÂÎÂ�×ÂÏÌ
ÔÐÓ×ÂÏÌ��ªÔ�ß�ÌÊÄ�ÂÄÂÉßÏ��Ê¡�ÌßÓÔÂÏÌß�ßÖÓßÉßÏ��ÔÝ¡Ï
ÌÊÓÔ��ÏÂ��Ì�ÐÍÓ×ßÏÂ×ßÏ��ÌÑÊ�eÖÙÐÎ�ÎßÙÌ�Â×ßÏ��
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«ßÓÕÓ�ØßÏÔÕÒß¡ÐÏßÏ�ÄßÔÂÔÍÂÏ��ÏÎßÍßÄ�ÉÏßÏ

���ªÔ�ß�ÌÑÊ�eÖ¡ÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��Í¡ßeßÓ�
¬ÂÑßÒÏÂ¡ÐÎÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�

���jÕ���ÏÊ��ØßÏÔÕÒß¡ÐÏ�ÓÕ~e�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂÏÌ�ÄßÔÂÔÍÂÏ
ÙÊ�ÉÕÌÊÏßÏ��ÎÊÏ����Ó×�ÉÕÄßÏ��ÔßeÄß�ÊÉÉÂe�ÉÕÄßÏ�
¸ßÏÔÕÒß¡ÐÏ��ÏÏÂ�|ÄÊ�ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÏßÏ�

���ªÔ�ß�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�«ßÓÕÓ�Ì�ÐeÌÊez���ÏÏÂÏÌß�«ÕÆß¡ÂÏ
�Ñ�Íezß¡Ï�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ���o�ÐÙ�ßÓÓ×�«ßÓÕÓ�ÔÌß�Ì�ÐeÌÂÓ�
Ì�ÎÎÂÏ�ÄßÔÂÔÍÂÏ��ÏÎßÍßÄ�Ó��

����±�Íezß¡Ï�«ßÓÕÓÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��|ÄÊ
Ì�ÏÓÔÉÐ�ÉÐ¡ÂÏ���´Ý¡Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ez��Â¡Î�ÊÉÕÍÂz�
�Ï�Ì�ÉÕ¡eÌÊÏßÏ���ÏÏÂÏ���ÏÎßÍßÄß×�

���¯Õ�ØßÏÔÕÒß¡ÐÏ�ÎÊÉÄÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÏßÏ�
ÔßeÄß�ÓßÏÂÅÐÅÂ�ÎkÉÄÂÏÌß�ÌÓÌ¡ÂÏ��

���«ßÓÕÓ�Êe�ÉÕÄßÏ�ÊÔz�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ��oÂ¡Ô�ÔÎÂÍÌß
Ì�Íß�ÉÕÌÏßÏ��ØßÏÔÕÒß¡ÐÏ�ÑezÂ¡Ï�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ��ÏÏÂÏÌß
ÂÏÙÂÄÂÏÐÌß��ÊÔÊÏß¡Ï�ÍÂÌÂÓ�ÏÄÐÏÌß���¢ËÒÎÂ��ÉÂ��ÕÄÊÌ
�eßÏÌß¡Ïß�Â���ªÉÕÍÂz�ÔÓÌÊÙßÏ�¬�ÉÉÂ�Ì�ÎÎÂÏ�ÌÊÓÔßÏÌ
�ßÓÏÐÌß�

 ��ßÎ�ÊÉÕÍÂz�ÔÓÌÊÙßÏ�¬ÏÂÏÌß�ÂÏÙÂÄÂÏÐÌß�Ì�ÐeÌÂÓ�
Ì�¡Î×Âe�ßÎ���ÏÊ��zßÏßÓ��ÍÂ×ÙÊÌ��ÄßÔÂÔÍÂÏ�Ì�ÎÎÂÏ��ÏÂ�
ÎßÍßÄÂ×ßÏ�

!��¬�ÎÎÂÏÌ�ÍßÎ�ÔÏÂÌÐÍ�ÙÊÉßÏ���ÌÎÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÔÏÂÌÐÍ
ÔÓÌÊÙßÏ��ªÔ�ß�ÔÝÔÝÓÙßÏ�Ì�ÍÕÔ�e×ß¡Ê¡ÏÌß���ÕÍÂÏÌß�
��Êe×Ù�x�ÏÕ�ÊÓßÏ���ÕÍÂÏÌß��zÌ�ÐÍÙ�x�ÏÕ�Ì�ÐÓßÏ�
ÄßÔÂÔÍÂÏÌß�ÔÍÂÓÌÊÙßÏ��ÔÝ¡ÏÏÕ��ÓÌÂ×�x�ÏÕ�ÓÌ�ÉÏßÏ��

"��«ßÓÕÓ�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ��Ì�ÍÌ¡�ÍÌÏßÏ��ÌÓ×ÐÉ�ÂÌÏßÏ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß��ÌzÝÏßÌÏßÏ���ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß
ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ�x�ÔßeÄß�ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌ�×ßËÏ�ÝÏ�eÎÂeßÓ�oÂ¡Î
ÙÌÊÌÂ��ÔÓ�Ì��

����¯Äß¡Ï�ØßÏÔÕÒß¡ÐÏßÏ�ÑezÂ¡Ï�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ÌeÙÌÊ�
ÏÕ�Ì���Ó×¡ÊÏ�ÄßÔÂÔÍÂÏ��Â¡Ô�Ì�ßÙÊÓÊÌÏßÏ�
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�oÏÊ��zÐ|Â�¯Â¡ÊÏÂÏ�ÂÔÏÐÎßÏÌ�ÊÉÍÝÉßÏ

����´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�Êe�ÉÕÄßÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌß��¯Â¡ÊÏ
ÂÔÏÐÎßÏ�zßÍÂ���ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ß�
�ÎÑÔÐÄÂ��ÕÍÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�

����ªÔ�ß�ÂÔÏÐÎßÏ�Ù�ßÏÐÎÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��ÊÉÉÂ~ez
�ÏÔÝ��ÉÕÙßÏ��ÏÕ�e�ÉÕÄßÏ�ßÎ���ÏÊ��ÍÂzÓzßÏ�Ñ�ßÙ��Â�ÏÕ
ÍÂzÓz��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏ���ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ
ÂÔÏÐÎ×¡ÂÍ�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ�

����«ßÓÕÓ�ÏÕ�ÎÊÎÓ×�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌeÊÏÍß¡ÍÕ�¡ÊÏ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���©Â��Ù��ßÍÌÂ���

����¬ÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��ÊÉÉÂ~ezßÏ�Â~ÔÓ�ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ�
�ÏÔ×ÍÂÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÕÏÎÊÌÏß¡Ï��¬zÝÏßÌÏßÏ���jÐ|Â��¬ÏÂÏÌß
ÔÍÂÓÌßÙÂÏ���ÔßÌßË×Ù��

����ªÉÉÂ~ez�ÕÄÊÌ�Ì�ÏÓ×Õ¡ÊÏ��ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�
ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÌÏßÏ��¬ÉÝÍ¡ÊÏ�«ßÓÕÓßÏÌ��ÏÏÂÏ�ÍÂzÓzÂÏÌß�

����¿��ÎÏÊe��ÌeÊËÂ�Ý�Ì�ÍßÌÏß¡Ï��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
ÏÂ�ËÂ�ÉÕÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���ªÖÂ��·ßÑÍÂz�ÑÒÐÖßÔ�ÎÊÉÄÊÏÌ
Ïß¡Ï�ÌÌÓ×ÍßÌÏßÏ���¬zÝÏßÌÏßÏ�ÍßÎ���¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��ÏÏÂÏ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��

� ��¯ÄÐÏÌß��ÏÉÕÄß¡Ï�ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ��ÏÏÂÏ�ÌÊÔ�«ÕÆß¡ÂÏÌ
ß��ÎÏÊe�Ó�ÎÔß¡ÏÌ��ÎÊÏß¡Ï�Ì�ÂÍßÌ�Ó�¡Ï�

«Ð¡ÂÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�«ßÓÕÓÂÏÌß�Ì�ÐÓß¡Ï

�!��«Ð¡ÂÏÏÂÏÌß��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÂÎÑßÍÂ¡eÌÏßÏ
ÎÏÊe�k��ÂÌÊÔ�

�"��«Ð¡ÂÏÏ�ÌÂÓzÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ��Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ
«ßÓÕÓÂÏÌß�eÊ~eÍÐÏÐÌß���®ß¡×ÏÕ�¬�ÉÉÂ�ÏÕ�Ó�Ù��Ì�ß
Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÏÌÏße�ÎÕÉÂ�ÏÝÔÝÉÎÊ¡��Ì�ß��ÕÍÂ�ÌÉÐÓ"�

����¬Ì�ÐeÌÏßÏ�«ßÓÕÓÂÏÌß��ÌzÝÏßÌÏßÏ���«Ð¡ÂÏÏ
¬ÒßÓÔß¡eÌÂez�ÎÕÉÂ��ÏÌÍßÎÊ¡��eÊ~eÍÐÏÌß��®ß¡×ÏÕ
¬�ÉÉÂ�ÏÕ�Ó�Ù��Ì�ß�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÏÌÏße�ÎÕÉÂ�ÏÝÔÝÉÎÊ¡��Ì�ß
�ÕÍÂ�ÌÉÐÓ"�
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����¢�«ßÓÕÓ��¶ÏßÄÂ�ÑÔÐÓ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�ÏÎßÍßÄ¡ÊÏ
���Ó×ÏÐ×¡ÂÍ��zß�ß�ÖÙÊÖÙ×¡ÂÍ��ß��ÑÔÐÓ��Â¡Î
eÌÙÕÌÊÏÌÊ¡Ï��eÙÌÕÏÐÎ��ÏÏÂÏ×¡ÂÍ�Ì�ßÉÄÂÔ¡ÂÏ�

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���o�ÊeÓ×��«Ð¡ÂÏÏÂÏÌß
�ÍÂÌßÏÂÏÓ×�k��Â�eÙÌÕÓ×��ÊÍÖÓ×���Â¡Î�eÙÌÕÌÊÏÌÊ¡Ï
�eÙÌÕÉß¡Ï��ÂÔ�ÕÓÂ¡Ï�eÂÍßÉß¡Ï��ÌÑÒÐÌÂÉÂ¡Â¡Ï��ßÙÊÓÊÉß¡Ï�
�Â¡Î�ÊÍÖÓÌÊÏÌÊ¡Ï�ÊÍÖÓßÉß¡Ï��ÊÉÉÂÏÍÂ¡Ï�ÊÉÍÝÓÝ¡Ï�
×ÌÓ×¡Ê¡Ï�Ï�Í¡ÊÓÙß¡Ï�

����¯Õ��ßÙÊÍÂz��Ì�ß��Â¡Î�ÔÓ×ÊÍÌÂ��¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ��
����ªÔ�ß�«Ð¡ÂÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÊeÌÏßÏ��«ßÓÕÓ

Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß�ÍÂ�ÉÐÌßÑÏßÏ�«Ð¡ÂÏÏÂÌßÔ���i��ÂÏß¡Ó×
�ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌß��Ï×eÓ×��k��Â��eÙÌÕÓ×"�®ß¡×ÏÕ��ÓÝÓÂÍ
ÓÑÍÂÏÌ�ÖÊÄÊÔÌÊez"

����i��Â�ËÂ���eÙÌÐÄÂÔÂÓ×"�®ß¡×ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez
ÏÂÌÏÐ�ßÏ�Ô×eÌÏßÏ�ÔÉ�ÍÍ�¡eÌÊez"�¬�¡Î×Âe�ÏÄß¡Ï�
ÎÊÏß¡Ï�ÏÂÌÏÐ�ßÏ�Ô×eÌÏßÏ��ÏÔÉ�Í�ÉÕÉÏßÏ�ß��Ù�ßÄßÓ�
Ù�ÊeÊ�ÉÕÉß¡Ï��ÂËÒÎÂÏ�ÌÊÓÔß¡ÏÌ�ÓÕ~e�ÉÕÉß¡Ï�

����i��Â�ËÂ���eÙÌÐÄÂÔÂÓ×"�®ß¡×ÏÕ�ÑÒÐÖßÔ��ÖÏßÄÂ"�¿�
ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��Ó�Ï��Ñ�ÍÙßËß�ÎÂÏÌ�ÑÒÐÖßÔ�

� ��´Ý¡ÏÏÕ�ÏÕ�Ó�Ï��ÎÊÏßÏÌÊÔ��ÏÌßÍÝÙßÏ��f¬eÙÌÊ�
¬�ÎÎÂÏ�¢ÎÑßÍÂ¡eÌÊez�Ô�ÏÌÍßÓÙßÏ�¬ÏÂÏÌß�ÌeÖÂ~ÙÌß�
�ÖÏßÄÂ�¬ÏÂÏÌß�eÂÍßÏÐÎ�ÓÌÂeÏßÏu�

�!��´ÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ��ÎÊÏß¡Ï�ÎÊÎÓ×ß¡ÏÌ
ÏÂ×Ó�ÉÕÌÊÙß¡Ï���Â¡Î�Ì�ß�ÙÌÊÌÂ��ÏÊe�ÉÕÓÌÊÙßÏ��Ñ�ÍÙßËß
ÎÂÏÌ�«Ð¡ÂÏÏ��¬�¡Î×Âe�ÕÙÌÕ~~Âz�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÌ
e�ÉÂ×ßÏ��Ñ�ÍÙßËß�ÎÂÏÌ��ÏÏÂ��

�"��³×Íß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÎÊÏ�«ßÓÕÓ�ÊÍÖÓÏßÏ�
ËÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï�ÍßÎ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ÏÂ�ËÂÏßÏ��ÎÏÊe
ÌÒßÓÔß¡eß¡Ï�ÎÂÏÌ�«Ð¡ÂÏÏÂÏÌ�ÏÝÔÝÙßÏ�

����¬�¡Î×Âe�ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�ß��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
ßÔßÏÐÎ�ÌÔÏÊe¡ÊÏ�Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ���Â¡Î�ÌÒßÓÔß¡eÌÂ��

����³×Íß�¢ËßÒßÎ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¯ß¡ÏÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÌßÔ
k��Â�ÔÌ�ÍÂÓÌÊÙßÏ"�¬�ÂÏÌß�ÂÍÄÂÍßÉß¡Ï"
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����¢ÍÄÂÍßÉß¡Ï�~ß~ßÌß¡~ÙÌß��ÎÊÏß¡Ï��ÉÉÂÏÌ�eÂÉß¡Ï�
ÍÐ¡ÐÙ�ÉÐÉß¡Ï��ÌÒÄÊe×ßÔßÉß¡Ï���®ÉÊÍÄÊÏ�ÌÐÄÐÎße
�ÏÖËßÑÓÂ�ÉÕÌÊÓ×ßÏ¡ÊÏ���ÔÉÊÍÄÊÏ��Â¡Î�ÊÓÔÝÍÌÂ��
�®ÉÊÍÄÊÏ��Ï�ÐÍßÏÔÐ�ÉÕÌÊÓ×ßÏ¡ÊÏ���ÔÉÊÍÄÊÏ��Â¡Î
Ù��ßÍÌÂ��

����¬eÙÌÊ��«Ð¡ÂÏÏ�¬ÒßÓÔß¡eÌÂez�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��×|ßÃÂe
�Â¡Î�ÏÕÌÂ���ÄÊÏÐe��Â¡Î�ÄÝÍÌÂ����ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ��zßÏÝÓÓ×�
zß�ß�ÖÙÊÖÙ��ÏÏÂÏÌ�Ù�ÓÌ�ÙÊÓÌÊÏßÏ�

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÏÕÉÝÏ��ÄÝÍ�ÉÝÏ�
�ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ��zßÏÝÓÓ×���ÍÂ×eÓ×��ÏÏÂÏÌß��ÎÊÏ
Ù�ÊeÊ�ÉÕÉßÏ��ÄÝÍÉÂÏÐ�ÉÐÉßÏ��ËÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï�ß�
ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï��ÏÏÂÏ�ÑezÂ¡Ï�Ó�¡Ï�

����¿¡�Õ��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ��Â¡Î�ÔÓ×ßÍÌÂ���Ï�eÙÌÕ�ÉÕÓÙßÏ
�ÏÏÂÏ�Ñ�ß¡ÏÌ��

«ßÓÕÓ�³ÊÎÐÏ�ÖÂÒÊÓÓßËÂÏ�Ù�Â×eßÉÂÏÌ

�����oÏÊ��ÖÂÒÊÓÓßË�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ�«ßÓÕÓ�ÏÕÌÊ�ÐÎÂÌÂ��
«ßÓÕÓ�ÖÂÒÊÓÓßËßÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ��ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�

� ��´Ý¡ÏÄßÏ�ÂÔÏÐÎßÏÌ�ÎÊÎÓ×�e�ÉÕÄßÏ��ÎÊÏ�|ÄÊ�zß�ß
ÌÓÐ~eßÉ¡ÂÏ��ßÙÌ�ßÍÂz��ªÔ�ß�×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ�«ßÓÕÓ
ÖÂÒÊÓÓßËßÏ�ÌÊÓÔßÏÌ�eÂÌÊez��ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÂÍßÃÂÓÔÒÂ¡ÂÏ
ÓÐÒÂÏ���ÌÎÊÒÐÙÐÎ��ÌÔ�×eÌÏßÏ�

�!��¬�ÕÏÎÊÌÏßÏ�ÓÂÍÌ��ÐÍÍÂ�«ßÓÕÓßÏ��ÔzÊ¡ÏÌ�
ÌÙ��ßÍ�ÉÕÌÏßÏ��ÎÉÊe��ÏÏÂÏ��ÔzÊ¡Ï�ÌÍÝÏÓÝÔ�ÉÕ¡ÊÏ�
Ì�ÊÎ�e�Ìe×ÂÉÐ�ÉÐ¡ÂÏ���ÏÏÂÏ��ÔzÊ¡Ï�Ì�ÐÄÂÓ×ßÏ�ÉÐ¡ÂÏ�
ÎÊÒÐe�Ì�ÂÏÉÂÉÐ�ÉÐ¡ÂÏ�

�"��¶ÂÒÊÓÓßË��ÎÊÏ�«ßÓÕÓ�ÏÐÄÂÔÂÏÐÌß�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ�
Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ��ÏÏÂÏ�ÏÝÔÂÏÌ���¤ßÏ��ÏÏÂ
ÑÒÐÖßÔ�Ì�Ó�Ï��×Ê��Ì�ÊÓÏßÏ�ÎÂÏÌßÏÂÏ�ÎÊÎÓ×ÂË��ÏÏÂ
Ô�ÍÍÂÔ�ÉÏßÏ��ÏÕ�ËÂ��Ù�ÂÖÌÒÂÎ�Ó�Ï��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���³ÊÎÐÏß��ÌeÙÌÊ�k��Â�ÌÏÂÏÌß
ÎÍÂÓÌßÙÂÏ���¯Õ�zßÏÝÓÙ���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ���ÍÂ×ÙÊÌ��
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����«ßÓÕÓ�ÍÂÌÊÏßÏ����oÏÊ�ßÏÌ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌ�ÌÂÓzÂ¡Ï
�Â¡Î�ÉÝÍÌÊ¡Ï�ÙÊÓÌÊÏß¡Ï���ÕÍÂ�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÔÕ¡ÕÓß¡Ï
ÆßÏÂÒÂ¡Ï��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��ÊeÏßÏ���ÕÍÂ�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï
ÆßÏÂÒÂ¡Ï��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��ÊeÏßÏ�

����´zÝ¡ÊÏÌ�ÕÑÌ�ß¡Í�~ßÔÕ¡eÌÊÑÏßÏ�ÄßÍßÔÏÐÌß��ÌeÙÌÊ�
ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÔzÝ¡ÊÏ�ÉÝÍÌÏß¡Ï�ÔÌÊÍÏß¡Ï��ozßÏÝÓ×Ù��Ì�ß
ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez��Ñ�ÍÙßËß�ÍÖÔÂÍÂÔÂeÏßÏ"�

����³ÊÎÐÏ�ÌeÐ¡ÂÏ����´Ì�ßÏßÉßÓÙßÏ�ÏÕ�ÎÊÏßÏ�ÉÝÍÌÏßÏ
�Ñ�ÍÙßËß�e�ÉÕÄßÏ���«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���ÝeÊ
�Ì�ßÏßÉßÓÙ��

����®ßÎÓ×ÂÏÌß�ÌÓ×ÐÉ�ÂÌÏßÏ��³ÊÎÐÏÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�´Ý¡Ï�ÎÊÎÓ×��eÙÌÕÉßÏ"�¬ÏÝÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�ÔÌ�ÐeÌÊÙßÏ�
Ì�ÉÉÂ�Ê¡�¬�ÎÎÂÏ��ÔzÊ¡ÏÌß��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��ÊeßÏ���¶ÏßÄÂ
ËÂ��ÎÉÊe�¬�ÎÎÂÏ��ÔzÊ¡Ï�ÌÍÝÏÓÝÔ¡ÊÏ���ÏÏÂÏ�ÌÔ×Ý�ßÏ
Ì�ÊÎ�e�Ìe×ÂÉÐ¡ÂÏ�

����ªÔ�ß�ÔÌ�ÐeÌÊÙßÏ��¬�ÎÎÂ��Â¡Î�ÐÄÂ��ÊeÎÊ����ÖÏßÄÂ
ËÂ��¬�ÎÎÂÏ��ÔzÊ¡Ï�ÐÄÂÓ×ßÏ�ÉÕÉÏß¡Ï��ªÔ�ß�ÔÌ�ÐeÌ�
�ÏÉÕÏßÏ�ÐÄÂÓ×ß�ße���Â¡Î�e×ÝÍ�ÝÌÂ��

����¬�ÎÎÂÏ�ÌÔ×Ý��ËßÑ×�ËßÍßËße��Â¡Î�ÂÏÉÂÉÐ��ÊeÎÊ��
�ÖÏßÄÂ�ËÂ��ÎÊÒÐe�¬�ÎÎÂÏ��ÔzÊ¡Ï�Ì�ÂÏÉÂÉÐ¡ÂÏ�

� ��·ßÏßÌÊÔ�ÌÏÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÙÂÏ��ÑÔÐÓ��ÏÏÂÏ�ßÙÌ�ß¡Ï
ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÊÓÙß¡Ï��ÏÏÂÏ��×ßÑÍÂz��ÍÖÔÂÍÂÔÌßÔ��Ì�ß�Õ|Õ�
ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÊÓÙßÏ��ÏÕ��ÍÖÔÂÍÂÔßÉßÏ�Õ|Õ���

�!��®ßÎÓ×ÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ���¬ÏÝÏ�ßÙÌ�ß¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ
ÏÊÓÙß¡Ï��

�"��¯Äß¡Ï��ÏÏÂ�ÌÙ�ß¡e¡Ê¡Ï�ÏÕÌÊÍÂ¡Ï�zßÏÝ�ÉÕÄß¡Ï
ÔzÝ¡ÊÏ�ÏÝÔÂ¡ÏÌ���¬�ß�ÔÝ¡Ï�Ó�Ï��ÔßeÄß�ßÙÌ�ß¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ
Êe�ÉÕÉÏß¡Ï"�

����«ßÓÕÓ�ËÂ��ÎßÎÓ×ÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ���¬ÏÝÏ�eÎÂeßÓ
Ì�ÉÉÂ�ÌÓÑÂÓÂ¡e¡ÂÏ����Êe×Ù�|ÄÊ��ÏÔÌÂÒÄßÍÂ��
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®ÊÎÓ×ß¡Ï�eÂÍßÌÊÍÂ¡Ï�«ßÓÕÓ�ÐÎÂÌÂ�

���´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�eÂÍßÔ�ÉÕÄßÏ�ÂÔÏÐ×¡ÂÍ��ÔÊÔ�Ó×ß×¡ÂÍ�
ÎßÍ�ÍÂÏÐÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÌÊÔ�ÂÎÑßÍÂ�ÉÕÏßÏ�
�Í¡Êe�ÉÕÏßÏ��ÌÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÐÎÂÌÂ��

����ÏÏÂ�Ù�ß¡e�ÉÕÏßÏ�ÎÊÎÓ×ß¡Ï�ÍßÎ�eÂÍßÔÌÂ��ÊÔz¡ÊÏ
���Ó×ÏÐÌÊÔ�ß��zß�ß�ÖÙÊÖÙÌÊÔ�Ì�ÏÎßÍßÄßÔ¡ÂÏ��®ÂÒÊËÂ�
ÎÊÏ�®ÂÅÆÂÍßÏÂÌ�Â�ÏzßÍÂ¡e�ÉÕÓÙßÏ���ÏÏÂÏ×¡ÂÍ�Ù�Ó×¡ÂÍ
ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ�

���oÕÍÂ�«Ð¡ÂÏÏÂ��·ÕÉÂÏ��ÊÙ��Â�ÏÕ�·ÕÉÂ�ªÒÐÆßÏ
ÒÂÔÂÄßÔÍÂÏ�e�ÉÕÄßÏ��ÍßÎ�³ÕÓÂÏÏÂ��ÍßÎ��ÕÍÂ¡Ï��ÎÑÔÐÄÂ�
ÎÊÏß¡Ï��ÏÏÂ�Ï�ÏÌ�ÉÕ�ÉÕÏßÏ�Ô×Ý¡Ê~e�ÂÌÏÐÉße�

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÓßËÂ¡eÌÂez

���ªÔ�ß��ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�Ì�Õ~ß�ßÌÏßÏ��ÎÏÊe
ÂÔÏÐ¡Â¡Ï�ÓÕ~eÌÊÍÂ¡Ï��ÏÏÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ���¶ÏßÄÂ
ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÍÂ�ÉÐÌßÑÏßÏ�

����³ßËÂ¡eÌÂez�ÓßËÂ¡eÏÐÌß�ÊeßÏ��ÊÔ�ß�ËÂ�
ÓßËÂ¡e�ÉÕÄßÏ���ÕÍÂ¡Ï�ÓßÎÂ¡Ï�ÌÔÓkÍÌÏßÏ�ÌÔzÉßÏÌ�
ÌÓÔ�ÄÂÔ¡ÂÏ��Õ~~Â¡~ÙÌ��ÏÔÐÌÔÐÏÐÙßÏ�

���oÕÍÂ¡Ï�ÌÔÓkÍÌÏßÏ�ÄÂ¡ÂÍÂÏÌß��Ì�ßÓzÔÂÍÂÌÏßÏ�
Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ��Â¡Î�ÊËÂ��

 ��oÕÍÂ¡Ï�ÌÔÓkÍÌÏßÏ��ÓßÓÂÍÂÏÌß���ÓÝÓ�Ì�ßÓzÔßÌÏßÏ�
ÓßÎÂ¡Ï�Ì�ÏÌÐÑ�Â¡ÂÏ�

!��¢��ÕÍÂ¡Ï�ÌÔÓkÍÌÏßÏ�Ôß�ÍÂz�Ó�ÎÔÂÏÌß��Ì�ßÓzÔßÌÏßÏ�
ÌÐÍÐÓÂÏÌ�ÔÕ¡ÕÓ�ÉßÒÏÐ¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï���¬ÑÊ�eÖ¡ÊÏ�ÍÂÌÂÓ�
Ì�ÂÎÑßÍÂ¡ÂÏ���¬�ßÏÌ�Ê¡Í�ÊÍÖÓÏÐÌß�ÙÊÓÌÊÏß¡Ï�
×ÏÊÍÖÓ�ÉÏßÏ��

«ßÓÕÓ�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��Í¡ÊÓÏßÏ

"���ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���´Ý¡ÏÏÕ
�Ì�ßÏßÉßÏÐÎ��k��Â�ÔÝ¡Ï�Ó�Ï"�
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�����¶ÏßÄÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���´ßÉÄÂÏÌß��Â¡Ô�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ËÒÎÏÐÎßÏ�ÂÎßeÂÉß¡Ï�Ï�Ï�ßÙß¡Ï���ÕÍÂ¡ÏÌß�ËÂ��ßÎ
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�eÙÌÕÌÂ���ÊÍÖÓ�Éß¡Ï��Â¡Î�ÊÍÖÓÌÂ��

����´Ý¡Ï�ÍÂÏÐÎ�×ßËÏ�ÝÏ�Ó�Ï��ÓßÎÂÍ��Ï�zßÏßÓ
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�Ó�Ï�

����¯Õ�ÓßÎÂÍ��Ï�ÎÊÏ�ÌÔÓkÍÌÏßÏ�ÌÔzÉßÏÌ��Ó�Ï
Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÊÍÖÓÌÊez��ÎßÏÂÏÌß�ÌÊÍÄÕÍ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��zßÏßÓ
ÏÝÔÂ×¡ÂÍ�ÔÝ�ÂeÏßÏ��×ßÏßÌÊÔ�ÏÕ�×ß¡~Ù�eÎÂeÕ�×ÏÊeßÏ�
×ß¡~Ù�×kÏÓÑÂÓÂ¡eßÏ�

����¯Õ�ÓßÎÂÍ��Ï�ÎÊÏ�ÌÔÓkÍÌÏßÏ�ÄÂ¡ÂÍÂÏÌ��Ó�Ï
Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÊÍÖÓÌÊez��ÎÊÏ�zßÏßÓ�ÏßÔÂÏÌß��ßÓ�ÓÙÊ�ÏßÏ
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Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÊÍÖÓÌÊez��ÎÊÏ�zßÏßÓ�ÊÍÖÓ�ÉÏßÏ��Ì�¡Î×Âe
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����¢�ÏÕ�ÓßÎÂÍ��Ï�ÎÊÏ�ÌÔÓkÍÌÏßÏ�Ôß�ÍÂz�Ó�ÎÔÂÏÌß�
Ó�Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÊÍÖÓÌÊez��ÎÊÏ�zßÏßÓ��ÏÏÂÏ�Ôß�ÍÂz
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ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÑÊ�ÙÌÊÔ
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ßËÑÂ��Êe�ÉÕÉÏßÏ�ÓÐÒÂÏ��ße���Â¡Î��ÏÔzÉÕ¡eÂ��ÔÏ�ÎÌß
Â~ÔÓÂÏÌß���¶ÏßÄÂ�ÑÊ�Ù�×ÂÏÌß�ÓÔÐÍÂÏÌß��ÏÔzÉÕ¡e�ÉÕÉÏßÏ�
�ÏÌÓ×ÍßÏÐÌß�ÂÔ×ÂÔ×�ÎÏÊe�Ì�ÐeÌÊÍÂ¡ÏÌß�

� ��oÂ¡Î�k��Â�Ì�ÂÎßeÂ¡ÂÏ�ÙÊÌÂ���ÎÊÏ�Ì�Ï�ß¡ÊÏ�×ß¡~Ù
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«ßÓÕÓßÏ�ÍÂzÓz�ß��ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï

�"���ÏÏÂÏ�ÂzÓz��ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï�Ì�ÐeÌÊÏß¡Ï��ÕÔÕÄß¡Ï
ÔÎÂÍÓÂÌÂ��ÏÏÂÏÌß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÌßÔ�

����jßÏÝÌÊÏß¡Ï�ÑezÂ¡Ï���¬ÏÝÏ�ÂzÓz��ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï
zÕ�ÔzÉÕÉÝ¡Ï��ÉÉÂÏÌ��Ï�eÙÌÂÓÄÊÏ��

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���¬�ÎÎÂÏ�ÂzÓz��ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï
ÏÄß¡Ï�Ó�¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�zßÏßÓ�ÏÊÍÖÓ�ÉÏßÏ�ß�
ÏÄÐÏÌß�ÏÙ�ßÍÝÓ�ÄÏßÏ��

«ßÓÕÓ��Ý×¡ÊÏ�ÓÑ�Í��ÏÔ�ÐÏÎßeßÉÏßÏ

����oÕÏ�Ì�ßÖÓÌÏßÏ�Ì�ÂÏÓß¡eÌÊÙÂÙÐÎ�ÔzÔÕÎÂÏÌß�
zßÏÝÌÊÑÏßÏ����¬�eÖÂÏÌß�ÓÂÍÂ�Ìß�Î�ÏÔÂ�ÉÐÌ��
¬ÖÊ�ÉÕÌÏßÏ�

����ªÔ�ß�ÖÊ�ÉÕÄß¡Ï���¶ÏßÄÂ��Ì�ÝÌÓÝÏÝÌÏßÏ��qÕ¡Ï
ÌÓÖÊÓÌÏßÏ�ÌÓÑ�Í�ÉÕÌÏßÏ��Ô×ÔÕÎ�ÕÉÕÄßÏ�ÌeÂÌÂ�

�����ÏÏÂ�Ì�ÏÓ×eÊ¡ÊÏ��zßÏÝÌÊÏß¡Ï����Í¡ÊeÌÊezß�
�Í¡ÊeÌÊezß���ÏÌeÂÓÌÊÙßÏ����¶ÏßÄÂ�ÌÔßÌßËÌÏßÏ��ÊÔÝÏßÏ
ÓÑ�Í�ÊeÙÌÊ��ÎÕÎÄß¡Ï��ÓÐÍÌÂ��ÊÓß���Ì�ÍßÌÏßÏ�

����³×Íß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���®Â¡Ó�ËÂ��eÎÂeßÓ�ÔÝÉÄÊÏ�Ó�Ï"�
�´eÄÊÏ�ÌÔÝÍ×eÌÏßÏ��Ì�ÍÌ¡�ÍÌÏßÏ��ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï�
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ß���ÏÏÂ�ÏÊÍÖÓ�ÉÕÉÏßÏ"�

«ßÓÕÓ�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÂËÔÂÔßÉÏß¡Ï

����¬Ì�ÐeÌÏßÏ�¥ÂÆÂÒÂÏ�Ó�ÎÔÂÏÌß��ÓÂÍÂ�Ì�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏÌ�
� ��ªÔ�ß�Ì�ÊÑÌÏßÏ��ÌÙÂÄÂÌÏÂÏ���ÏÊ�ßÏÌ

Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌ��ÎÊÏ�ÊÔ�ß��Â¡Ô�zß�ß�ÖÙÊÖÙße�Ï�ÏÌÌÊÙßÏ�
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�"��«ßÓÕÓ�ËÂ��ÊÔÝÏßÏ�zß�ß�ÖÙÊÖÙ�zÕÎÓÔÌÊ�ÔÝ¡ÏÄßÏ
Ù�ÂÎÉÂ~ezß×¡ÂÍ�Ù�Ó×¡ÂÍ��oÂ¡Ô�ÊÔ�ß�ÏÕ�zß�ß�ÖÙÊÖÙ�ÔÝ¡ÏÏÕ
Ù�ÂÎÉÂ~ez��ÏÌ�ÉÕÙÊ�ÏßÏ��ÔßeÄß�×Ì�Ê¡Ï���ÔzÊ¡Ï
ÏÐÎÔßÔ�ÉÕÙß¡Ï�zßÉÕe��ÝÔßÏÐÌß��Ì�¡Î×Âe�zßÉÕ¡Ï
Ó×Ù�ßÓ�ÉÕÏß¡Ï��ÏÂËÔÂÔ�ÉÕÙßÏ�zß�ß�ÖÙÊÖÙße
�ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌß�

����«ßÓÕÓ��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���®ÂÏÌ�ÌÏÝÏ�zßÍÂ�"�
¬eÐ¡ÂÏ���ßÅÊ¡ÐÏ�Ì�ÎÎÂÏ�zßÍÂ��Ó�Ï���x�×ßËÏße�ÑÔÐÓ
zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï�Ù�ÓÌ��ÏÏÂÏÌ�

����¯Äß¡Ï�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�«ßÓÕÓ�Ï�ÏÓÔ�ÉÕÏßÏ���©Â�
ÎÕÉÂ¡Ï�ÂËÔÂÔÂ��ÑÒÐÑÂÓÔÂÏÌß��

����¯ÕÖ��ßË�ßÏÌ�ÙÕÓÌß¡ÊÏ��ßÍß��×ßÑÍÂz�eÂÍß�ÉÕÄßÏ�
jß�ß�ÖÙÊÖÙß¡ÏÌ�Ï�ÏÓÔÙßÏ���¹ÕÓÌß¡ÏÌß�ÙÓÌß�Î�ÏÙ�ßÌÂÓ"�
¬�ÍÖÙÂÌÏßÏ�

����jß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ezß×¡ÂÍ�Ù�Ó×¡ÂÍ�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ�
ÙÓÌß�ÙÕÓÌß¡ÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ��qÕ¡Ï�ÌÓÖÊÓÌÏßÏ�ÔÝ¡Ï�ÙÕÓÌß¡ÊÏ
�ßÍß�ÌÓÔÌ�eÌÏÂÏ�ß¡Íß×¡ÂÍ��Ì�eÖÂÏÌß��ÎÏÊe�ÌÌeÂÌÏßÏ�

����¢Ï×ÙÐ¡eÌÂÍÂ¡Ï��ÊÔ�ß�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ���ÏÂ�
ÌÓ×ÝÍÍÂÌÏßÏ��ÎÏÊe�k��Â�ÌÍÂÌÏßÏ�ÂÔÏÐÎÂ¡ÏÌ�

����³×Íß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ï�eÙÌÐÄÂÔÂÏßÏ�k��Â�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ�
Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ez��ÎÊÏßÏ×¡ÂÍ�Ù�Ó×¡ÂÍ�zß�ß
ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ��ÐÍÍÂ�«ßÓÕÓßÏ��ÔzÊ¡ÏÌ�eÂÉßÏ�
ÌÌÕÎÂÌÏßÏ��Ì�ÏÝÔÂ¡ÊÏ��¬Ñ�ÍÔÝÍ×eÌÏßÏ�

����¢��eÙÌÕÌÊÍÂ¡Ï�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÍÂÌÏßÏ�ÎÏÊe�k��Â��ÎÂÏÌ
ÔÝ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ez�Ì�ßÙÊÓÊÌÏßÏ�

� ��¬�¡Î×Âe�ÎÏÊe�¥ÂÆÂÒÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÏÓÔ�ÉÕÏßÏ�
�o�Êe×Ù�ÎkÉÄÂÏ×¡ÂÍ��×ßÏßÌÊÔ�ÎÊÉÄÊÏ��ÌeÊËÂ�Ê�Ì�ÍßÌÏßÏ��
³×Íß�«ßÓÕÓ�Ô×ÔÕÎÂÏÌß�Ì�ßÖÓÌÏßÏ��Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�

�!��¢�Ù�ÂÎÉÂ~ez��ÎÊÏßÏ×¡ÂÍ�Ù�Ó×¡ÂÍ�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï
ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ��ÏÕ��ÏÓÔ�ÉÕÏßÏ���¬�ÉÉÂ�ÐÎÂÌÂ��Îe�ÉÕÌÊÙßÏ��
«ßÓÕÓ�ËÂ��ÏÕ��ÏÌÍßÏßÏ�ßÌ�ÏßÏÌß��ÌzÝÏßÌÏßÏ�
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�"���¬ÏÝÏ�ÌßÓÔÂÏÌß���ÊÍÄÊÉÊÓ×Ù��ÎÏßeÂÏÌß
ÌeÂÌßÑÏßÏ��k��Â�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ÌÏÂÏÌß�Ù�ßÍÝ×ÌÊÏ���oÏÂ�
Ì�ÊeÌÏßÏ��ÂÔÏÐÎÂÏÌ�ÍÂ�ÉÐÌßÑÏßÏ��k��Â��ÏÏÂÏÌß
«ßÓÕÓßÏÌ��ÏÙ�ßÍÝÌÊÏßÏ�

«ßÓÕÓ�ÎÊÎÓ×��ÏÎßÍßÄ�ÉÏßÏ�ß��«Â¡ÊÒÂÏ�Ñ�ßÙ
ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�ÏÝÉÍÝÄÂÉÏßÏ

����ªÔ�ß�ËÂ��«ßÓÕÓ�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÏÏÂ
ÌÙÂÄÂÌÏÂÏ��×ßÏßÌÊÔ��ÏÏÂ�ÌÌÉÕ�ÉÕ¡ÊÏ�

����·ÂeÙ���ÏÊ��Êzez�Ì�ÐeßÏ��«Â¡ÊÒ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ��
ÓßÏÂÅÐÅÂÏ�ÔÏÂÌÐÍ��«ßÓÕÓßÏ��ÔzÊ¡ÏÌß��ÌÑÏß�ÂÌÏßÏ�
�ÏÓÔ�ÉÕÉÏßÏ���¬�ÎÎÂÏ�ÌßÓÔÂÏÌß��Ù�ß×Ù�

����¬eÙÌÊ��Ì�ÎÎÂÏ�Ñ�ßÙ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�ÙÊÉßÏ��ßÎ�ÌÂÓz
ÓÊÏÂÓÊÏ�ÅÐÆÂ¡Ï��Íß¡ÍÕ�ÍÂz��ÊÉÉÂÓßÏ���ªÔ�ß�«ßÓÕÓ�zÐÌß
Êe�ÉÕÄßÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÌßÔ�Ìe�Õ~Ê�ß¡Ï�

����jÕ���ÏÊ��ÎÊÎÓ×�e�ÉÕÄßÏ��ÎÊÏ�ÎeÊÎÉÐ�ÉÐÉßÏ�ÌÂÓz
ÓÊÏÂÓÊÏ�ÅÐÆÂ¡Ï��®ÏÊe��ÏÏÂÏ�ÂÌÏÐÓ�|ßÙß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß
ÌÉÝÍÍÝÔ¡ÊÏ���Â¡Î�Ì�ßÏÌ�ÏÕÔÕÙßÏ��ÏÎßÍßÄ�e�

����³ÂÍ×¡ÂÍ�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��«ßÓÕÓßÏ�Ô×eÌÏßÏ
ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ���ÏÂ���ÏÏÂÏÌ�ÎeÊÎÉÐÏÐÎ�e×ÝÍ�ÝÌÊÏßÏ�

����«ßÓÕÓ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¬�ÎÎÂ�Ì�ßÏÌ��ÏÔ�ÍÍÂÔÎÊ�"�
®ÏÊe�ÌzÝÏßÌÏßÏ���oÂ¡Î�Ì�ÎÎÂ���±ËÐÔÒ�ÍßÎ��ÕÍÂ¡Ï
ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�¬�ÉÉÂ�Ô�Ì�ÏßÔßÓ×ÌÊÏ
ÎÏÊe��ÌÂÓÐ×¡ÂÍ��k��ÂÏÌÊÔ�zßÏÝÓÙ��¬�ÎÎÂ�Ì�ßÏÌ
�ÏÔ�ÍÍÂÔÎÊ�"�

����«ßÓÕÓ�ËÂ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ÎÎÂ�Ì�ßÏÌÔÂ
ÏÔ�ÍÍÂÔÎÊ���×Ê��ÔÔÝÍÌÊÙßÏ�¬�ÎÎÂÏ���ßÖ��ßÖ
ÊeÂÍÂÌÊez�¬�ÎÎÂÏ×¡ÂÍ��

� ��¯Õ�ÎÊÎÓ×�×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ��ÕÔÕÉßÏ�ÂÎßeÂÔÌÂÓ�
¬ÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ�ÌÖßÄßÔÙÐÎ���ÏÏÂÏ��ÔzÊ¡ÏÌß��ÌÑÏß�ÂÌÏßÏ�
�ÏÏÂÏÌß�Ì�ÂÎÑßÍÂ¡ÂÏ��k��ÂÏß¡Ó×��ÏÏÂ�ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ�
�ÏÏÂÏ��ßÙßÓßÌÊÔ�ÍßÎ�ÌÍÂÌÏßÏ��ß��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ
Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�

�!��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���®ÊÎÓ×ß��ÌÏÝÏ�eÎÂeßÓ�Ì�ÉÉÂ
�ÏÓÑÂÓÂ¡eÄÊÏ����Êe×Ù�|ÄÊ��ÏÔÌÂÒÄßÍÂ��
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�¬ÏÝÏ�Ñ�ßÙ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ��¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊez�ÉÂ�
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����¬�¡Î×Âe�«ßÓÕÓ�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���©Â�
×ÔßÌÂ���ßÎ�eÎÂeÕ���ÊeÎÊ���Ô�ÏÓÑÂÓÂ¡eÂeÙßÏ��

����¬ßÓÔÂÏÌß��¶ÏßÄÂ�Ì�ÙßÌÏßÏ��ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�ÊÔÝÏß¡Ï�ßÎ
±ËÐÔÒ��«Ð¡ÂÏÏ��«Â�ÐÖ��ÍßÎ�|Â�ßÏ�ÊÓ×�ß��ÍÂzÓz�

����®ÏÊe�Ù��ßÍ�ÉÕÌÊÏß¡Ï��ÓÝ�e�ÉÕÌÊÏß¡Ï���ÏÏÂ�ËÂ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���©Â��Ù��ßÍÌÂ���|Â�ß��Â¡Î�ÊÉÉÂÌÂ��Ó�Ï�
��ÝÌÓÝÏ��

����c�ßÉß×Ôe�ÉÕÌÊÏß¡Ï��×ßÏßÌÊÔ�×Ê��ÏÊeÏßÏ�|Â�ß
�Â¡Ô�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�

�����¶ÏßÄÂ�ÎÏÊe�Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ��ÉÉÂÏÌß��|Â�ßÏ�×Ì�ÊÙ
Ìe¡ÊÏ��ÂÎÑßÍÂ¡eÌÊÏßÏ���lÂ�ß���ÔßÌßË×Ù��

����oÏÂ���ÏÏÂÏ�ÖÙÊÖÙ�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ÌÔßÌßËÌÏßÏ�
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�~Ù×ÙÂÏÐÌß�ÍßÎ����Ó×ÏÐ¡Ï��ÏÎßÍßÏÐÌß�
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�ÌÎÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÔÝÔßÙßÏ��´Ý¡Ï�Ì�ß�Ó�Ï��ÎÊÏßÏÌÊÔ
×ßËÏ�ÝÏ�Ô�ÊÍÖÓ�ÓÙßÏ"��¿��|ÄÊ�eÙÌÐÄÂe�ÉÕÏßÏ�

«ßÓÕÓ�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÐÙ�ÂÍÐ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�eÊÏÏÕÉÏß¡Ï

����¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ÌÍÂÌÏßÏ��ÏÏÂÏÌß�ÎÏÊe
k��Â��ÔeÄÊÏ�ÌÙ�ßÍÝÌÏßÏ���ÏÏÂ�ÊÔz�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�
ÌÓ×ßÉÊÌÏßÏ��ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌß��Ì�ÂÍßÌ�ÂÔÏÐÎÂÏÌ�
¤ÊÖÓÂ¡ÊÆÂ�ÏÄßÏ�ÂÔÏÐÎßÏ�zßÍÂ��

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ËÂ��×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ��ÓÂeÔÌÊÏßÏ��«ßÓÕÓ
ÊÔz�Ì�ßÓÌÏßÏ��ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄßÏ�¢ËÒÎÏÐÎÌÊÔ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�
ß��Ì���Ó×¡Ê¡Ï��ÏÎßÍßÄßÔ�ÉÕÏß¡Ï�

����ªÔ�ß�ËÂ��ÍÂÙ�ÊÉÕÓß�ÉÕÄßÏ��¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ�
zßÏÝ�ÉÕÌÊÏß¡Ï���¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï���ÏÌÓÊ×ß¡Ï��×ÏÊe�ÉÕÄß¡Ï
ÔÎÂÍ¡ÂÏ�ÂÔÏÐ¡~ÙÌß�e×ÂÏÐÌß��ÏÐÄÂÔÂÏÐÌß��¬eÙÌÊ��ÎÕÉÂ
�ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌ��ÏÓ�Ì��

�����ÏÏÂ�ËÂ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���oeÊÏÏÕÓ×Ê¡Ï��ÔÉÊÍÄÊÏ��
¬eÐ¡ÂÏ���®ÊÉÄÊÏ�ÙÊÉßÏ�ßÎ�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�×|ßÃÂ¡Ï��ÌÂÓzÂ¡Ï
�~Ùß¡Ï���ÕÏß×��ÎÉÊÍÄÊÏ�Î�Ï×eÌÊÙßÏ��Ôzß¡ÂÏÌß�ÏÐÏÐÎ
Ïß~eÂeÌÊÑ�ÏßÏ"
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����lÄÊ��ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�Õ~ß�ßÌÏßÏ��ÔßeÄß
ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÐÙ�ÂÍÐ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï����ÏÏÂ�ËÂ�
ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÌzÝÏßÌÏ�Ï���·kÏeÂÄÕÍÄß¡Ï��k¡Ô×
�ÌÎßÓße��ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï��ßÎ�ß��ÌÎßÓßÎßÏÌ��ÏÄÐÏÌß
×kÏÏÕ�ÉÕÄß¡Ï��

����¯ÄÐÏÌß�ÌÓÌ¡ÂÏ��ÎÏÊe�ÏÝÔÝÙß¡Ï�eÂÄÕÍÌÂ�
�����¶ÏßÄÂ�ËÂ��ÌÕÄÕÎÏÕÌ�×|ßÃÂ¡Ï�ß��ÌÂÓzÂ¡Ï��~Ùß¡Ï

Ìe¡ÊÏ���ßÓzÙzÂÏÌß�ÌÍÂ×eÌÏßÏ��ÏÐÏÐÎ�Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ��ßÎ
×Ì�Êe�Ì�ÏÌ�ÐÍ�Ô¡ÂÏ��ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÌÉÝÍ�ÉÕ¡ÊÏ�
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÉÝÍÍÝÔÏÐÌß�

� ��¬�ÏÕ�ÉÕÌÏßÏ��ÎßÍ�ÌÙ�ÊeÊÌÏßÏ��Ì��ßËÕÌÏßÏ�
ÂÏÓ×Â¡~Ù�ÖÔÊÄß¡Ï�ÔßeÄß�ÌÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÂÙ�ÂÍÂ¡Ï�

«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ�ßÉÂÏÐÎ�ÌeÖk~ÙÌß�eÐÉÏßÏ

�!��oÕÏ�«ßÓÕÓ��ÖÊ~~ÂÔ�eÂÍÂÏÌ�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂÏ
ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÔÂ�Â¡eÌÂ�ÏÙ�ß¡eÏßÏ��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��Â
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��Ì�ßÏßÉÝÌÉÕÉßÏ��Ì�ß�¬ßÎÎÂ�ÔÓÌÊÙßÏ"�

�"��¢ÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÌzÝÏßÌÏßÏ���oÕÍÂ¡Ï��ÏeÐÉÏßÏ�x
«Ð¡ÂÏÏ�¬ÒßÓÔß¡eÌÂez���ÕÍÂ¡Ï�ËÂ��x�ªÍËÂ���ÕÍÂ¡Ï�ËÂ��x
��ÏÊ��ÊÔ�ßÏÂÏ�ÑÒÐÖßÔ�Ì�ÊÉÍÝÌÏßÏ��

�����¶ÏßÄÂ�ÊÔz�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��Â��ÔÉÊÍÄÊÏ
�Ì�ßÏßÉÝ�ÉÕÓÓ×��Ì�ß�¬�ÎÎÂ�ÔÓ�Ì"��±ËÐÔÒ�ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�³�Ù�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¬ÒÊÓÔÕÓ��

����¬�¡Î×Âe��ÏÏÂ�ÊÔÝÏßÏ�|ÄÊ�ÌÔÂ��Ôzß¡ÂÏÌß���©Â�
Ì�ÂÏÌß�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�ÍÂÌÂ���

����¢ÎÑßÍÂÌÊÑÏßÏ���¯ÝÔÝÙßÏ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ
Ñ�ÒÄ�ÔÌÂ�|ÄÊ��ÎÑÔÐÄÂ��ß��ÎÏÊe�ÔÏÂÌÐÍÂ¡ÏÌ�
×ßÑÐ×Ñ×Â¡ÏÌ��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡ÏÌ��ÏÏÂ�zß�ß�ÏÊeÂeÙßÏ��ß�
�ÏÏÂ�ÏeßÎÂeÙßÏ��Ì�¡Î×Âe�Ù�ÐÍÂÏÂ���ezÍßÏÌ�ÊÉÍÂ×ßÏ��

®ÂÏÌßÏÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�¬ÒÊÓÔÕÓ�ÓÂeÔ�ÉÕÉß¡Ï

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ß�¬�ÎÎÂ
ÓÂeÔÂÉßÎÏßÏ��ÕÄÊÌ�×Ï�ÏÔ×ÄÂÏßÏ���ÏÏÂÏ�ÌÒßÓÔ�×kÏeÏßÏ
ß��¬�ÎÎÂ�×kÏÓÂeÔßÎÏßÏ�
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����·ßËÏße�ÏÕ�ÎÊÏ��ÏÏÂÏ�ÓÐ~eßÓ��ÝÔÂÓÏßÏ��ÏÕ
ÎßÔ�ßÍÂeÏßÏ���ÕÍÂ�ËÂ���ÎÊÏ�ÓÐ~eßÓ�ÎßÔ�ßÍÂeÏßÏ
¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ��ÏÕ�ÓÐ~eßÓ��ÏÏÂÏ�ÓÑÂÓÂ¡eÂeÏßÏ�

����·ßËÏße�k��Â�Ôß�ÍÂz�Ù�ÂÎÉÂ~e×ÂÏÌß�e�ÉÂ×ßÏ��ÄßÏ
zÐÑÔ�ÎÓÍßÍ��Ï��ßÉÄÂÔÂeÏßÏ��ÏÝÔÂ�ËÂ��ÎßÔ�ßÍÂeÏßÏ
ÊÏÌÏße��ÏÔÖÌÂeÏßÏ"

����·ßËÏße�ÏÕ�ÎÊÏ�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�ß��¬�ÎÎÂÏ�zßÏßÓÌÊÔ
ÌÓÌÐÉÐÄÂ×ßÏ��ÏÄßÌÊÔ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ��¶ÏßÄÂ
ÌÓÌÐÉÐÄÂ×ßÏ��ÊÔ�ß�Ì�ÐeÂ×ßÏ�Â�ËÂÏÌ��ÎÊÏ�Ó�Ï��ÏÏÂÏ�
ªÓ×ßÏ�ß��¢�ßÍÂ¡ÂÏ�Â�ËÂ�

� ��ÝeÊ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÊÉÄÊÏÌ�ÏÄß¡Ï�ÙÊÉß¡Ï�
ÎÊÏß¡Ï�×ß¡~Ù�×ÏÊÓ×Äß¡Ï�ÌÍÖk¡~ÙÌ�ÊÔ�ß�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ËÒÎÏÐÎ�Ï�eÙÌÂeÏßÏ��

«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ��ÝÓzÙzß¡ÊÏ�Â�ËÂÏÌ�ÕÄÊÌ��ÏÌÓ×ÍßÉÏßÏ

�!��¹Ð¡ÐÌÔÕÏÕÌ��ezÂ¡Í�ÌÑßÓÌrÓÌÏßÏ���ÏÏÂ��¶ÏßÄÂ�
±ËÐÔÒ��«Ð¡ÂÏÏ��«Â�ÐÖ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ��Ì�ßÖÓÌÏßÏ�×ÂÏÌß
�ßË�ÂÏÌß�ÔÂ�Â¡eÏÐÌß�

�"��ªÔ�ß�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄß¡Ï���ÏÏÂÏ�ÖßÄÂ���ÕÍÂ�Ì�ÍßÌÏßÏ�
Ô×eÌÏßÏ��ÏÏÂÏ�×ß¡ÂÔ×ÍÂz�Ì�ÍßÌÏßÏ��ÔßeÄß�×ß¡ÂÉÍÂz�

����¿��ÌÂÓzÂ¡Ï�Êzezß¡Ï��ÏÏÂ�ÌÙ�ß¡e�ÉÕ¡ÊÏ
ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ��ÏÄß¡Ï�®ÐËÓßË��ªÍËÂ�Ìe�ÉÕÌÏßÏ�

����¬ÎÂ�ÂÏ�oÝÓzÙzß¡Ê~e�¢�ËÂe�ßeÄßÒÙÐ�ÉÕÄß¡Ï�
�ÏÍÂÌÊÏßÏ�«ßÓÕÓÂÏÌß��ÏÏÂÏ�ßeÏÐÌßÔ�Ó�ÎÔ×¡ÂÍ��ÎÊÏ
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�Ó×ÍÕÄÂeÌÊÏßÏ�

����±ËÐÔÒ�ß���ÕÍÂ¡Ï��Ì�ÝÌÓÝÏÝÌÏßÏ��ÊÔ�ß�Ì�Â¡ÏÐÌÏßÏ�
Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÏÏÂÏ�Â�ËÂÏÌ�ßeÄßÒÙÐÌÊez�ß��ÌÂÓzÂ¡Ï
Êzezß¡Ï�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�ÔzÉÕÌÊÍÂ¡Ï�

����ªÔ�ß�ËÂ��ÏÄß¡Ï�ÌÂÓzÂ¡Ï�Êe�ÉÕÌÊÏß¡Ï��ÏÏÂÏ×¡ÂÍ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ�±ËÐÔÒ�«ßÓÕÓÂÏÌß���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��ÎÊÉÄÊÏÌ
ÏÕÖ�ÌeÙ�ÊÏ��Ê�eÌÂÓ��Î�ÏÓÌÂeÙß¡Ï�Ù�Ð�Â¡Ï�ÑÐÍÍÐÌÂ¡Ï�
�ÕÍÂ�¬ÏÂÏÌß���ÕÍÂ�®ÐËÓßËÂÏÌß���ÕÍÂ�¿ÍËÂÏÌß���·Ê�Â�
ÊeÏßÏ��k��Â�ÌÍÂÌÏßÏ�
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����oÂ¡Î�ÑÊ�eÖÊÏÌÊÏ�zßÏßÌÂ��ËÂËÂ��ÌÌÓ×ÍßÌÏßÏ�
�ßË�ÂÏÌß�ÌÔÏ�ÎÓßÌÏßÏ��ÎÏÊe�ÙÓÌß�ËÂËÂ�ÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�
ÌÑ�ÍÔÝÍ×eÌÏßÏ�

����¹�Ó×¡ÂÍ�ËÂËÂ�×¡ÂÍ�ÌÍÂÌÏßÏ�Ì�ßÏÌ���´Ý¡Ï�¬�ÎÎÂÏ
¬ÍÖÔß¡ÂÏ�±�ßÙ�Ó�Ï���ÏÏÂ���ÊÍÖÓ�ÉÕÓÓ×��

����ªÔ�ß�ÏÄß¡Ï�zßÏßÉß¡Ï�ÌÑÊ�eÖÌÏßÏ��«ßÓÕÓ
�ÖÊ~~ÂÔ�e�ÌÖÔßÌÏßÏ��¿��ÎÏÊe�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÊeÙÌÊ
Ìe�ÉÕÌÏßÏ���Â¡Î�Ì�ÂÏÌß�ÍÂÌÂ��ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�

«ßÓÕÓ�zß�ß�ÖÙÊÖÙ�Ñ�ßÎÎßÙzß×¡ÂÍ�ÂËÔÂÔ�ÉÏßÏ

� ��oÕÍÂÏ��ezÍßÏÌ��ÊÔ�ß��ßË�Â×¡ÂÍ�Ì�ÏÂÓÌÏÂÏ��|ÄÊ
�ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ��ÏÏÂ�ÌÙÂÄÂÌÏßÏ�

�!��·ÐÒÐÄÂÍ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÌÌßÍÌÏßÏ�
�¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��lÄÊ�Ñ�Í�Ô�ÏÓÔ�ÉÄÊÏ��Ì�ÎÎÂÏ�Ñ�ßÙ
��eÙÌÕ×���ÏÏÂ���ÏÊ�ÂÙz�Ì�ÎÎÂÏÌ�Ó�Ï�

�"��jß�ß�ÖÙÊÖÙ��ÏÏÂ��ÏÌÓÙÊ�ÏßÏ��Ó×Íß��ÏÂ��ÌßÍßÉßÏ�
ÔßeÄß�Ó�ÎÔÂÏÌß�ÕÄÊÌ�ÔÌÝÍÍÝe�ÊÓÏßÏ��ÔßeÄß�Êe×��
�ßÓzß×¡ÂÍ�ßÓÌÊÏßÏ���Â¡Î��ÏÂ��ÕÎÉÂ��Êe�ÉÕÉÏßÏ�

����¬ÏÝÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ô�ÏÓÔ�ÉÕÙß¡Ï�ÔÝ¡Ï�ÖÙÊÖÙ
zß�ß�ÂËÔÂÔße��Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ�k��Â�ÊeÂeße��

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���ÝeÊ��ÔÝ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ
Ì�ÏÔÖÌß¡ÊÏ�Ó�Ï���Â¡Î�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�eÎÂeÕ�ÊeÂ��
Â¡ÍÓ×ß¡Ï��ezÂ¡Í�ÔÍ�ÉÂeÌÊÓ×ßÏ�ÏßÓßÎ���ÔßÒÑßÔ
Ô�Êe�ÉÂeÓ×ßÏ"�¬ÏÝÏ�Ñ�ßÙ���Ô�×eÊ×ÙÊÌ��

����ªÔ�ß�Ñ�ßÙ�Ì�Ðe�ÉÕÄßÏ��Ìe¡ÊÏ�zß�ß�ÖÙÊÖÙßÏÌ�
Ó�ÎÔÂÏÌß�ÌÔÌÝÍ¡ÊÏ��Ì�ÏÖÊÄÊÔÊÔ¡ÊÏ��«ßÓÕÓßÏÌ�ÖÙÊÖÙ
zß�ß�Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ��Ñ�ßÙ�Ì�ÏÎßÍßÄ¡ÊÏ��ßÓ×ÂÏÌß�ÌÉÝÍ¡ÊÏ�

«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ�ßÉÂÏÐÎ�ÏÔ�ÊÍ�ÊÏ�ÌeÖk~ÙÌß�eÐÉÏßÏ

����®ÏÊe��ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï��ÎÂÏÌß�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��×ßÑÍÂz�
�ÍÌ¡�Í�ÉÕÄß¡Ï�«ßÓÕÓßÏ�Ù�ßÍÝÏÐÌÊÔ��«ßÓÕÓ�ËÂ���ÏÏÂÏ
ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ�

�����lÄÊ�ÎßÍ���ÊÍÖÓ�ÓÓ×�k��Â�Ô�ÂÎÑßÍÂeÓ×ßÏ�
¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�×Ì�Ê¡ÏÌß�ÏÉÝÍÍÂeÙßÏ��
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����¯Äß¡ÏÌ�ËÂ���ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡Ï��Â¡Î�ÊÍÖÓÌÂ���ÔÝ¡Ï
ÂÎßeÂÓ�Ì�ßËÑ¡ÊÏ�e�ÉÕÌÊÑÏßÏ��¬�¡Î×Âe�ÔÝ¡ÏÄßÏ
zßÏßÓÌÊÔ��Â¡Î�eÊ~eÍÕ��ÏÊeÏß¡Ï��×Ôß�ÉÐÄß¡Ï�

¬�ß��Ñ�Íez�Ï�Ó�Ï

����oÕÏ��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÕÉÕÄß¡Ï��Ì�ßÏßÉßÌÂ��Ì�ß
ÔzÝ¡ÊÏÌ��Ñ�Íez�Ï�Ó�Ï"

� ��«ßÓÕÓ�ÔzÝ¡ÊÏ��Ì�ßÏßÉßÉß¡Ï�×Ê��Êe�ÉÕÏß¡Ï�
Ñ�ßÎÎßÙz�Õ|Õ|Âz�Ìe¡ÊÏ��Ì�ÂÍßÌ��ÏÏÂÏÌ�ÔzÉÐÌÂ�ÊÔÝÏßÏ�

�!��jßÏÝÌÊÑÏßÏ���¤ßÏ�ÔÝ¡Ï�~ß~ßÌßÙz�¬�ÎÎÂÏ
zßÍÂ�ÌÊÔ�Ï�ßÉÂeÌÊÙßÏ�Ì�ßÏÌ��ÏÄßÏÌ�¬�ÎÎÂ�ÍßÎ
Ï�ßÓ�×ÌÎÊ���ÄßÏ�ËÂ��Ï�ßÓ�×ÌÎÊ���ÏÄßÏÌ�ÍßÎ
Ï�ßÓ�ÓÌÊÙßÏ��ÏÏÂ��ÎÊÏ�¬�ÎÎÂ��¬ÎÊÍÄÊÏ�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ�
¬�ß�ÔÝÉÄÊÏÌ�Ïß¡Ï�ÌeÕ|Õ��ÏÕ��Ñ�Íez�Ï�Íß�ÉÂ×ßÏ��

¬�ß��Â¡Î�zÂ�ßÍÂÏ�ÎkÉÄÂÏÌß��ÏÕ�ÎÊÉÄÊÏÍÂÏ�Ó�Ï

�"��³×Íß�«Ð¡ÂÏÏ�ÌÍÂÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ����ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez
Ï�eÙÌÕÙßÏ��zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÂËÔÂÔÌÊez�¬ÏÝ~e�zßÍÂ�ße�
�ÎÉÊÍÄÊÏ�ÉÂÑÒßÔÊÔ�ÏÊeÙßÏ��×ßÏßÌÊÔ��Â¡Î�Ó�Ï
ÎÊÉÄÊÏÍÂÏ��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���©Â��ÏÄÐÏÌß�Ù�ßÍÝÌÂ���¬�ß��Â¡Î
zÂ�ßÍÂÏ�ÎkÉÄÂÏÌß��ÏÕ�ÎÊÉÄÊÏÍÂÏ�Ó�Ï��

³ÂÎÂÒËÂÏ�ÂÔÏÕÙz�«ßÓÕÓ��Â¡Î��ßÓÌÂ�

����¯Õ��ezkÍ�ÔÎÂÍÓÂ�ÉÕÄßÏ��ÎÊÏße�«ßÓÕÓ��ßÓzÙzÂÏÌß
ÏeÂeÙßÏ���ÏÏÂ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�ÊeÂe�ÉÕÄßÏ�

����¬eÖk~ÙÌß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ��ÏÏÂÏÌß�ÌÊÓÔ
ÙßÍÏÐÌß�e×ÊÌÏßÏ�³ÂÎÂÒËÂÏ�Ó�ÎÔßÏ�ÂÔÏÕÙzßÏÌ�

����¬�¡Î×Âe�zÕ��Â¡Î��ßÓÌÂ���×ßÏßÌÊÔ��ÏÏÂ
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Êe�ÉÕÄßÏ�

����³×Íß�«Â�ÐÖ�ß��«Ð¡ÂÏÏ���ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��Îß¡×ÏÕ�ÎÏÝÔÝÙßÏ�×ÊÎe×��ßÓzÙ×¡ÂÍ
ÐÙ�ßÓ��ÏÄß¡Ï�eÎÂÔÂÓ"�

����«ßÓÕÓ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÍÂ×eÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���©Â���
����ªÔz��ÕÍÂÏ�ÂÔÏÐÙzÂÏÌß�Ì�ÊeÌÏßÏ�
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oÂ¡Î�ÌÐËÐÓÌÂ��ÓÂeÔÌÂÓ�«ßÓÕÓ

� ��oÕÏ�ÌÔzÉßÏÌ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�Ì�ÏÖÌÏßÏ��ÎÊÏ
ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��¬�ÉÉÂ�ÔÓÂeÔÂeÄÊÏ�ÎÏÊe�Ó�ÎÔß¡ÏÌ��

�!��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���´�ÓÂÍß¡ÏÌ�ÂÓßÒÂ¡Ï
ÙÊÓÌÊÑÏß¡Ï��ß��ÌÓß�ÉÐ¡Â¡ÏÌ�Â¡ÂÓ×Â¡Ï�ÙÊÓÌÊÑÏß¡Ï�
¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙßÏÌ�ËÂ��Â~ÔÓ�e×ÊÌÏßÏ�~ßÔÕÓÌÊÏßÏ��

�"��oÕÍÂÏÌß�ËÂ��zßÏÝÌÊÏßÏ���¬�ÎÎÂ��ÓÂeÔ�ÉÎÊ����¯Õ
ÌeÐ¡ÂÏ���¢ËÒÎÂ��ÎÊeÌÊÙßÏ�ÌeÖk~ÙÌ�Ì�ÎÎÂÏ�ÊÓ×
Î�ß¡ÎÓÂÔÕÙßÏ��

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ßÉÉÂÎÔÌÍÂ¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏ
Ì�ßÉÉÂÎÔÌÍÂ¡Ï�×kÏÓÂÔÕ�ÉÕÉÏß¡Ï��Ì�ÉÉÂ�ËÂ����Êe×Ù�
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ���ÂÎÑßÍÂ×��

����´ßÄÕÔ��ÕÍÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��¬�ÉÉÂ�ÔÓÂeÔÂeÄÊÏ�
Ì�¡Î×Âe�ÎÊeÌÊÙßÏ�ÌeÖk~ÙÌ�Ì�ÎÎÂÏ�Ì�ÂÍÐÓ
ÎÐÄÂÓ×ßÏÙßÏ��

����«ßÓÕÓ�ËÂ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¯Õ�ÎÊÏ��ÏÏÂÏ�ÄßÔÄßÔ��Â¡Ô
ÕÉÕÌÊ�ÓÂÍÌß�ÍÂ×eßÔßÉßÏ�x�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÌ�zß�ß
ÄßÔÂÔÌÊez��

iÕåÙ���

«ßÓÕÓ�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï��ÏÌÍßÉÏß¡Ï

���´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�ÙßÍÙÊ�Ïß¡Ï�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï
�ÕÍÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï��ÏÄß¡Ï��ÏÌÍßÏß¡Ï�ÌÂÓzÂe�ÌeÖk~ÙÌß
ÎÏÊe�k��ÂÏÌß�ÂÔÏÐ¡ÏÌß��ÎÂÏÌß��ÏÏÂ��¶ÏßÄÂ
ÊeÂe�ÉÕÄßÏ�

���¬zÝÏßÌÏßÏ���¤ßÔÄßÔ��ÎÑÔÐÄÂ�ÙÊÉßÏ��ÄßÔÂÔÌÊÍÂ¡Ï
ÌeÕ|Õ��·ßÏßÌÊÔ��ÔÂ�ÂÌÂÓ�¢ËÒÎÂÏÌß��ÄßÔÂÔÏÐÌß
ÄßÔÂÔÌÊÍÂ¡Ï���ÏÌÍÊ×Ê¡Ï��¢ËÒÎÂ�

���o�ÊeÓ×��ÔÕÉÂ�Ô�ÏÌÍßÓÓ×ßÏ��Éß¡Ó×�×ÊÄÏß¡ÏÌß�
���©Â��k��Â�ÎÕÎ×�eÂ���k��Â�ÊÎe��ÔßeÄß�Ô×eÌÏßÏ�ÉÂ�

eÂ����Â¡Î�Ì�ß�ÌÔzÉßÏÌ�ÂÎÔÐ¡ÂeÌÂ��

�

��



��#������

���¤ßÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�Ù�ß�ÉÂeÓ×��ÑßÒÄÐË��zßÏÝÓ×��f´ÌÂÒÄßÍ
ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÌßÓÔÂÏÌßu�

���¤ßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÌÊÓÔßÏÌ�ÔÌÂÒÄßÍÂÏ�Ñ�ßÙ�ÓÕÏÓ�Ï�
ÔÝÉÄÊÏ�fÔÌÂÒÄßÍu��ÏÏÂÏÌß�×ÂÏÌß�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÄßÏ�ËÂ�
�Â¡Î��ÔÝÉÄÊÏ�fÔÌÂÒÄßÍu�ÔßÉÄÂÏÌß�ÊÍÄÊÉÂ×ßÏ�

 ��´Ý¡ÏÄßÏ�ÌÊÓÔßÏÌ��ÖÔÊÓÓ×����ÏÕÓÓ×���ÄÝÍÓÓ×�k��Â
ÔzÝ¡ÊÏÌ�ÙÊÓÌÊÑÏßÏ��×ßÏßÌÊÔ�ÄßÔÂÔÌÊez��ÏÏÂÏ�ÄßÍßÔÏÐÎ
�ßÉÄÂÔ�ÉÕÉÏßÏ��©Â��ÊeÂÔÌÂ���ÕÍÂ¡Ï�ÌßÓÔÂ¡ÏÌß�

!��¤ßÏ�ÂÔÏÐÙzÂÏÌß�Ì�ÐeÂeÓ×��ÔÕÉÂ�Ï�ßÉÂeÌÊÓ×ßÏ�
��ÏÕÓÓ×�ÎÏÊe�k��Â�ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÉÝÍÍÂeÙßÏ�

"��jÕ�Ì���Ó×¡Ê¡Ï���Ï�ßÙßÓßÄ�Ó×Ê¡Ï��ÌeÂÌßÑÏÂÏ�
f¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÎÂÍÓÂÉßÏu�

����¤ßÏ�ËÂ��ÂÔÏÐÎÂÏÌß�Ì�ÐeÂeÓ×��×ß¡~Ù�ÔÕÉÂ
×kÏ�ßÓÌÊÓ×ßÏ���ÉÉÂÏÌß��zÕÎÓÔÓ×���zßÏÝÓ×�

����f´ßeÄß��ÑÊ�ßÓz�Â¡Ï�ÔÝÉÄÊÏ�ÎÊÉÄÊÏ��Ôzß×¡ÂÍ
�ÏeÊÏÔÑÍßÉÐÓÙß¡Ï��ÔßÉÄÂÏÌß�×kÏÖÔÊÌÊÓ×ßÏ��Ì�¡Î×Âe�×Ê�
�ÔÝÍÓ×ÊÌ��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÎÂÍÓÂÉßÏu�

����´ÍÂÓÌßÓ×ÂÏ�ÍÝeÊ��ÏÄßÏ��ezÍßÏÌ�³ÐÆÐÎÂÏ�ÓÐ~eßÓ
Ôß�ÙßËß�eÂ×ßÏ�ÎÂÏÌ�ÏÄßÏ�ÂÔÏÐÎßÏ�ÓÐ~eßÓ��

�ÎÙ��ÎÙ��¥ÂÍÊÍß¡ÂÏ�ÂÔÏÐÎÂ¡ÏÌß

������ÎÙ��ÎÙ��ÌÏÂÏÌß��·ÐÒÂÉÊÏß���ÎÙ��ÎÙ��ÌÏÂÏÌß�
¤ßÖÓÂ¡ßÆÂ��¤ßÏ�´ÊÒ�ß��³ÊÆÐÏ��ÏÌ��eÙÌÕÏß¡Ï�ÏÄß¡Ï
�ÍÌß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÔÕÉÂ��eÙÌÕÓ×�x��Â¡Ô�ÊÔ�ß�Ì�Ôß�ÓßÄß¡Ï�
�ÑÊ�ßÓz�ßÏÌ�eÂÌÂ�

����¬�¡Î×Âe�´ÊÒßÏ�ß��³ÊÆÐÏßÏ�ÓÐ~eßÓ�¢ÏÉÂÏÐ¡ÂÏ
�ezÍßÏÌ�Ôß�ÙßËß�eÂ×ßÏ�ÎÂÏÌ�ÔÝÉÄÊÏ�

����¿��Ì�ÉÉÂ��¬ÂÑßÒÏÂ¡ÐÎÂ��oÍß×ÄßÏÓ�×ÂÏÌß��ßÓzÙzÂÏÌß
ßÖÓÂÓÙ"�¹ÓÌß�Ó�ÎÔÂÏÌß��ÔÏ�Î¡ÊÏ�ÂÔ×ÂÔ×ÂÏÌß
ÏÔÌÝÍÍÂeÄÊÏ�

����¢ÏÓß¡eÌÊÍÂÓ×Â��¬�ß�ÔÕÉÂ�ÊÍÖÓ�ÓÓ×��¬�ÎÎÂ
ÊÍÖÓ�É�ÎÏßÏ��Ì�ß�ÔÕÉÂ��Â¡Î�ÊÍÖÓÂeÂ��ÊÓÓ×��¬�ÎÎÂ��Â¡Î
ÊÍÖÓÂeÂ��ÊÓ�ÎÏßÏ��ß��ÏÄÐÏÌß�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��ÎÊÏ�¬�ÎÎÂ
�ÏÌÍßÎÊ���
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¿ÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ

� ��¿ÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ
ÌÒÊÄÂÔÙÐÎ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��´ßeÄß�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï
Ì�ÊÍÖÓ¡Ê¡Ï�Íß�ÉÕÉß¡Ï��ÊÔ�ß�¬ÏÝ~e�zßÍÂ�ße
ÏÝÔÝ�ÉÕÓÙß¡Ï��

�!���ÏÏÂ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¬ÊÍÄÕÍ�Ô�eÙÌÕÙßÏ���ÖÏßÄÂ
�ßÓzÙ×¡ÂÍ�ÌÔÓkÍÏßÏ���k¡Ô×�ßÙ�ßÎ�

�"��¬eÙÌÊ����ßÖ��ßÖ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÉÝÍÍ�ÓÙßÏ�
��ÂÏÓÔÄÐÍÂÔ�Ó×�ÉÎßËÂ¡ÏÌß�×ÂÏÌß��ÓÌÐÒÑß¡ÐÏÂ¡Ìß�×ÂÏÌß�
ÎÏÊe�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�zÂ�ßÍÂ¡ÏÌß�×ÂÏÌß��ÉÂ��×ÔßÌÂ��
ÏÕÔÕÄÂeÓ×ßÏ�eÊÄßÌÍß�ße�ÔÕÉÂ¡Ï�

����¬�¡Î×Âe�ÉÂ��ÒÊÄÂÔÌÂ��ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ���k¡Ô×�ÎÏÊe
ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÊÍÖÓ�ÓÌÊÓ×ßÏ��´ÝÉÄÊÏ�zßÍÂ¡Ï��ÝÓzÙzßÏÌ
ÏÌßÍßÙß¡Ï�x�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��ÒßÄÂÔÌÂÓ��

«ßÓÕÓ�ÒÊÄÂÔßÉßÏ

����³×Íß�«ßÓÕÓ�¢ÉÍÂ~e�¶ÙÊÖÙße�ÌßÏÒÊÄÂÄ¡ÂÏ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ÉÉÂ��ªÓ×ß��Ô�Â�ËÂÉÄÊÏ��Ó�ÎÔßÏ��ÝÓzÙzßÏ
¢ËßÒßÎ��×ßÏßÌÊÔ�ß¡�Õ�ßÍÂ×¡ÂÍ��Ì�ÏÝÔÂ¡ÊÏ×¡ÂÍ
ÏÂÎßeÂÄßÏ��~ß~ßÌß¡~ÙÌß��ÏÌÓ×ÍßÏ��ÝeÊ��ªÓ×ß�
·ßËÏ�ÝÏ�¬ÏÝÏ�ÎßÍÎßÍ�Ôß�ÍÂz�e�ÉÕÄßÏ��

����¢ÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÌÓ×ÐÉ�ÂÌÏßÏ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ�
�®ÏÊe�¬�ÎÎÂÏÌß�ÏÉÝeÙßÏ�¬�ÎÎÂÏ�ªÓ×ßÏÌ��oÂ¡Î�Ì�ß
±�ßÙ�×Ê�Â��Êe�ÉÕÉÏßÏ��ßÎ�ªÓ×��oÂ¡Î�Ì�ß�ªÓ×�×Ê�Â�
Êe�ÉÕÉÏßÏ��ßÎ�±�ßÙ�ß��ÏÄß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�±�ßÏÌ�ÏÙßÍÌÊÙßÏ
ªÓ×�Ôzß¡ÂÏÌß��ÏÌÓ×ÍßÏÐÌß��

����¿Î�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�eÎÂ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¯Äß¡Ï
ÍÕ¡Í��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�Ï�eÙÌÕ�ÉÕÉÏß¡Ï�ÎÏÊe��k��Â
�ÔÉÊÍÄÊÏ��eÙÌÕ�ÉÕÓÓ×�

����ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï�ß��ØÂÒÂ¡Ï
Ï�eÙÌÐÄÂe�ÉÕÏßÏ�k��Â��ÔÉÊÍÄÊÏ��eÙÌÕ�ÉÕÓÓ×�x��Â¡Î
�eÙÌÕ���ÏÊÍÖÓÂe�ÉÕÏßÏ�k��Â��ÔÉÊÍÄÊÏ�ÊÍÖÓ�ÉÕÓÓ×�x
�Â¡Î�ÊÍÖÓÂ���
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ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��Ôß�ÍÂz�ÓÂÎÂÒËÂÍÂÏ

����³×Íß���ÏÊ��eÏßÉßÏ�ÂÏßÙÑÂ¡eÌÊez�ÌÔßÌßËÌÏßÏ�
ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ��«ßÓÕÓ�ÔÂÄÐ�Âe�ÉÕÄßÏ���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊe×Â��k��Â
Ì�ÎÎÂÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ�Ì�~ÙÑÂe¡ÂÏ�ÓÐ~eßÓ��ßÉÄÂÔÏÐÌß"�

����«ßÓÕÓ�ËÂ��zßÏÝÌÊÏßÏ���cÏßÉßÏÌ�k��Â�ÏÌßÍÝÙßÏ"
®ÂÏÌ�eÏßÓÙ"�

� ��¯Õ�ÌeÐ¡ÂÏ���¢ËßÒßÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz���ÍÖÔÂÍÂ×�ÎÏÊe
ÌÏÝ~e�ÍÊ~Ùße��ÎÏÊe�ÌÏÝ~e�ÏÝÔÂe�ß��ÎÏÊe�ÌÏÝ~e
��ßÖ��ßÖße��ß��ÔÎÂÍ¡ÂÏ�ÌÏÝÏ���ÍÖÔÂÍÂ×��k¡Ô×�Ì�ÉÉÂ
�ÌÊÍÄÊÏ��

�!��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���ÝeÊ�eÐÓÙ��ÏÄÐÏÌß��Ù�ßÍÝ×Ù
ß��ÓÕ~e�ÉÂeÙ��

�"��¬�¡Î×Âe�ÏÕ�ÂÏßÙÑÂ¡eÌÊez�ÂÏ�~Ù×ÙÂ¡eÂe�ÉÕÄßÏ�
ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¢�Ì�ÎÎÂÏ�ÔÎÂÍ¡ÂÏ�Ì�ß�Ó�Ï"�

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ����oÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�Êe�ÉÕÄßÏ
«ßÒÕÓÂÍßÎ×¡ÂÍ�«ßÒß×ÐÏÂÏÌß��Ì�ÏÖÌÏßÏ�Ù�ÊÒÕ�ß¡ÏÌ��ÏÕ
Ì�ßÙ�ßÍÊÍ¡ÊÏ��ÌÔÂÍÂÉÐ¡ÂÏ��Ì�ÕÎÉ¡ÊÏ�×ÂÎÕ×�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�

�����oÏÊ��ÑÐ×Ñ×�ÑßÓÌrÓ�ÉÕÄßÏ��Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌÓÐÔÂÌÏßÏ�
����ßÎ���ÏÊ��ÍßÄÊÔ�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��ÌÍÂ×eÌÏßÏ�

ÌÑßÓÌrÓÌÏßÏ�
����cÂÎ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÓÂÎÂÒËÂÍÂÏ�ÑßÓÌrÓ�ÉÕÄßÏ�

Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÉÂÍÌÂ�Ì�Êe¡ÊÏ�
����¬ÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ���ÏÏÂÏ�ÐÉßÍÏÐ¡Ï�ÖÓÂÌÊÎ�ÂÏÉÂÉÐe

Ì�ÂÏÉÂÉÐ¡ÂÏ��ÐÓÍÂÏÌß�×ÂÏÉÐÉÄÂ�Ì�~eÂe¡ÂÏ��ßÔzßÍÏÐÎÂÏÌß
Ì�ÏÔ×ÍÂÌÏßÏ��zÕ�ÓßËÐÏß��ÉÕÄßÏ�

����oÕÍÂÏ��ezÍßÏÌ�ÓÂÎÂÒËÂÍÂÏ�Ó×ßÉÂe�ÉÕÄßÏ�Ô�ÂÍÌß�
¿ÔzßÍÏÐÎßÏ�ÔÏÂÌÐÍÂÏÌß�ÕÑÌ�ß¡Í�ÌÉÝÍ¡ÊÏ��ÌÂÓzÂ¡Ï
ÆßÏÂÒÂ¡Ï��ÌzÝÏßÌÏßÏ��f¯ÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÌÊÔ
�ÓßËÐÏß��ÉÕÓ×Ù��¤ßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÕÑÌ�ß¡Í�Õ|Õ��eÂ×ß¡Ï�
Ì�ÎÎÂ�ÔÉÝÍÍÂeÙß¡Ï��ÊÔ�ß�Ô�ÊÍÄÊÉÂ×ßÏu�

����¯ß¡Ï��zÌ�ßÏßÉÝ×Ù��Ì�ß�ÔÎÂÍ¡ÂÏ�e�ÉÕÄßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ
Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß"�

� ��¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊez�ÌeÐ¡ÂÏ���¯Õ�ÊÏ�ÏÌ�ÉÕeÌÊez���«ßÓÕÓ
zßÏÝÌÊÏßÏ���o�Êe×Ù�ß���ÌÊÍÄÊÏ�ÏÄÐÏÌß��Ù�ßÍÝ�ÉÕÓ×Ù��
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®ÂÒÖÂÏ�ß��®ÂÒÊËÂÏ�ÌÊÓÔßÏÌ

�!��´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�ÂÔÏÐÙzÂÏÌß��ÎÂ¡���ÏÊ�
ÎÊÎÓ×��®ÂÒÖÂ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ���Ì�ßÓÌÏßÏ��ÏÏÂÏ�ÌÊÓÔßÏÌ�

�"��®ÂÒÖÂÏÌ�ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�e�ÉÕÄßÏ��®ÂÒÊËÂ��ÏÏÂÏ
zßÍÂ���ÏÕ�ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�ÐÍÍÂ�«ßÓÕÓßÏ��ÔzÊ¡ÏÌ�ß���ÏÏÂÏ
zßÏßÉß¡Ï�ÊÍÖÓ�ÉÕÉÏß¡Ï�

����®ÂÒÖÂ�ËÂ��Ù�Â×eßÓ�ÌÓÌ�ÉÐ¡ÂÏ��ÌÌÕÌß�ÉÕÌÏßÏ�
«ßÓÕÓÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��ÌzßÏÝÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��k��ÂÏÌÊÔ
ßÎ�Ì�ÎÎÂ�ÎÏÊe�ÄßÔÄßÔß¡Ï�ÔÓÌ�ÓÙß¡Ï��Â�Ì�ÎÎÂÏ
ÓÝÍÍÂÔÕÎ×��Â¡Î�ÄßÔÄßÔÌÊÏ�eÂÓÙ"�oÍÂÌßÏÂÏ�
×kÏ�ÏÌ�ÉÕÎÊ���

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���®ÂÒÖÂ��®ÂÒÖÂ��ÏÝÏÝe¡ÂÏ�ÕÄÊÌ
eÊÏÌß¡Ïß�ßÉßÏ��Ì�¡Î×Âe�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï��Â¡Î�ÏÕÉÏÐË�

����¢�ÏÕÉÏÐË�ßÎ���ÏÊ��Ó�Ï��®ÂÒÊËÂ��ÌÏÝÏ�ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�
ÓÂÎÐË�ÏÕÉÏÐË�ÙßÍÙÊ�ÏßÏ��ÎÊÏ��ÏÏÂÏ×¡ÂÍ��Â¡Î�Ì�ß�ÊÔ�ß
Ê¡ÏÕ×ÔÂ���

iÕåÙ���

´Â�ÂÓÌßÔ

���oÕÏ�«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ��ªÔ�ß�ËÂ��e×ÝÍ�ÝÄÝÏ
ÔÂ�Â¡eÌÂ����ÏÊ��ÂÏÓß¡eÌÊez�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ�
o�Â~ÙÑÎÊ¡��ÔÂ�Â¡eÌÂ��«Ð¡ÂÏÏ�ËÂ���ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï
Â~ÙÑÏß¡Ï��ß��¬�ÉÉÂ��¬ÊÍÄÊÏ���Â~ÙÑÎÊ¡���

���«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¯ÄÐÏÌß��ÔÂ�Â¡eÌÂÓ��ªÓ×ß
ÎÊÉÄÊÏ��ÎÊÏ��ÝÓzÙzßÏÌ�×ÂÏÌ�e�ÉÕÓÙ��¬ÏÝÏ�zßÍÂ�
×ÏÂ�ËÂ�ÉÕÉÏßÏ��¬ÏÝÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�×kÏÌ�ÐeßÏ��ÎÏÊe
¬ÏÝÏe×ÂÏr��×kÏe�ÉÕÉßÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�ß���ÝÓzÙzßÏÌ�

���¯ÕÌÏßÏ�ÎÊÉÄÊÏ��ÉÝÍ×�ÎkÉÄÂÏÌß��ßÎ�ß��ezkÍ�

��

��
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���®ÊÉÄÊÏ�ßÙÌ�ß¡Ï�ÎkÉÄÂÏÌß�ÑÒÐÓÔÊÔ���ÊeÓ×Ê¡Ï��ÎÂÏÌ
ÎÕÉÂ¡Ï��ÎÉÊÍÄÊÏ�ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÊe�ÉÕÓÙß¡Ï�ÎÊÏß¡ÏÌß��Â¡Î
ÉÝÍÌÊ¡Ï�ÎkÉÄÂÏÌß��¿��ÉÂ��ÎÕÉÂ�eÊÏÔÓ×ßÍß�Â���ß�
ÌÊÍÄÕÍ×¡ÂÍ�ÊÉÃÂÄÊÔ���ÊeÎÊ¡���

���´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ����·ÂÏÌ�ßÏßÉßÌÂÓ
ÏÄÐÏÌß�x�Ì�ßÏÌ�ÔÊÉÄÊÏÌ�ÊÑez�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ��¬�ÐeÂeÓ×
ßÑezÂÏÌß�ÌeÖÊ�Íß��zßÏÝÄÂeÓ×��fªÑezß��Ì�ÎÎÂÏÌß
Ù�Ð�Â¡Ï�×|ßÃÂ¡Ï��ÉÝÍÎÊ��

���¬�ÎÎÂÏ�ÊÑez�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�×ÐÒÐÄÂÍ��Ì�ÎÎÂÏ�ÌÊÓÔßÏÌ
~ßÔÕ�k��Â�ÏÕÌÏßÏ���ÉÝÍÎÊ�u�

 ��¢�ÏÕ�Ù�Ó×¡ÂÍ�×kÏeÐÏßÏ��f©Â��Ì�ÎÎÂÏÌß�ÊÏÎÊÓÊÏÌÂ��
ÏÕÙ��Â¡Ô��Ïz�Í��ÑßÙßÏ��ß��Ñ�ß¡Ï�Ì�ÎÎÂÏ�Ì�ÎÎÂ
ÏÙ�ß¡ÓÎÊ���ÂÔ�Â~ÔÓÂÏÌ��ÔÕÔÕÓÌÊÙßÏ�ÔßÌßËÌÂ�ÌÏÂÏÌß
×|ßÃÂ¡Ï�ÉÝÍÌÊu�

!��¤ßÏ�×ß¡~Ù�×kÏÔßÌßËÄßÏ��×ß¡~Ù�×kÏÉÝÍÏßÏ
ÊÑezÏÐÌÊÔ�x��ÍÂÌßÏÂÏÓ×�ÔßÏÂ���×Ê�eÙÊ���Ó×Íß�ÔßÌßËÂ×ßÏ
ÔÊÉÄÊÏ�ÊÑez��ÉÝÍÍÂeÏßÏ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÎÏÊe�k��Â�ÌÓ×ÊÓÓ×�

"��ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ����ÏÓÔÉÐÓ×��ÏÉÝÍÍÂeÙßÏ
ÔßÉÄÂÏÌß����ÊÏ×ÔÉÕÓ×�x�ÙÌÊÄÂeÓ×ÊÌ���ÑÐÌ�ÂÉÐÓ×�x
Ï�Ï�ßÄÂeÙßÏ�ÔßÉÄÂÏÌß�

����·ßËÏße�ÎÏÊe¡ÂÏ�ÊÏ�ÏÓÔÉÕÌÊez��ßÉÄÂÔßÉÏßÏ��ß�
ÊÏß×ÔÉÕÌÊez�ÙÌÊÓÙÊ�ÏßÏ��ß��ÑÐÌ�ÐÌ�Â¡eÌÂez�ÙÓÌß�Ù�ßÌÊ
ÏÝÔÝÓÌÊÏßÏ�

����¬�ß�ÔÊÉÄÊÏ×¡ÂÍ��ÊÓ×ß¡Ó×�e�ÉÕÌÊ��ßÓ×ß×¡ÂÍ�ÄÂÙ
Ì�ÉÝÍÏßÏ�Ñ�ßÙÂÏÌß��ÊÔ�ß�ÏÕ�×|ßÑ��ÏÓÔ�ÉÏßÏ"�ªÏÌÏße
�ÂÏÂÓ�Ì�ÉÝÍÏßÏ��ÊÔ�ß��~Ù��ÏÓÔ�ÉÏßÏ"

����ªÏÌÏße�eÐÌÒÂË�Ì�ÉÝÍÏßÏ��ÊÔ�ß�ÍÄÊÍ×��ÏÓÔßÉÏßÏ"
����ªÎÔÓ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÄßÏ��ÔÉÊÍÄÊÏ�zß�ß�Ó�ÓÓ×�

Ì�¡Î×Âe�ÔÊÉÄÊÏ�Ñ�ß¡ÏÌß�ÎßÍÎßÍ�ÉÝÍÍ�Ó×�x�Îß¡×ÏÕ
oÝÓzÙzß¡ÊÏ�ªÓ×��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��¶ÙÊÖÙ�¢ÉÍÂz�ÏÄß¡ÏÌß�
ÎÊÏß¡ÏÌ�Ï�ÏÓÔ�ÉÏßÏ"�
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«ßÓÕÓ�ÊÏÌÏße�ÄßeÉßÄÕÍ

�����oÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ�ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ��«ßÓÕÓ
zß�ß�ÖÙÊÖÙ�Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ��ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄßÏ�
®ÏÊe��ÍÌ¡�ÍÌ�ÉÕÄß¡Ï�

����oÕÍÂ¡Ï�zßÏÝ�ÉÕÄß¡Ï���jß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÂËÔÂÔßÉÏß¡Ï
ÌÊÍÄÕÍßÏ�ÂËÒÎÂÏ���ßÖ��ßÖße��ÄßeÉßÄÕÍ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ���

����oÕÍÂ¡Ï��ÏÔÂÄÕ�Âe�ÉÕÏßÏ��ÌßÍ�ÉÕÄß¡Ï�
�oÝÓzÙzß¡ÊÏ�ÌÓ×ÍßÏÐÎ���ÏÌÓ×Íß×�ÎkÉÄÂÏÌß��

� ��«ßÓÕÓ�ÔzÝ¡ÊÏ��Ì�ßÏßÉßÉß¡Ï�×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���®ÏÊe¡ÂÏ�ÂËÒÎÏÐÎ�ÎÊÏ�ÌÌ�ÐÍÌÏßÏ�Ù�ÓÌ
ÕÄÊÌßÏÌ��ÊÉÉÂ×ßÏ��ß��ÎÏÊe¡ÂÏ�Ì�ÂÍÐÓ�ÎÊÏßÏÌ�ÏÄÐÏÌß
Ì�ÍßÌÏßÏ��ÊÉÉÂ×ßÏ�ÍßÎ�

�!��¤ßÏ�ÌÊÍÄÕÍ��ÖÏßÄÂ�ÌÌ�ÐÍÌÏßÏ�x�ÎÂÏÌ��ÏÏÂÏ
ÂËÒÎÏÐÎ�×kÏÖÔÊÄßÏ"�i��ÂÏÌÊÔ�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�zßÏÝÓÓ×�
ÄßeÉßÄÕÍßÏ���ßÖ��ßÖße�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÂËÔÂÔ�ÉÏß¡Ï"

�"��¤ßÏ��¬ÎÊÍÄÊÏ�zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÄßeÉßÄÕÍßÏ
��ßÖ��ßÖße�ÔÂËÔÂÔ�ÓÙß¡Ï�x��ÍÂÓÓ×ÊÌ��Ì�ßÏ���ßÖ��ßÖße
ÔÝÉÄÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÏÄß¡Ï�ÏÂËÔÂÔ�ÉÏß¡Ï"�·kÏzßÏÝÄß¡Ï
Ì�ß�ÎÊÉÄÊÏÌ�ÎÂËÂÉßÏ�

����¤ßÏ�ËÂ��zß�ß�ÖÙÊÖÙß¡Ï�ÔÂËÔÂÔ�ÓÙß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
��ßÖ��ßÖße�x�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÔßÉÄÂÏÌß
ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�ÍßÎ�

����ªÔ�ß�Êzez���ßÄÍÂz�ÌÑÐËÔ�Í¡ÂÏ��ÏÏÂÏ�ÌÊÓÔ
×ÙÐe�ÉÏßÏ�x��ÏÏÂÏ�ÂÌÏÐÓ��ÏÏÂÏÌ�ÖÔÊÄÂ×ßÏ�

����ªÔ�ß�ËÂ���ÕÍÂ��Ìe��ßÖß�ß¡Ï���ÏÏÂÏÌß�Ì�ÐÓßÏ�x
�~Ù×ÙÂÄÂeÏßÏ���ÏÏÂÏ�ÑÐËÔ�¡Í��ÎßÏÂÏÌß�ÏÕ
Î�ÍÄß¡e�ÉÕÄßÏ��Ê¡ÏÕ×ÔÂeÏß¡Ï���ÏÏÂÏ�ÂÌÏÐÉß¡Ï
ÉÝÍÍÝÔÂeÏß¡Ï�

����¬�ß��Â¡Î�¬�ÎÎÂÏÍÂÏ��ÏÕ�¬�ÎÎÂÏ�zÂ�ßÍÂÏ�Ó�Ï�
Ì�ß��Â¡Î�ÊÏÙÊÍÌÂ��¬�ÎÎÂ�ÔÙ�ß¡e�ÉÕÓÙßÏ��ÏÕ
ÊÏÔÌÝÍÍÝÔ�ÉÕÉßÏ��
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jß�ß�ÖÙÊÖÙ�ÊÍÄÊÉÊÉÝÏ

�����ªÔ�ß�zß�ß�ÖÙÊÖÙ�×ÕÎÓÔ�ÉßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezß×¡ÂÍ
�ÉÉÂÏÌß��ÏÕ�eÂÍßÔßÉß¡Ï�Ó�ÎÔß¡ÏÌ�ÎÊÏß¡Ï�Ì�ÊÉÄÊÍÂzÂ¡Ï�
�Â¡Î�ÊËÌÊ¡Ï��ÔÌÂÒÄßÍ��ÏÏÂÏÌß�ÊÏ×Ô�ÉÏßÏ���Â¡Î�ÙÌÊÌÂ��
zßÏÝÓÙ��fªÏÌÊ�ÎÊeÌÊÙßÏ�Ì�ÎÎÂÏ�ÌßÓÔÂÏÌß��ÎÂÏ×¡ÂÍ
ÔzÕÎÓÔÌÊÙßÏu�

����¬�ÐÓßÏ�x�ÌÊÓÔ�|ÄÊ�ÙÊÓÔÐË��ÑÐÍÂ¡Ï�ÌÎÂÍßÔ¡Â¡Ï�
����³×Íß�ÊÓßÏ��ÊÍÄÊÉÊÉßÏ�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÖÙÊÖÙß¡Ï

Ù�ß¡ÓÏß¡Ï��Ìezß�ßÏß¡Ï��®ÏÊe�Ù�ßÓÄß¡Ï��zÕ�ÓÕ~e�ÉÕÉß¡Ï�
Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß�Ìe�ÊÄß�ß¡Ï��

¬�ß�ÍÝeÊ���ßÙÊÍÂz

� ��ªÔ�ß�«ßÓÕÓ��Â¡Î�ÑÊ�eÖÂ��zßÏÝÌÊ����ÏÊ��ÎÊÎÓ×
ÌÌßÍÌÏßÏ���oßÙÊÍÂz�¬ÏÝÏ�ÍÂzÓz��ÎÊÏ�¬�ÉÉÂ
ÏÂ×ÓÂÄ�×ÌÊÏ��eÊÏÏÕÄÊÏ��

�!��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���¯Äß¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
zßÏßÉß¡Ï�ÏÊÍÖÓ�ÉÕÉÏß¡Ï�ß��ÏÄÐÏÌß�ÏÙ�ßÍÝ�ÉÕÉßÄÏß¡Ï�
Ìe�ßÙÊ�ß¡Ï�Ó�¡Ï��

¬Ó×ÍßÏÐÌÊÔ

�"��ªÔ�ß�ËÂ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÕÉÕÄßÏ��Ð~ß�ßÌÂ��«ßÓÕÓ
ÌzÝÏßÌÏßÏ���´Ý¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�Ì�ÏÔÖÌß¡ÊÏ�Ó�Ï�
ÌÓ×ÍßÏÐÎ�ÊÏ×ÔÉÕÉÏßÏ��±ÒÐÖßÔßÏ�ÌÓ×ÍßÏÐÎ
e�ÉÂeÌÊÑÏßÏ��ÎÂÏÌ�«ÐÏÂÏ�ÑÒÐÖßÔßÏ�ÌÓ×ÍßÏÐÎ�
e�ÉÕÌÊÑÏßÏ���ÕÍÂ�×ß¡~Ù�×kÏeßÏ�

����«ÐÏÂ�ÑÒÐÖßÔ�ÏÊÏßÄËÂÍÂ¡ÏÌß�ÌÓ×ÍßÏÐÎ
e�ÉÕÌÊÑÏßÏ��ß��ÏÄÐÏÌß�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�ÌÓ×ÍßÏÐÎ
Ïß¡ÏÂÍÂ¡ÏÌß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß�e�ÉÂeÌÊÑÏßÏ�

����´Ï�Î¡ÊÏ�ØÂÒ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�ÔßÌßËÂ×ßÏ�¢ÏÉÂÏÐÎßÏ
�ezÍßÏÌ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ù�ß¡eÂeÏßÏ��ß��ÏÄß¡Ï
�ß�Ù�Õ¡eÂeÏß¡Ï��·ßËÏße��ÖÏßÄÂ�Ó�ÎÔßÏ�ß¡~eÕÎ×¡ÂÍ
Ì�Ðe�ÉÕÄßÏ�³ÐÍÐÎÐÏÂ¡Ï�ß¡�Õ¡Ï�ÊÍÖÓÏÐÌß��Â�Ïß¡Ï
ÔÝÉÄÊÏÌ�ÔÓÌÊÓ×ßÏ�ÎÊÏ��Ñ�ÍÙßËß�ÎÂÏÌ�³ÐÍÐÎÐÏ��ÖÏßÄÂ�
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����¯ÊÏßÄËÂÍÂ¡Ï�ÔßÌßËÂ×ß¡Ï�¢ÏÉÂÏÐÎßÏ��ezÍßÏÌ
ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ù�ß¡eÂeÏß¡Ï�ß��ÏÄß¡Ï
�Ï�ß�Ù�Õ¡eÂeÏß¡Ï��·ßËÏße��ÔeÄÊÏ�«ÐÏÂÏ��Í¡ÊeÏÐÎÌÊÔ
ÌÔß�ÓßÌÏßÏ��Â�Ïß¡Ï�ÔÝÉÄÊÏÌ�ÔÓÌÊÓ×ßÏ�ÎÊÏ��Ñ�ÍÙßËß
ÎÂÏÌ�«ÐÏÂ��ÖÏßÄÂ��

±Ê�ÙÌÊÔ

�����¤ßÏ�Ì�ß�ÑÊ�Ù��ÏÍÕ¡ÓÏßÏ���Â¡Î�ÊÔ�ß�ÂÎßeÂÏÐÌ
ÊÏÌÏße�ÔÏ�ÎÌ�ÓÐÒÂÏß�ÂÏÌ��ÏÔzÉÕ¡eÂ���·ÂÏÌ
�ÏÔzÉÕ¡e�ÉÕÉÏßÏ��Ù�ßÌÊez�ÂÔ×ÂÔ×��eÙÌÕÏÐÌß�

����¬ÏÝÏ�ÍÕ¡Í�ÌÏÝÏ�ÏÝÔÂÏ�ÑÊ�Ù�Ó�¡Ï��¤ßÏ�ÌÏÝÏ�ÍÕ¡Í
Ôß�ÍÂzÂ¡Ï�x�ÎÏÊe�ÏÝÔÂ�ÌÏÝÏ�ÂÔ×ÍÂz��ÄßÏ�ËÂ��ÌÏÝÏ�ÍÕ¡Í
ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�x�ÏÝÔÂ�ÌÏÝÏ�Ô×ÕÏÍÂz�

����·ÂeÙ���eÙÌÕ×��ÌÊÍÄÊÏ��ÂÔ×ÂÔ×�ÌÏÝÏ�ÏÝÔÂÏÌ
Ô×ÕÏÔ×ÕÏ�ÄßËÂ��×k~eßÏ�

����¤ßÏ�ÌÏÝÏ�ÏÝÔÂÏÌ�ÂÔ×���ß��Ô×ÕÏÍÂzÂ¡Ï�ÕÄÍÕ¡Ï
~ßÔÕÓß¡Ï�ÌÏÝÏ�ÏÝÔÂÏÌ�x�ÎÏÊe�Ì�ÉÉÂ�×ß¡ÂÔ×ÍÂz���k¡Ô×
ÑÊ�Ù�Ì�ÉÉÂ�ÏÂÔ×ÓÂÄ�ÉÄÊÏ��

«ßÓÕÓ�ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ÂÏÉÂÏ�ÊÓÏß¡Ï

� ��ªÔ�ß�ÌÑÊ�eÖ¡ÊÏ�ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ����ÏÊ��ÖÂÒÊÓÓßË
ÐÙ�ÉÕÏßÏ��ÏÏÂÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�ÏÕÌÊ��«ßÓÕÓ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�
ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�

�!��·Ì�Ê¡Ï��Â¡Î�Í�ÎÎÂ���ÖÂÒÊÓÓßË��ÍÌ¡�ÍÌ�ÉÕÄßÏ�
�"��«ßÓÕÓ�ËÂ��zßÏÝÌÊÏßÏ���¯ß¡Ï�ÔÕÉÂ��ÖÂÒÊÓÓßËÓ×Â�

ÓÐÒÂÏß¡Ï�ÌkÍÖÓÌ�Í�Î�ÓÓ×��ÔÝÉÄÊÏ�Ù�ÓÌ�ËÂ�
ÏÂÏ�ÓÔ�ÍÂzÂ¡Ï��ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�

����oÂ¡Î�ÏÝÔÂÌÊÏ�Ó�ÓÓ×��¬�ßÏÌ�ÎÏÊe��ÉÉÂÏ¡ÊÏ
�ÏÓÌÙÂÏ��ÏÄßÏÌ�ÎÏÊe�Ù�Ó¡ÂÏ��ÏÓÌÙÂÏ�

����oÉÝÍ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï�×ÌÓ×Ê¡ÏÌß�k��Â�ÔÊÉÄÊÏ�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ�x
Ó×Íß�ÎÏÊe�ÔßÉÄÂÏÌß�ÙÊÓÔÐË�ÍßÄÂ×ßÏ�
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�����ÎÙ��ÎÙ��ÔßÉÄÂÏÌß��ÖÂÒÊÓÓßËÓ×Â��´ÝÉÄÊÏ
�~eÂeÏÐ×¡ÂÍ�ËÂÓÂ�Â¡Ï�Ê~e�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï���ßÎ�ß�Õ¡ÌÊÔ���ßÎ�ß
�ÖÊÉÄÕÎÌÊÔ��Â�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�ÍÖÔÂÍÂÏÐÎÌßÔ��ÍÝeÊ�ÓÐ~eÌßÔ
�Â¡Î��Ì�ßÏßÉßÌÂ��Ó�ÓÓ×��¯ÂÆÂ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��Ì�ßÏßÉßÌÂÓ�
ÓßËÐÏß�ÌÂÓ�

�����ÎÙ��ÎÙ��ÔßÉÄÂÏÌß��ÖÂÒÊÓÓßËÓ×Â��¢�ËÂ
ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÐÓÓ×��ÊÔ�ß�ÔÕÉÂ�ÓßÏÂÅÐÅÂ¡ÏÌ�Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ�eÂÏÐ¡ÏÌß
Ï�ÏeÂÄÕÍÂ¡e�ÉÕÓÓ×ßÏ��ÊÔ�ß�ÂÔÏÐÎßÏÌ�ÎÏÊe�ÔßÉÄÂÏÌß
�ÑÏß�Â�ÉÕÉß¡Ï�

�����ÎÙ��ÎÙ��ÔßÉÄÂÏÌß��Ì�ÂÏÓß¡e¡ÂÓ×Â��ÖÂÒÊÓÓßËÓ×Â�
ÔÕÉÂ��k¡Ô×��ß¡ÎÓÂÔÕÏÐ¡Ï�ÌÔÐ�¡Â¡Ï�Óß¡Ï�x�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
ÏÂÏÓÔÄÐÍ�ÉÕÉÏß¡Ï��×Ê�Â��Êe�ÉÕÏß¡Ï��

����³×Íß���ÏÊ��Ì�ÂÏÓß¡e¡ÂÏ�ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��¬ÏÝÏ�zßÏßÉße�ÎÕÉÂ�ÍßÎ
�Ï�Â¡Î�Ó�ÎÏß¡Ï��

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ����ÎÙ��ÎÙ��ÔßÉÄÂÏÌß�ÍßÎ�x�×ßËÏße
ÔÕÉÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß��ÏÔÏß¡ÏÌß�ÊÎeß¡Ï�ÏÝ�Ê�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï�
ÎÊÏß¡Ï�~ßÌÂÌ��ÏÔ×ÍÂÌÂÓ���ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ���Â¡Î��ÏÔ×ÍÂÌÂ��

� ���ÎÙ��ÎÙ��ÔßÉÄÂÏÌß�x�ÅÒÐÃÏÊØÂ¡Ï�ÓÌ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï
ÑÒÐÖßÔÂ¡ÏÌß��ÎÊÏß¡Ï�ÔÝÉÄÊÏ�ÊÓ×ß¡ÏÌ�ÏeÎÂÔÙß¡Ï�

�!��´Ý¡ÏÄße��ÔÉÊÍÄÊÏ��ÏÌÓ×ÍßÓÓ×��ÍÖÙÂÌÊÍÂ¡Ï�ÎÂÏÌ
ÔÝÉÄÊÏ�ÊÓ×ß¡Ï��ÏÙ�ßÍÝ�ÉÕÄÏßÏ�x�×ßËÏße�ÊÔz�ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï
ÏeßÎÏß¡Ï��ÔÕÉÂ�ËÂ��ÅÒÐÃÏÊØÂ¡Ï�Ôzß¡ÂÏÌß�ÓÌ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï�

�"��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�ß¡�Õ��Ì�ÂÎÑßÍÂ¡ÂÏ��f´zß¡ÂÏÌß
ÑÒÐÖßÔß¡Ï��¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï�Ô�ÏÌÍßÄÂeÏß¡Ï���ÕÍÂ¡Ï
�ÏeÎÂÔÂeÏß¡Ï���ÕÍÂ¡Ï�ÏÂËÔÂÔÂeÏß¡Ïu�

����·ßÏßÌÊÔ�ÎÏÊe�ÑÒÐÖßÔÂ¡Â¡Ï�ÎeÊÎÌÊÔ�ÎÓÍßÍ�ß¡ÂÏ
�ÏÉÕÏÐÎ×¡ÂÍ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß���ÏÏßÔ�eÂeÙßÏ�

����¢ÄßeÂÏ�ÎeßÎ×¡ÂÍ�©Â×ÂÒËÂÏ�ÎeßÎÂÏÌß��·Ê�
Êe�ÉÕÓÓ×��©Â×ÂÒËÂ�ÌeßÎ¡ÂÏ�ÌÔzÉßÏÌ�ÉßÍÏÐÎ×¡ÂÍ
ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß��ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÝ¡ÏÄßÏ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÔÝ¡Ï�ÎeÊÎÌÊÔ��ÏÏßÔ�eÂeÙßÏ�

�����ÎÙ��ÎÙ��ÔßÉÄÂÏÌß��Ì�ÂÏÓß¡e¡ÂÓ×Â��ÔÕÉÂ�×Ê�
ÊeÏÐÎßÏ�ÏÝ�ß¡Ï���e�Ó×���ÔÉÊÍÄÊÏ�zÐÌß��Â¡Î�Ù�ßÌÂ��ß�
�ÕÍÂ¡Ï��Â¡Î��ÏÌÓÊ��ÙÓÌß��
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����ªÔ�ß�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÌÊÑÏßÏ��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ß�
ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��ÏÉÕÏß¡Ï�ÂÏÉÂ¡Ï��ÏÏÂÏÌß�ßÏ×ÔÉÐe�
ÌeÊ~eÍÕ�ÉÕ¡ÊÏ�ÎÏÊeÌÊÔ�

����jßÏßÉße��ÏÌÂe�ÉÕÄÏßÏ��k��Âe��ÏÏÂ�Ô×ÂÔ×ÂÓÌ
ÂÏÉÂÏÐÌß�

iÕåÙ���

´ßÎËÕ�ÌÊÔ

���³×Íß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��Õ~ß�ß�ÉÕÄßÏ��ÔßeÄß�×Ê�Õ~�
Íß�ÉÕÄßÏ��«ßÓÕÓ�ÕÉÕÄßÏ�zßÏßÌÂ��ÑßÒÄÐË��ÏÏÂÏ
ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�eÎÂ����¶ÂÒÊÓÓßËÂ¡ÏÌ�ÏÝÔÂ�ÔßÎËÕ�ÍÂz�
�×ÙÐÍÓ×�ÕÄÊÌ�ÏÄß×¡ÂÍ�

���nßÔÕ�k��Â�Ì�ÂÎßeÂÔ¡ÂÏ��ÎÊÏ�×ß¡~Ù�Ì�ÂÍÄÂ¡ÂÏ
×kÏÍßÄßÏ��ß��ÎÏÊe�k��Â�ÏÔÐ�ÙßÏ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�ÏÙÌÊÄÂeÌÊÙßÏ�

���®ÏÊe�k��Â�ÎÊÏ��ÔÉÊÍÄÊÏ�zßÏÝ�ÉÕÓÓ×�Ô×ÕÏÔ×ÕÏßÏÌ�
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�ÏÊÍÖ�ÉÕÓÙßÏ�ÂÔ×ÂÔ×ÂÏÌ��ß��ÎÏÊe�k��Â�ÎÊÏ
�ÔÉÊÍÄÊÏ�ÂÍÕÑÔÌ�Â�ÉÕÓÓ×�Ù�ÓÌ�ÌÊÓÔßÏÌ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ
ÏÂÎÑßÍÂ�ÉÕÓÙßÏ�×ÂÏ×¡ÂÍ�ÔÂÎÉÂ×¡ÂÍ�

���ªÎÔÓ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÊÑezßÓ×ß��ÉÂ��×Ôß��ÏÄß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï
ßÎ�ÔÝÉÄÊÏ�ÕÄÊÌ�ÏeßÎ�ÉÏßÏ���Â¡Î�k��Â��ÕÍÂ�ÕÔÕ��

���¬�ÎÎÂ���ÊÍÖÓÎÊ�Ó×��ÏÕ��×Ôß�ÉÐÓÓ×��Ì�ß�ÔÝÉÄÊÏ
ÕÄÊÌ�eßÎ�ÉÏßÏ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�ÔÕÉÂ�Åß¡ßÏÏÂÏÌß�ÔÌÝÍÍÝÓÓ×ßÏ�
ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÏÕ��×Ôß�ÉÐÓÓ×�

���¬ÕÄÕÎÏÕÌ�Õ~~Â¡~Ù��ÏÉ�ÎÑÍÊÓÙß¡Ï�ßÎ�ÌÂÓzÂe
ÂÓÓÂÒÂe��Ì�¡Î×Âe��ßÎ�ß�Õ~~ÂÙz�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ��Â¡Î
�ÏÔ×ÄÂ��ÏÊe�ÉÕÓÙßÏ�

 ��´ÝÉÄÊÏÌ�ËÂ��ÎÏÊe�Ì�ÊÎÊ¡Ï�ÌÔ×Ý¡ÏÌ�ÌeÏßÔ¡ÂÏ
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ��©Â��×ÔßÌÂ���ÆÐÒÐÈß�Ó�ÓÓ×�ÎÂÏÌ�Õ~~Â¡~Ù��

«ßÓÕÓßÏ�ÎßÍ�ÊeÂeÏÐÎ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß

!���ªÎÔÓ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��Ì�ß�¬ßÎÎÂ�ÎßÍ�ÊeÂeÎÊ�
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß��ÏÕ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙßÏÌ�ÎßÍ�ÏÊeÂeÙßÏ
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢�ßÍÂ¡ÏÌß�

��

��
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"��¬�ß�¬�ÎÎÂ�zß�ß�ÊeÂeÎÊ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß��ÏÕ�zß�ß
ÏÊeÂeÙßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢�ßÍÂ¡ÏÌß�

����®ÏÊe¡ÂÏ�ßÙÌ�ß��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙÌÊÔ
ÌÒÄÊe×ßÔÌÊez�ÑÒÐÓÔÊÔ�ÏÊeÂeÙßÏ��¤ßÏ�ËÂ��Ì�ß�¢ÉÍÂz
¶ÙÊÖÙÌÊÔ�k��Â�ßÙÌ�ßÍÂz�Ì�ÍÂÙÊ�ÏßÏ��ÏÕ�×ß¡~Ù�ÊÔ�ß
ÑÒÐÓÔÊÔ�×ÏÊeßÏ�

����ªÔ�ß�ËÂ��ÔÕÉÂ��ÏÔ�×eÂeÌÊÓ×ßÏ�ÓßÏÂÅÐÅÂ¡ÏÌß�
ÔÏÂÌÐÍÂ¡ÏÌß���Ñ�Íezß¡ÏÌß�ÂÏÉÂÏÐÌß�x�ÉÂ��ÏÝÔÂÓ×ßÏÌÂ�
k��Â�ÍÂÌÂÓ��k��Â�eÐÓ�

����¶ÙÊÖÙ�¢ÉÍÂz�ÏÂ~ÙÑÂeÓ×ßÏ�Ó×Íß��k��Â�ÍÐÓ��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÏÂÌÏÐ�ßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ez��Â¡Î�ÏÝÔÂÌÊÏ

����³×Íß���ÏÊ��ßÌ�ÏßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�zßÏÝÌÊÏßÏ���¢ËÒÎÂ�
¬�ÎÎÂÏÌ�ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�Ù�ßÓÎÊ��ÂÌÏÐÓ�ÎÊÉÄÊÏ�ßÓ×ß×¡ÂÍ
ÖÔÊÄßÏ��Ì�ÎÎÂÏ�ÓßÍÍÂÔÐÎ×ÂÏÌß��ÍÂ×ÙÊÌ�x�Æß|ßÓ�ÏÂÆÂ��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���®ß¡×ÏÕ�ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂez
Æß|ß¡eÌÊez�ÎÓÌÊÓ×ßÏ¡ÊÏ"�

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ�ÍßÎ���¬eÙÌÊ��ÉÂ��ÏÂÏ�ÓÔ�ß¡Í�eÌÂ��
¢ÌÏÐÓ��Â¡Î��ÌeÑ�Í�Â¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌ��

����ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÍÂÌßÑÏßÏ���¬ÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ
��ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÏÂÌÏÐ�ßÏ���ÏÏÂÏÌ�ÕÓ×ß¡ÏÌ�|ÄÊ
�ÎÑÔÐÄÂ�Îße�ßÄß¡Ï�Â×ÓÌßÏÂ¡Ï�

� ���¬Ì�ßÏßÉÝ�ÉÕÌÏßÏ��fi��Â�Ì�ÎÎÂÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ"
¬�ÎÎÂÏ�Îße�ßÄß¡Ï�ÊÔ�ß�Ô�Â×eÂeÙß¡Ï��ÎÂÏÌß
Î�ÉÉÕÔÙß¡Ï"u

�!��¬zÝÏßÌÏßÏ��f¯ÄÐÏÌß�ÎÙ�ßÍÝÌÊÙßÏ��Ì�ÎÎÂÏ
ÌÂ�eÏÐ¡Ï�ÎÌ�ÐÍÓ×ßÏÙß¡Ï���ÕÍÂ¡Ï�ÎÓÌÙÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï
�Ñ�ÍÙßËß��zÐÌß�Î�ÉÉÕÔÙß¡Ï�ÎÏÊe�Ì�ÎÎÂÏ�Îße�ßÄß¡Ï�ß�
ÎÏÊe�ÂÌÏÐÓ�Ì�ÎÎÂÏ�

�"��¬�ÎÎÂÏ�ÏßÔÂÏÌß�ÎÍÂÌßÏÂÏ��¢ÌÏÐÓ��×ßÑÍÂz�Ïß¡Ï
ÙÊÉßÏ�ÌÏÝÏÌ��ÏÝÔÂ��¯ÝÏÝe��ezÂ¡Í��ÏÔÌÂÒÄßÍÂ
�ÓÕ~eÌÂÓ����ÏÐÌÂÓ���ÄÝÍÌÂÓ���ÒÊÄÂÔÌÂÓ�u

����¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ËÂ��ÍÂÌßÏÂÏ��foÂ¡Î�ÏÝÔÂÌÊÏ��¬eÖÊ�Íß
ÏeÂeÙßÏ�ÌÏÝÏ�ÏÝÔÂ��Ì�ß�ÌÏÝÏ�ÂÌÏÐÓ��ßÉÄÂÔÂeÏßÏ"u
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����¯ÄÐÏÌß�Ó×ÍÕ�ÉÕÓÌÊÑÏßÏ��ÎÊÏß¡Ï�Ôzß¡ÂÏÌß
ÂÌÏÐÉß¡Ï��ÏÌÂ�e�ÉÕÉÏß¡Ï���Â¡Î�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß��

i��ÂÌÊÔ��Ì�ßÏßÉßÌÂÓ�ÏÂÆÂ

����¢ÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ���·ßÏßÌÊÔ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ�
ÉÂ���Ì�ßÏßÉÝÌÂ���ÎÂ¡�ÏÕÌÏßÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌß�eßÓ��ÎÂ¡
Ô×eÌÏßÏ�ÐÄßÌÂÏÌß�eßÓ�

����³Ð~eßÓ��Ñ�ÍÙßËß�ÎÂÏÌ�ÏÕÌÏßÏ�Ó�Ï��ÕÄÊÌ��Ñ�ÍÙßËß
ÎÂÏÌ�Ô×eÌÏßÏ�Ó�Ï�

�����oÍÂ�ezÂ¡Ï���eÙÌÕ×ß¡Ï���Â¡Î�ÓßËÂ¡eÌÂ����Â¡Î
�ÉÉÂÔeÌÂ���k��Â¡Ï�ÌÂ�eÏÐ¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏÌ�~ßÔÕe�ÉÕÓÌÊÑÏß¡Ï�
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�ÏeÊÏÏÕ�ÉÕÓÙß¡Ï��´ß�ÙßËß�ÎÂÏÌ�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï
ÌÓß�ÉÐ¡Â¡Ï�Ó�ÓÓ×�

����´ÕÉÂ�ÎÏÊe�ÕÔÕ�ÉÕÓÓ×�ÓßËÐÏß�ße�ÔÝÉÄÊÏ�ÓÐ~eßÓ
ßÄÍÓßÌÂ��ËßÑ×���ÏÊ���ezkÍ�

����¤ßÏ�ßÏÌßÎe�Õ|Õ��ÓÌ�Ó�ÕÔÕÓÓ×�x�k��ÂÏß¡Ó×��ÕÍÂÌÊÔ
�Ì�ßÏßÉÝÓÓ×"

� ��oÄßÉß¡Ï���eÙÌÕ×ß¡Ï��ÎÂÏÌ�ßÓzÔß�ÉÕÉß¡Ï���Â¡Î
ÄßÔÂÔÌÂ����Â¡Î�Ó×ßÔeß¡eÌÂ��x�ÍÝeÊ�ËÂ��ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ØÂÒ
³ÐÍÐÎÐÏ�ÎÏÊe��ÏÏÂÏ�Â�ËÂÏÌ�e�ÉÕÌÊ��Â¡Î
��Î�ßÌÊÏÌÊÏ�e�ÉÕÄßÏ��k¡Ô×��ÄßÉß¡Ï�

�!��¤ßÏ�ËÂ��Ù�Ê~ßÌß¡~Ù��ÎÊÏß¡Ï�ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ
ßÓzÔßÉß¡Ï��ÂÉÐÓÌ�ËÂ��×ßÎe×ÂÏÌß�ÏÔÌÝÍÂeÙß¡Ï��ßÏÌßÎe
Ù�ÊÏ����¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ��ÏÌÕÎÂ�ÉÕÓÙß¡Ï�x�k��ÂÏÌÊÔ��Â¡Î
eÎÂeÕ�ÊeÂ���ÔÉÊÍÄÊÏ���k¡Ô×�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�ÔÕÉÂ��ÔÉÊÍÄÊÏ
×ß¡~Ù�×kÏÌÕÎÂÓ×ßÏ�

�"��©Â���Ì�ßÏßÉßÌÂ��ÏÐÏÐÌÊÔ��ÄßeÏÐÌÊÔ��ÉÂ��ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ
ÓßËÐÏß�ÌÂ��

����·ßÏßÌÊÔ�ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÂÔ×ÂÔ×ÂÏÌ
ÓßËÐÏß�ßÉß¡Ï�ßÎ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��Â�ÔÝÉÄÊÏ�ªÓ×�oÝÓzÙzß¡ÊÏ
×Ê��Êe�ÉÕÏßÏ��k��Âe�ÌÓ×ß�ÉÕÓÓ×���¶ÏßÄÂ�ÓßËÐÏß��ÉÕÉßÏ
ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�

����¿Î�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ���ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÓÓ×���ÕÍÂ
ÔßÉÄÂÏÌß�ÏÉÝÍÍÂeÙßÏ�
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����©Â��×ÔßÌÂ����ßÍß�Õ|Õ|Âz��´ÝÉÄÊÏ�ªÓ×��ÍÖÙÂÉßÏ
¢ËÒÎÏÐÎ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÉÝÍÍßÓ�

����´ÝÉÄÊÏ�ÂÌÏÐÉß¡Ï��É�ÎÑÍÝÓ×Ê¡Ï�ÊÏÌÏße
ÑßÔÏÐËÂ¡ÏÌß��ÉÝÍÍÝÔÓ×Ê¡Ï��oÕÍÂ¡Ï�ÌÂ�eÏÐ¡Ï��ÓÌ�Ó×�
ÎÊÏß¡Ï��Â¡Î�ÊÔ�ß�Ì�ÐÍÓ×ßÏÌÂ��e�ÉÕÓÓ×��ÔÝÉÄÊÏ�ÂÌÏÐÉß¡Ï
�ÝÏÙÊÍÌÂÓ��ÝÓzÙzßÏÌ��ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�ÂÌÏÐÉß¡Ï��ÂÎ�ÊÔ�ß
ÑÊ~eÖÂ¡eÌÂ���zÐÌß�Ù�ÊÒÕ�ß¡Ï�×ß¡~Ù�×kÏÌ�Ðeß¡Ï��zÕ
×ÎÊ¡Ï�×ß¡~Ù�×kÏÔzÂÍÏß¡Ï�

����®Â¡�ÔÝÉÄÊÏ�ÂÌÏÐÓ�Ó�Ï��zÕ�ÔÝÉÄÊÏ�ÍÊ�Ù�Ó�Ï��

®ßÍÍÂz�ÄßÔÂÔÍÂÏ

�����oÓÝÔÓ×�ß��ÔÝÉÄÊÏ�ÑÊ�ß¡Ï���ÏÍÕ¡eÓ×Ê¡Ï�
����oeÌÂÓ��k¡Ô×�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï��ÏÏÂÏ�ÂËßÒßÎ

�ÏÌÉÕÉÏßÏ��ªÔ�ß�Ù�Â×eßÓ×¡ÂÍ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÑÐÌ�ÐÌ�ÂÄÂ×ßÏ�x
�ÏÂ���ÏÏÂÏÌß�ÏÕÙ�Ï�Ï�ßÄÂeÏßÏ�

� ��¯Äß¡Ï�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÂËßÒÎßÏÌ
ÏÝÏÖ�ÉÕÓÌÊÙß¡Ï��Â¡Î���ÊÌeÌÊÏÌÊ¡Ï��ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ�
ÂËßÒßÎ��ÖÏßÄÂ�ÓÝÔÂ×ßÏ���ÏÏÂÏ�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï�ÏÕÌÊ�ÐÙ�ÂeÏßÏ�
�ÏÏÂ~e�×Ì�Êe�ÏÐÄÂeßÉÂ¡Ï�Ôzß¡ÂÏÌß�ÉÝÍÍÂeÑ�Ïß¡Ï�

�!��¿Ì�ÄßÏ��ÏÔ�ÊÍ�ÊÏ�ÔßeÄß�Ù�ÐÍÂÏÂ��ÌeÖÊ�Íß¡ÊÏ
×ÙÐeßÉßÏÌ�Ì�ÐeÌÊ��Â¡Î���ÊÌeÌÊÏÌÊ¡Ï�Ôz¡ÊÏ
Ì�ÝÏÖ�ÉÏß¡Ï�x��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï�ÏÄß¡Ï�

�"��¤ßÏ�ÂËßÒßÎ�×Ê��Ì�ÊeßÏ��ÊÔ�ß�Ù�ÊÒÕ���ÏÏÂÏÌß
Ì�ÐeÂ×ßÏ�x��ÖÏßÄÂ�Ù�ßÒÐ�ÂÏÌß�Ì�ÊÏÎÊÓÊÄßÏ��ÏÏÂÏ
ÌßÓÔÂÏÌß���ßÖ��ßÖße�Ù�ßÌÊ�

����oeÌÂÓ�ËÂ���ÔÉÊÍÄÊÏ��Õ¡Ïß�ß¡Ï�ÔzÊÄÍÂzÂ¡Ï�x
×ßËÏße�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�Ó×Íß�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÔ�ß��Â¡Î�Ì�ß
�ÏÏÂ�ÌÉÕ���

����³×Íß�±ËÐÔÒ�zßÏÝÌÊÏßÏ���¢ËÒÎÂ��ÔÝ¡Ï�ÍÂÏÐÎ
�Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ßÎ�ÎkÉÄÂÏÌß�ÍÂÓÙÄÊÏ��ÊÏÌÏße�ÎÏÊe
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß"�

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËßÒßÎ�ÌÊÓÔßÏÌ�ÏÂÉÏÂÙÊÔ
ÊÓÏßÏ�ÔÏÂÌÐÍ�ÏÕÌÏßÏ�ÄßÔÂÔÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÉÝÍÍÂÔÏÐÌß�
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����ÝeÊ�ÎßÍÍÂz�ÔÝ¡Ï�ÔÏÂÌÐÍ�×kÏe�Ï��ÎÊÏ�ÏÄÐÏÌß
Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÙÊ�ÏßÏ��Õ¡Ïß�ß¡Ï��ß��ÂËßÒßÎ�ÔÝ¡ÏÏÕ
�eÙÌÕ�ÉÕÉÏßÏ��ÊÔ�ß�×ÐÒÐÄÂÍ�Ì�ÐeÊÔßÉßÏ��ÝeÊ��ßÙÊÍÂz
ÏÕ�ÔÏÂÌÐÍ�Ó�Ï�

����ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��×ßËÏ�ÝÏ�ÔÏÂÌÐÍ�ÏÂÉÏÂÙÊÔ
ÏÊeÂeÙßÏ�ÂËÒÎÂÏÌ�ÎÏÊe�ÂÌÏÐÉßÏ�ÂËÒÎÂ¡Ó×�

����¤ßÏ�ËÂ��ÔÝ¡Ï�ÔÏÂÌÐÍ��ÏÏÂÏ�ÏÝÔÂÏÌ�Ì�zßÏÝÄßÏ��ßÎ
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�Ì�ÎÎÂÏ�ÂËßÒßÎ�Ì�ÐeÂ×ßÏ�x�ß��Ì�ÕÉÕÄßÏ�ÄÝÍÌÊ�
ÏÕÌÊ��Ì��ÏÉÕÏß¡Ï�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï��×ÂÍÏÂ¡~Ù�ÔÂÍÂe�ß��ÔÑ�ÍÉÐe�x

����ªÖÂ��ÏÏÂÏ�ÂËßÒßÎ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÔ�ß��Â¡Î�ÌÉÕ���ß��ÏÕ
ÔÏÂÌÐÍ��ÎÑzßÓ×ßÏÂeÙßÏ��ÎÂÏÌ�ÎÏÊe��Â¡Î�¯ÕÓÔÂ×ÙzÌÊÏ
eÌÊÍÂ¡Ï�

� ��¯Õ�×ÂÍÏÙÂz�ÎÊÏ�ÂËÒÎÂÏ�ßÔßÏÐÎ�×Ê��ÊeÏßÏ���Â¡Î
ÓÌÂ��x�|ÄÊ��Ñ�Í���ÏÔÑ�ÍÉÐÄÂeÙßÏ�

�!��¢�ÏÕ�×ÂÍÏÙÂz�ÎÊÏ�×Ê�Â��ÊeÏÐÌÊÔ�×ß�ß
Ù�ßÍÝ�ÉÕÉßÏ�x�ÏÕ�ÍßÎ��ÏÔÑ�ÍÉÐÄÂeÙßÏ��ËßÑ×�Õ|Õ�Ó��
¬�ÂÏÌß��Ñ�Í��ÌÉÝÍ¡ÊÏ���Ñ�Í��ÏÄßÏ×¡ÂÍ�ÏeÊ~eÍÕÄÂeÙßÏ�
¬�ÂÏÌß��Ñ�Í��eÎÂeÕ�Ì�Êe¡ÊÏ��ÏÄßÏ×¡ÂÍ��Ñ�Í��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ
ÏeÂeÙßÏ��

i��ÂÏß¡Ó×�«ßÓÕÓ�Ó�ÎÔÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ

�"���´Ì�ÐeÌÊÙßÏ�×ÊÎe×�Ó�ÎÔßÏÌ��ÏÍÐ¡eÏÐÌß��|ÄÊ
�Ñ�Í��Ô�eÙÌÐÄÂÓÙßÏ�×ÊÎe×�ÏÕ��Â¡Ô�ÍÕÌÊez�

����¬ÒßÓÔß¡eÌÂÓ�ÏÂÆÂ�¬�ÎÎÂÏ��|ÄÊ��Ñ�Í��ÔeÂÓÌÊÙßÏ
�Â¡Ô�ÌÌÒßÓÔß¡e¡ÊÏ�

����¬Íß×ÄßÏÓ��Ì�ßÏßÉßÓÓ×�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ���k¡Ô×
ÔÌ�ÐeÌÊÙßÏ�ÔÌÂÒÄßÍ�Ó�ÎÔÂÏÌß�ÉÝÍÏÐÌß"�oÂ¡Î�ÔÌÂÒÄßÍ
ÔÉÝÍÍÂeÙßÏ��ÂÏeÎÂÏÐÎ�ÔÉÝÍÍÂeÙßÏ�

����¯ß¡Ï�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÊÓÔßÏÌ�eÎÂ�ÉÂ×ß¡Ï�
Ù�Ð��ß��ÌÂÓz�ÔzÝ¡ÊÏ�zÂ�ßÍÂ¡Ï��ÌÂÓz�ß��Ù�Ð��ÔzÝ¡ÊÏ
zÂ�ßÍÂ¡Ï�

����ªÓ×�e�ÉÂ×ßÏ�zÂ�ßÍÂÏ�Ñ�ßÙÂÏÌß��Ñ�ßÙ�ßÓ×ÂÏÌß��ÍÂzÓz
e�ÉÂ×ßÏ�zÂ�ßÍÂÏ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�Ñ�ßÙÂÏÌß��ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�Ñ�ßÙ
ÍÂzÓzÂÏÌß��ÂÏeÂÏ�Ó�×Ì�ÐÏÂÏÌß��ß��Ó�×Ì�ÐÏ�ÂÏeÂÏÌß��
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¿ÔÌÕeßÏ�ÌÓ×ÍßÏÐ¡Ï

����¬zÝÏßÌÏßÏ�«ßÓÕÓ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß���ªÔ�ß�ËÂËÂÍ
�ÝÓzÙzßÏÌ��eÙÌÕ�ÉÕÓÓ×��zßÏÝ�ÉÕÓÓ×��ÙÖ�ÉÂ×ßÏ�x�ß�
ÍÝeÊ�ÙÖ�ÉÂ×ßÏ�

����ªÔ�ß�ËÂ��ÔÏ�Î×¡ÂÍ�ÓÑ�Í�ÉÕÉßÏ��zßÏÝ�ÉÕÓÓ×��×ß×ÌÂ�
ÍßÄÂ×ßÏ�x�ß��ÍÝeÊ�ÍßÄÂ×ßÏ�

����´ßÎËÕ�e×ßÔÌÊÍÂ¡Ï�Ó�ÓÓ×��³�ÎÔßÏ�ß���ÝÓzÙzßÏ
ÌÓ×ÍßÏÐ¡Ï�×Ê��ÔÝÍ�ÉÕÓÓ×ÌÊ¡Ï��Â�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ßÔÌÕeßÏ
ÌÓ×ÍßÏÐ¡Ï�×Ê�Â��ÔÝÍÌÂ��

� ��i��ÂÏß¡Ó×�ÔÕÉÂ��ÔÉÊÍÄÊÏ��Â¡Î�ÐÉßÏ×ÌÂ���k��Â
ÍÝeÊ�Ó�Ï"

�!��ªÔ�ß�ÊÓÙ�ÌzÂ�ßÍÂÏÂe�ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂezÂÏÌß
ÂÏÉÂÏÐÌß�x�ÎÏÊe���ßÖ��ßÖße�ÌÏÝÏ�zÂ�ßÍÂÏ�ÊÑezÌ�Ê
�Ô�Í×��¤ßÏ��Â¡Î�Ô�ÍÌÂ���ÌÏÝÏ�zÂ�ßÍÂÏ�Ì�ÉÉÂ
ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂezÂÏÌß�ÉÝÍÍÂeÄÊÏ��Â�ÏÕ�×ÙÐeÌÊÍÂ¡ÏÌß
ÉÝÍÍÂeÄÊÏ��ß��Ì�ÉÉÂ�ÔßÎÏÊØÂÏÌß�ÏÔÌÝÍÍÂeÄÊÏ�

�"��ªÎÔÓ�ÌÏÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÙÂÏ��×ß¡~Ù�Ì�ÉÉÂ�×Ï�ÏÌÓÊÄÊÏ�
ÌeÖk~ÙÌ�ÊÔ�ß�ÔßeÄß�ÌÏÝÏ�ÑÐÓ|ßÔ~ÐË�ÂÓÓÂÒ
ÏÝ¡ÏÕ×ÔÂeÙßÏ�ÌÏÂÏ×¡ÂÍ��

iÕåÙ���

¤ßÏ�ÔÕÉÂ�×ß¡~Ù��Ôß�ÓßÓ×��ÕÄÊÌ�ÎßÔ�ßÍÂeÓ×Ê¡Ï

���qÕ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï��ÏÄß¡Ï�«ßÓÕÓÂÏÌß
ÌÍÂÌÏßÏ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÍÂÌßÔ��ÎÊÏß¡Ï�ÔÂ�Â¡eÏÐÌ�ÏeßÎÙß¡Ï��ß�
ÎeÊÎ�ÔzÝ¡ÊÏ�±ÊÍÂÔßÏÌ�ÉßÍÉßÍ¡ÊÏ�ÌÎeßÎÙÐÎ�ÌÍÊ¡ÍÕ¡ÊÏ�

���«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���cÐÓÓ×��ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�¥ÂÍÊÍß¡ÂÍÂ¡Ï
ÌeßÙÌ�ß�ß¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï��¥ÂÍÊÍß¡ÂÍÂÏÌ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�Ôzß¡ÂÏÌß
×ßËÏ�ÝÏ�Ó×ÍÕÌÊÑÏßÏ"

���oÂ¡Î�ÊÔ�ß��ÊÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ���´ÉÊÍÄÊÏ�ÄßÏ
×ß¡~Ù��Ôß�ÓßÓ×��ÍßÎ�ÊÉÉÂeÓ×�

���ªÔ�ß�ËÂ��³ÊÍÐ¡ÂÎÂÏ�ÃÂÚ~Â�ÌÔÓkÍÌÏßÏ��ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ
ÓÊÏÂÓÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÔ�Ì�ÏßÌÏßÏ�x�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï��eÐÓÓ×�
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏ�ÌeßÙÌ�ß�ß¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï"

��

��
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���oÂ¡Î��ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ�ÔßÉÄÂÏÌß��Ì�¡Î×Âe�ÄßÏ�×ß¡~Ù
�Ôß�ÓßÓ×���ÔÉÊÍÄÊÏ�ÍßÎ�ÊÉÉÂeÓ×��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÓÎÐÌÄÂ¡ÂÏ�Õ¡ÌÊÔ�ÎÊÏ��Â¡Î
Îße�ßÄÌÊÏ�Ó�Ï

���¬ÍÂÌÏßÏ�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ����oÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌ
ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎ�ÙÊ�ÉÕÌÊÏßÏ��ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎßÏÌ�ÓÎÐÌÄÂ¡ÂÏ
Õ¡�e�ÉÕÌÊÏßÏ��¬Ì�ÐeÌÏßÏ�Ð¡ÂÏÌß��k��Â�Îße�ßÄ
ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÏßÏ���Â¡Î�ÙÌÊÌÂ��

 ��¤ßÔÂÔÌÊezÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ��f¹�ÐÍÂÏÂ��ÅÐÆ�Ð¡ÂÏÌß
ÔÌ�Ðe�ÉÕÓÌÊÙßÏ��k��Â�Îße�ßÄ�Ô�ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÙßÏ���Â¡Î�k��Â
ÙÌÊÌÂ��Ôe�ÉÕÓÌÊÙßÏ��o�ÎÑzß×��k��ÂÏß¡Ó×�Ì�ÎÎÂÏÌß�Õ¡
�Â¡Î�Îße�ßÄÌÊÏ��ßÎ�Ó�ÎÔ�Ù�ß×Ù�ße�Ê¡ÏÕ×Ôß�ÉÕÉÏßÏu�

!��¤ßÔÂÔÌÊez�ÌeÐ¡ÂÏ��f®ß¡×ÏÕ�ÎÏ�ÏÖÔÊÙßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏÌß
ÅÐÆÂÏÌß���ÌÎÊÍÄÊÏ�Ó�ÎÔ�ÎÓÂÔÕÙßÏ�ÐÍÍÂ�Õ¡ßÏÌ�
ÕÆÐÃÒßÏËÂ¡Ï�Î�ÉÉÕÙß¡Ï�

"��®ß¡×ÏÕ�Îße�ßÄß¡Ï�Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�ßÓzÔß�ÉÂ×ß¡Ï��ÄßÏ�ËÂ�
�Â¡Î�ßÓzÔßÌÂ��x�Ó×Íß�ÊÖÂ�ÎÏ�ÎÑzßÙßÏu��

«ßÓÕÓ�ÎÊÎÓ×��ÏÎßÍßÉÏßÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ

����³ÕÃÃÐÔÂÏÌ�«ßÓÕÓ��Í¡ÊÓÏßÏ�ÓßÏÂÅÐÅÂÏÌ�
����jÕ���ÏÊ��ÎÊÎÓ×�e�ÉÕÄßÏ��zß�ß�ÖÙÊÖÙßÏÌ

�Ì�ÏÂe¡ÂÏ��ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÅÐÆÂ¡Ï�Ì�ÕÔÕ¡ÊÏ
ÄßÔÄßÔÌÂ�

����«ßÓÕÓ��ÏÏÂ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��Ì�ÐÙ�¡ÊÏ�ÔÎÂÍÌÐÓÙ�
zßÏÝÌÊÏßÏ���®ÊÎÓ×ß���ÄßÔÄßÔ×Ù��¬ÏÝÏ����Ó×ÏÐÎ
×ÏÊeßÏ�ÌÏÂÏ×¡ÂÍ��

�����ÏÏÂÏ�×Ì�Ê¡Ï�ÎßÎÓ×ÂÏÌß�×ÂÏÌß�Ì�ÉÉÕ¡ÊÏ���ÏÂ�
ÌÄßÔÄßÔÌÏßÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Ì�Â�ËÂ�ÉÐÌÏÂÏ�

����³ßÏÂÅÐÅÂÏ�ÔÏÂÌÐÍ�ÌzÂ�ÂÏÊÌÏßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬ßÍÄÕÌ��ezk¡Í�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ
ÄßÔÂÔÌÏßÏ��ÎßÍßÌÏßÏ��Ó×Íß�×Ì�ÐeÓ×��ÏÎßÍßÏÐÌß�
ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ�ËÂ��ÉÂ��Ì�ÐeÌÂ���
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����«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏÌß�ÌeÐ¡ÂÏ���´ßÎËÕ�e×ßÔÌÊez�Ó�Ù�
�ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÐÓÍÂ¡Ï��ÌÐ~Â¡Ï�ÔÊÉÄÊ¡ÊÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ
�ÏÌÓÊ�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï�Ê¡Êe�ÄÝÍÝÏÐÌß"

����i��ÂÏÌÊÔ�ËÂ��ÔÝ¡Ï�¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏ�Ñ�ßÙ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ�
ÎÊÏ�Ì�ÐÎÔ¡ÊÏ�ÌÊÍÄÕÍßÏÌ�ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÅÐÆÂ¡Ï�
ÔÕÔÕÓÙßÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ��ÏÌÓßÓ"�

� ��ªÔ�ß�ÌzÝÏßÌÏßÏ��ÎÏÊe��ÏÏÂÏ�zÂ�ßÍÂ¡Ï
ÌÓÌÐÉÐÄß¡Ï��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ËÂ��|ÄÊ�ÒÊÄÂÔ�ÉÕÄßÏ�ÎÏÊe
�ÍÌßÌÊÔ��ÎÊÏß¡Ï�«ßÓÕÓ�ÌÓÌ¡ÂÏ�

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÅÐÒÙÊØÂ¡ÂÏ�ÉßÒÏÐÌßÔ�ß��Ô�eÂÓÌßÔ

�!��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ�«ßÓÕÓßÏÌ���i��ÂÏÌß�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ËÒÎÏÐÎ�ÂÍÄÂÍßÉßÏ"�®ÂÏÌßÏÂÏ�Ó�Ï"

�"��¥ÐÒÙÊØÂ¡ÂÏ�ÉßÒÏÐÏÌß�ÂÍÄÂÍßÉßÏ��ÎÊÏ�Ï�ÏeÂeÙßÏ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÏÌ��ÏÏÂÏ��ÏeÂeÏÐÎßÏÌ��¬�ßÓzÔßÌÏßÏ
ÉßÒÏÐ×¡ÂÍ�Õ¡�×ß¡ÂÓÍÂz��ß��Õ~~Â¡~Ù�ÔzÝ¡ÊÏ��Â¡ÂÓ×Â¡Ï
ÌÓÌ¡ÂÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�Õ¡ßÏÌ��

����´ßÏÂ��«ßÓÕÓßÏÌ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��ÂÏÌß�ÏßÓßÎ�
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÂÍÄÂÍßÉßÏ"

����¢ÍÄÂÍßÉßÏ�Ô�eÂÉÂÏÌß��ÎÊÏ�ÎÊÎÓ×ßÏÌ�ÎÐÌÂÏÌß�ÙÓÌß
Ï�ÉÉÕÙßÏ��|ÄÊ�ÎßÍ�ÏÍÊ¡ÍÕÙßÏ��ÑÐÌÂ�ÔßÓÔÂ¡��ÏÏÂÏÌ�ÎßÍ
Ô�eÂÌÊÏßÏ��

¹�ßÏÐÎ��Õ~|Âz

����«ßÓÕÓ�ÂÔÏÐ¡Ï��ÂÔÏÐ¡~Ù�ÑßÓÌÐÓ�ÉÕÙß¡Ï�
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�ÔÎÂÍÓÂ�ÉÕÄßÏ��¬ÔzÉßÏÌ�e�ÉÕÌÊ�«ßÓÕÓ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��Í¡Êe�ÉÕÉÏß¡Ï�

����¯eÊ~eÍÕÙßÏ��ÏÏÂ�Ì�ßÏÌÔÂ���¢ËÒÎÂ���Íß×ÄßÏÓ�ßÎ
Õ|Õ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÓÑÂÓÂ¡×ß¡Ï"��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ�

�����®ÏÊe���ßÖ��ßÖße��ÓÔÂÒÂ¡eÌÂÓ��Õ~|ÂzÂÏÌß
Ù�ßÏÐÏÌß�Ù�ßÌÊ��×ßËÏße�ÏÝÏÝe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
ÓÔÂÒÂ¡e�ÉÂ×ß¡Ï�Ù�ßÌÊ��ÕÔÕÄÂ×ß¡Ï�
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����ªÔ�ß�ÙÊÌÊez�ÌÊÓÔßÏ�ÏÕÙ�ÓÐÑÂeÏßÏ���ÔÉÊÍÄÊÏ
ÔzÉÕ�ÉÂeÓ×��ÉÉÂÏÌ��ÑÐÌ�ÐÌ�Â�ÉÂeÓ×���ÏÓÔ�ÉÂeÓ×��f¢ËÒÎÂ�
Î�ÉÄÂÏÌß���Ï�ß×u���ÏÏÂ�ËÂ��eÐÄÂeÓ×ÏßÏ��f´ÕÉÂ�×Ê�Â�
Ô�ÊÓÓ×ßÏ��Ì�Ï�ÏÔ×�Ó�ÓÓ×��ÎÂÏ×¡ÂÍ�Ó�ÓÓ×u�

����³×Íß�zßÏÝ�ÉÂeÓ×��f¬�ÉÉÂ�Ù�ß¡e�ÉÕÎÊ¡��ÎÕÉÂ�ÏÕÌÊ�
ÄÝÍÌÊ���¬ÊÍÄÊÏ��Í¡Êe�ÉÕÎÊ¡��ÎÊÉÄÊÏÌu�

� ��¬�¡Î×Âe��ÏÏÂ�eÐÄÂ×ßÏ��f·Ê�Â��Ô�ÊÓÓ×ßÏ��Ì�Ï�ÏÔ×
Ó�ÓÓ×��ÎÂÏ×¡ÂÍ�Ó�ÓÓ×��ßÌ�ÏßÏÌß���ÊeÓ×�ÎÏÊe�zß�ß
Ù�ßÍÝÌÊÍÂ¡Ïu�

�!��jÕ�e�ÉÂ×ßÏ�ÖÂË×ÂÏÐÎ�ß��Ù�ÐÏÌÙ�ÐÏÌ�ÌÑ�¡ÊÏ��ÊÔ�ß
�eÙÌÂeÓ×�¢ÄÒÂ¡ÂÎ��ªÓÂ¡ÂÌ��«Â�Ð×�ß��ÎÏÊe�ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï
¢ËÒÎÏÐÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ���ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÏÂËÔÂÔÂeÓ×ßÏ�

�"��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�Ì�ÐeÂ×ß¡Ï�ÂÔ×ÓÂÏÐ×¡ÂÍ��Ù�eÏÐ×¡ÂÍ�
ÂËÄÂ�×¡ÂÍ�ß��ÔÏ�Î×¡ÂÍ��ß��eÂÄÕÍÂ×ß¡Ï�Ù�Â×eßÉÂÏÌ
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÌ�

����¿��ÌeÙÌÊ�ÑÐÓ|ßÔ~ÐËÂ¡Ï�Óß¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�ÑßÒÄÐËÂ��Â
ÍßÄÂ×ß¡Ï��ß��ÑßÒÄÐËÂ¡Ï�Ó�¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÑÐÓ|ßÔ~ÐËÂ��Â
ÍßÄÂ×ß¡Ï��

«ßÓÕÓ�ÂÔÂÍßÉßÏ�«ßÒÕÓÂÍßÎÌÊÔ

����³×Íß�ÍÂ¡ÍÓ×ß¡~Ù�ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�«ßÓÕÓÂÏÌß
ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��ÌzßÏÝÌÏßÏ���o�Êe×Ù��Ô�ÂeÊ�Ô×¡ÂÍ��ªÒÐÆ
¬�ÉÉÂ�eßÎÎÂÉÄÊÏ��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���´�ÂeÊ��ÔÝ¡ÏÄßÏ
ÔßÎËÕ�e×ßÔÌÊezÂÏÌß��ÍÂÌßÏÂÏÓ×��ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ�zß�ß
ÖÙÊÖÙß¡Ï�Ô�ÂËÔÂÔÂe�ÉÂeÙß¡Ï��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
Ô�ÏÎßÍß�ÉÂeÙß¡Ï��ß��ÂÉÐÓÌ��ß���ÐÍÂÏÌ�ÔÑÊ�eÖÂeÙßÏ�

����¬�ÎÎÂ�ÏÝÔÝÉÎÊ��Ïß¡Ï�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�ßeÌÂÓ�
ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ��ÂÉÐÓÌ��ß���ÐÍÂÏÌ�ÍßÎ��×ßËÏße�ÑÒÐÖßÔ
ÏÝÔÝÓÙßÏ�ßÎ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�ßÓ×ÌÂÓ�
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����«ßÒÕÓÂÍßÎÂ��«ßÒÕÓÂÍßÎÂ��±ÒÐÖßÔÂ¡Ï
eßÎÎÂÔ�ÉÕÉß¡Ï��ß��ÄÂe�ÔÂÍÂÔ�ÉÕÉß¡Ï�ÏÄß¡Ï�ÎÊÏß¡Ï
ÌÏÂÏÌß�Ï�ÏÌÍßÙßÏ��´�Õ~ß�ßÄÂe�ÉÕÙß¡Ï�ÌÏÝÏ�Ñ�ß¡Ï�
�k¡Ô×�ÌÓß�ÉÐ¡ÂÏ��ÏÏÂÏ��ÑÂÌÕÌÂ¡Ï�ÓÊÓÊ¡ÏÌß�ÔÏ�ÎÌß
�Õ~ß�ßÄß�ÉÕÉÏß¡Ï��ÎÏÊe�¬�ÎÎÂÏ���ßÖ��ßÖße
Ô�Õ~ß�ßÄÂe�ÉÕÙß¡Ï�x��ÌÊÍÄÊÏ�ËÂ���Â¡Î��ÍÖÙÂÌÂ��e�Ù�

����¯ß¡Ï�ËÂ��ÌÏÝÏ�ÌÊÓÔ�ÑÕÓÔÐË�×kÏÖÔÊÄßÏ��ªÎÔÓ
ÌÏÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÙÂÏ��¬�ÎÎÂ��Â¡Î��eÙÌÕ���ÑÐÌÂ��ÌÊÍÄÊÏ
zßÏÝÄÂeÙ��¬�ß�Ì�ÐÓßÏ�¢ËÒÎÂÏ�ÌzßÍÂ�ÙÐÎ��ÏÕ�ÎßÍ
Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ�×kÏe�ÉÕÉßÏ��

iÕåÙ���

¶ÂÒÊÓÓßËÂÏ�ÌÊÓÔßÏÌ

���oÕÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ�«ßÓÕÓ�ÖÂÒÊÓÓßËÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
ÏÐÄÂÔÂÏÐÌß��¯Õ�ÖÂÒÊÓÓßË�|ÄÊ�Ì�ÂÍÄÂ¡ÂÏ��¿��ÎÏÊe
ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÍßÎ�ÌÊÓÔßÏÌ�e�ÉÕÄß¡Ï��«ßÓÕÓ
�ÏÔÄßÓÔßÄ�ÉÕÉÏßÏ�

���¬eÙÌÊ����ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÌÌÓ×ÍßÌÏßÏ��Ì���Ó×¡ÊÏ�
|ÄÊ�Ì�Ïe�ÏßÌÏßÏ���k¡Ô×��ßË�ß�

���«ßÓÕÓ�ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡eÂ¡Ï�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ�
�i��Â�eÏßÉßÏÌ�ÏÌßÍÝÙßÏ�x�ÄßÏ�ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ
Ô�ÏÎßÍßÄÂeÙßÏ��ÎßÍ�Ó�Ï�ÔÝ¡ÏÏÕ"�

���¯Äß¡Ï�ÊeÙÌÊ�e�ÉÕÄß¡Ï��«ßÓÕÓ�ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez
ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ��Ì�ÏÎßÍßÄ¡ÂÏ�

���¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¤ßÏ�ÔÊÉÄÊÏÌ�Ñ�ßÙ�ÊÏÌÏße�ÌÐ~
ÓÕÃÃÐÔÂÏÌ��ß¡ÎÂÏÌß�Ì�ÔÓkÍÌßÓ×ÂÏ�x�Îß¡×ÏÕ��ÔÉÊÍÄÊÏ
×ß¡~Ù��Ô×Õ�Ó×��ß¡Î×¡ÂÍ"�

���¯Äß¡Ï�ÏÕÔÕÏßÏ�k��Â�eÐÄÂeße�

¬�ß�ÎÂ¡�Ù�Â×eßÉÂÏÌ�ÏÝÔÝÓÙßÏ�eÂÌÂ

 ��«ßÓÕÓ�ÌÙÉßÌÓÔ¡ÊÏ��ÎÂÏÌß��Ô�ÕÍÂ¡Ï�|ÄÊ�×ßÔß�ÍÂzÂ¡Ï
eÂÄÕÍÏÐ¡Ï�ÐÄßÌÂ¡ÏÌß��ÏÙÊÍßÉßÄÏß¡Ï��ÂÌÊÑÏßÏ�ÍÂÏÐÎ
�Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�

��

��
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!���ªÔ�ß�Ì�ÉÉÂ�ÓÄÂÆÃÂ¡ÂÏ�Ù�Â×eßÉÂÏÌß�ÏÐÙ�ßÉÄÊÏ�x�ÉÂ�
×ßÔß�ÍÂzÂÏÌß�eÂÄÕÍÏÐÌß�eÂÄÕÍÌÂ���×ßËÏße�×ÐÒÐÄÂÍ�Ì�ß
�Ñ�ÍÙßËß�ÎÂÏÌ��ÌÊÍÄÊÏ�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ�

"��³×Íß�ÙÊÌÊez��ÎÊÏ�Ì�ÉÉÂ�ß���ÏÏÂ�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ��ÌÏÂÏÌß
ÔÎÂÍÓÂÄÂ×ßÏ��zßÏÝÄÂ×ßÏ��foÔßÌßË×Ù��ÔÝ¡Ï�eÂÄÕÍÏÐÎ
ÔÝ¡ÏÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß��ÉÝÍ×u��¿��Ì�ÉÉÂ�×ÌÓÌÐÉÐÙÐÎ
ÑÐÓ|ßÔ~ÐË�eÂÄÕÍÏÐÌß�eÂÄÕÍÂeÙ�

����ªÔ�ß�Ì�ÉÉÂ�ÏÐÙ�ÄÊÏ�x�ÑÐÓ|ßÔ~ÐË�eÂÄÕÍÏÐÌß
�eÂÄÕÍ�ÉÕÓ×Ù��³×Íß�ÙÊÌÊez�ÌÏÂÏÌß�ÔÎÂÍÓÂÄÂ×ßÏ�
zßÏÝÄÂ×ßÏ��fªÑezß��ÏÕÖ�Ôß�ÍÂz�eÂÄÕÍÏÐÎ�ÌÏÂÏÌß��ÔÌß
�eÂÄÕÍ×Ùu��¯ÄÐÏÌß�Ù�ÊÏß���ÏÂÍÄÂeÄÊÏ�ÏÄßÏ�ÌÊÓÔßÏ
�Ô�ÕÍß¡ÏÌ�

����¬eÙÌÊ���ßÎ�ß�ÎÊÏ�ÕÄÊÌ�ÏÂÓÓÂÄ�ÉÏßÏ�x�ÏÕ
�ÏÏÊÉÕÄÂeÙßÏ��ß��ÎÊÏ�ÕÄÊÌ��ÏÏÊÉÉÕÄ�ÉÏßÏ�x�ÏÕ
�ÏÏÂÓÓÂÄÂeÙßÏ��

����¬ÊÓÔßÏ�ÙÊÌÊezÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ���ªÔ�ß�ÐÙ��ÉÐÉß¡Ï
�Ô�ÕÍÂ¡Ï�Ù�Â×eßÉÂÏÌß�ÏÐÄÂÔÂÏÐÌß�x�ÉÂ��ÐÙ�Â��ßÎ�ÌÏÝÏ
ÑezÂ¡Ï��Ó�ÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï��ÔÝÏÕ¡Ï��ÍßÎ�ÏÂÌÏÐ�ß¡Ï�Ì�ÂÍßÌ
ÓÕ~eÌÊÍÂ¡Ï��¯Äß¡Ï�ËÂ��ÍßÎ�Ì�ÉÉÂ��ÌÊÍÄÊÏ�ÊÔ�ß
Ù�Â×eßÉÂÏÌß�ÏÐÄÂÔÂÏÐÌß�ÏÐÙ�ÂeÄÊÏ���Ï�ßÙ�ßeÂeÄÊÏ�

����·ÌÓÊ×Ê¡Ê¡Ï��Ì���Ó×¡Ê¡Ï��ÂÔ�ÕÓÂ¡Ï���Â¡Î
eÙÌÕÌÊÏÌÊ¡Ï�Ù�Â×eßÉÂÏÌß���ÐÙ�×Ê¡ÊÏ�

����ªÖÂ�ÍÝeÊ�Ì�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�e�ÉÂeÙ��×ßËÏße�ÏÄß¡Ï
ÏÕÔÕ�ÉÕÉÏßÏ�Ì�ÉÉÂ��ßÙ�ßeße�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌ��¬ÏÝÏ
ÉÂÓÍÕÅÂ¡�ÏÉÝÍÍÂeÄÊÏ�ÊÔ�ß�ÍÝeÊ�ÏÝÔÂÍÂ¡Ï�ÊÉÍÂ×ß¡Ï��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��×ßÑÍÂz�Ù�Â×eßÓÌÊÔ

�����oÏÊ���Ô�Õez�ÊÍÖÓÏßÏ��«ßÓÕÓÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ���¯Õ
ÍÝeÊ��ßÙÊÍÂz��ÎÊÏ�ÏÕ�ÉÂ×ßÏ�Ù�Â×eßÉÂÏÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ËÒÎÏÐÌ��

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ����¬ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez��×ßÑÍÂz�Ù�Â×eßÓ
ÌÓÌ¡ÂÏ��ÏÝÏÝe��Ô�ÕÍÂ¡Ï�Ì�ÐÙ�ÊÏ�
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� ��ªÔ�ß�ÎÏÊe�ÏÐÄÂeßÉß¡Ï��ÏÏÂÑÒÂÄßÙß¡Ï��ÙÊÌÊez
�ÏÏÂÏ�×ÂÍÏÙÂz��ÏÌÍßÏßÏ�ÂÎÑßÍÂÏÐÌß��f¯ß¡Ï�×Ì�ÐeÓ×�
Î�ÏÏÕÌÊÙßÏu�

�!��¬�Î×Âe��Ô�ÕÍÂ¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ���Â¡Î�Ì�ÐeÌÂ��
oÕÍÂ�ÌzßÏÝÌÏßÏ��fµÓ×�ÊÖÂ�Ô�Ê~eÌÊÙßÏ���eÙÌÐÄÂÔÂÓÔßÓ
ÏÂÆÂ��ÑÒÐÓÔÊÔ���ÊeÎÊ�u�

�"��oÕÍÂ�ÌzßÏÝÌÏßÏ��f´ÐÄÂÓÓÂ�ÌÐ~Â¡Ï�Ô�Ê~eÌÊÙßÏ�
ÔÂÄÕ�ÐÌß�Ô�ÊÓÌÊÙßÏ��ÑÒÐÓÔÊÔ���ÊeÎÊ�u�

����oÕÍÂ�ÌzÝÏßÌÏßÏ��fªÖÂ�Ô�Âe×ÌÊÙßÏ��ÔÕÔÕÓÌÊÙßÏ
Ì�ÐeÌÂu�

����·ÂÍÏÙÂz�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ÎÏÊe�k��Â�ÂËÒÎÂÏÌß
ÌÍÂÌÏßÏ��¢ËßÒßÎ�ÌzÂ�ÂÏÊÌÏßÏ��×ÂÍÏÙzÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ�
f´�ÂeÊ����Êe×Ù�ÂÔÏÐÎÂÏÌß�ÎÏÊe�×ÌÓ×¡Ê¡Ï��Ì���Ó×¡Ê¡Ï�
ÂÔ�ÕÓÂ¡Ï���Â¡Î�eÙÌÕÌÊÏÌÊ¡Ï���ÐÙ�×Ê¡Ïu�

����·ÂÍÏÙÂz�ÌeÐ¡ÂÏ��f¢ËÒÎÂ��ÔÝ¡ÏÏÕ��Â¡Ô�ÌÓÌ¡ÂÏ�
Ì�¡Î×Âe�Ù�Â×eßÉÂÏÌ�eÂÄÕÍÏÐ¡Ï�ÖÔÊÄß¡Ïu�

����¢ËßÒßÎ�×ÂÍÏÙÂz�ÊÔÊÏßÏ��fo�Êe×Ù�ÎÏÊe�ÌÔzÉß×¡ÂÍ�
ÂÔÏÐÎßÏ�Ù�ßÏÐÎÂÏÌß���Ï×e×Ù��ÎÏÊe�ÎÊÏß¡Ï
ÊÏÖÂeÙÄÊ¡Ï��Ù�Â×eßÉÂÏÌß���ÐÙ×Ê¡Ï�Ì�ÎÎÂÏ�ÌÊÓÔ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂe�×kÏÔzÏÕÄßÏu�

����ÝeÊ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��×ß¡~Ù�Ì�ß��ÎÊÏß¡Ï
Ì�ÐÙ�¡ÊÏ��×kÏÏÕÄßÏ�Ì�ÎÎÂÏ�Ù�Â×eßÉÂÏÌ��

®ÂÏÌßÏÂÏ�«ßÓÕÓßÏ�ÂÏÓß¡eÌÊez�Ó�Ï

����®ßËÊÎ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�«ßÓÕÓ�Ù�ß¡e�ÉÕÏßÏ�eÂÍßÌÂ�
«ßÓÕÓ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÓ×ÐÉ�ÂÌÏßÏ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ�

�����¤ßÏ�Ì�ß�¬�ÎÎÂ��ÏÓÂeÔÂÉÎÊ��¬�ÎÎÂÏ
ÂÏÓß¡eÌÊezß¡Ó×�x�ÏÄßÏ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌß��¬ÎÊÍÄÊÏ�|ÄÊ
ÑßÒÄÐË�Îe�ÉÕÓÌÊÙßÏ�ÌeÖk~ÙÌ�ÊÓ×ßÏÌ��ÍÂzÓzÂÏÌ�
ÌeÖk~ÙÌ��ÊÙßÏÌ�ß��Ñ�ß¡ÏÌ���ÊÔÌÊÏß¡ÏÌ�ß��ÍÝÍÝ×eß¡ÏÌ�
ÔßeÄß�ÌeÖk~ÙÌ��ÏÏÂÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌ�

� ��¤ßÏ�Ì�ß��ÏÏÂÏ�ÌÒßÓÔ��Â¡Î��ÏÔ×ÍÂÌÂ���ß��¬�ÎÎÂ
�Â¡Î�ÓÂeÔÂ���ÏÕ�×ß¡~Ù�¬�ÎÎÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊez�×kÏe�ÉÕÉßÏ�
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�!���·Ì�ßÏßÉßÓÓ×��Ì�ßÔÂ��×ßÑÍÂz�ÌÊÓÔ�ÓÌÂÉÏßÏ���ÏÏÂ
ÑßÒÄÐË�eÂÄÕÍßÉßÏ��ÎÏÊe��ÏÏÂÏ�ÕÑÌ�ß¡Í�eÏßÉÏß¡Ï�ß�
ÎÏÊe�k��Â�ÏÕÉÏÐË�ÏÕ�ÌÊÓÔ�ÓÌÌÏßÏ�

�"��·ßÏßÌÊÔ��ÄßÏ��ÏÏÂ�ÖÕÏÆÂÎßÏÔ�ÓÌÂeÏßÏ��ÕÔÕÄÂeÏßÏ
Ñß~eÖßÓ���ÏÏÂÏÌß�ÑezÂ¡Ï�e�ßÉß×ÔeÂeÌÊÏß¡Ï�

����jßÏÝ�ÉÂ×ß¡Ï��f�ÏÉÕ�ÉÕÙ�ÓÌ�Ó��ÕÔÕÓÙ�Ñß~eÖßÓu�
�����·Ì�ßÏßÉßÓÓ×�ÍßÎ��ØÂÒ�ÍÐÔ�e×ßÏÐÌß�Ó×ßÉÂ×ßÏ���ÏÏÂ

ÑßÒÄÐË�eÂÄÕÍÂ×ßÏ�ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ��Ì�ÎÎÂÏÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ
ÐÙ�ÂÍÐ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï���ßÄÍÂz�Ì�ÍÕÔ�e×ßÄÂÍ��Ì�ÎÎÂÏ
zÂ�ßÍÂÏÂÏÌ�ÌÂÓzÂ¡Ï�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÐÙ�ÂÍÐ¡Ï��Îß¡×ÏÕ�ÔÕÔÕÓÙßÏ
�~Ù×ÙÂe"

����¤ßÏ�ÕÔÕÉÏßÏ���ÏÌÍßÏÐÎ��ÏÌÍßÄÂeÏßÏ�zÂ�ßÍÂÏÌß�
ÔÌÂÒÄßÍ��ÏÓÔ�ÉÂeÏßÏ��ÑÐÌÂ�zÂ�ßÍÂÏ�ÎßÙ�Â��Ó�Ï�

����¯ÄÐÏÌß�ÌßÎ�ß�Ô�ÉÄÂÏ×¡ÂÍ��ÄßÏ�×ß¡~Ù�×kÏÔÌÊÍÏßÏ
ÎÏÊe�k��Â��ÏÏÂÏÌ�ÙÊÓÌÊÏßÏ��ÏÕ�¬�ÎÎÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊez
ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ�ÍßÌÂÓ�

³Ðe��Â¡Î���ßÖ��ßÖÌÊÏ

����³Ðe�Ôß�ÍÂz�Ó�Ï��Ì�¡Î×Âe�ÄßÏ��ÏÏÂÏ���ßÖ��ßÖ
Ì�ÎßÔ�ßÍÏßÏ��ÎÂÏÌ�ÏÕ�ÏßÍÄßÉßÄßÓ"

����´ßeÄß�ÕÆÐÃÒßÏËß¡Ó×��Â¡Î�eÂ��ÏÊeÙßÏ��ßÎ�ÔÌÊÍÏÐÌß
ÔÌßÍÍßÓ��¬�ßÏÌ�Ê¡Í�ÙÊÓÌÊÑÏß¡Ï��×ÏÊÍÖÓ�ÉÕÉÏßÏ��

iÕåÙ���

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÐÄØÂ¡�ÎÊÏ�ÌÙßÌÓ×ßÍßÌÏßÏ

���«ÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï�ß��ßÙÌ�ß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�ÐeÊÔ�ÉÕÄß¡Ï
«ßÓÕÓ�ßÍÖÓÏÐÌß�

���¶ÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�ß��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�zÂ�Â~e�ÉÕÉß¡Ï�
eßÒÕ��ÉÕÉß¡Ï����ÏÏÂ�ßÙÌ�ß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ù�ß¡e�ÉÕÉÏß¡Ï
ÌÒÄÊe×ßÔÌÊ��ÏÕÌÊ��

���³×Íß�«ßÓÕÓ�ÍÂÌÊÑÏßÏ�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�

��

��
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����¤ßÏ�Ì�ßÏÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÐÄØÂ¡Ï�ÙÊÓÌÊÏß¡Ï�
��ÏÊ��ÌÙßÌÓ×ßÍßÌÏßÏ���ße×ÏÕ�ÔÌÊÍÍÂeÏßÏ"�oÂ¡Î��ÏÄß¡Ï
ÙÂ¡ÂÌÔÂÏÂÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ß��ÙÂ¡ÂÌÔÂÏÂÌ�ÐÄØÂ¡Ï�ÕÎÉÂeÏß¡Ï
ÏÐÏÐÎÂÏÌ���ÖÏßÄÂ�ÏÕ�ÎÊÏ�ÌÙßÌÓ×ßÍßÌÏßÏ�ÐÄØÂ¡
ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÉÏßÏ��ÑÐÌÂ�ÙÌÊÄÂeÙÄÊÏ�

���ªÔ�ß�ÙÌÊÙÄÊÏ���ÏÔÏß¡ÏÌß�ÏÊ�ÊÉÏßÏ�ÌÒÊÄÂÔÙÐÎ�
���¢ÔÏÐÌß�Ì�ÐÓßÏ��ÎÏÊe�ÑezÂ¡Ï��Ì�ÂÍßÌ�ÓÕ~eÌÊÍÂ¡Ï

ÐÙ�ÉÐÉÏß¡Ï��zßÏÝÓÌÊÑÏßÏ��f®�ÏÒÊÄÂÔßÓÌ�ÐÎÂÌÂ��
Ì�ÎÎÂÏ�ÐÄØÂ¡�ÔÎßÔ�ßÍÙßÏ��ÔÙÌÊÌÊÙßÏ�u

 ��ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��×ÂÏÌ��ÝÓzÙzßÏÌ
ÒÊÄÂÔ�ÉÂ×ß¡Ï���ÏÊ�ÌÊÔ�ßÙÌ�ßeÌÊezÌÊÔ��ÎÊÏ�Ôß�ÓÂÉßÏ�
×ßËÏße�ÙÂ¡ÂÌÔÂÏÂÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ß��ÙÂ¡ÂÌÔÂÏÂÌ�ÍÝeÊ
ÏÝÔÂÍÂ¡Ï��ÔeÄÊÏ�ÍÝeÊ�ÓÕ~e�ÉÕÉß¡Ï��ÔzÝ¡ÊÏÌ�Ôß�ÓßÌÂÓ
Ïß�ÏÂÆÂ��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÆÒÂ×ÎÂ¡�ÎÊÏ�ÌÎßÙ�ÌÏßÏ

!���¤ßÏ�ÎÊÎÓ×ßÏÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ�ÆÒÂ×ÎÂ¡Ï�ÙÊ�ÉÕÌÊÏß¡Ï�
��ÏÊ��ÆÒÂ×ÎÂ¡�ÌÎßÙ�ÌÏßÏ�x�Ó×Íß�ÏÕ�ÑÊ�Ù
�ÏÍÕ¡e�ÉÕÉÏßÏ��ÑÐÍÂ¡Ï�ÎÂÍßÔ�ÉÕÉÏß¡Ï��ÆÒÂ×ÎÂ¡
ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÉÏßÏ��ÊÖÂ�ÙÌÊ�ÉÕÓÙÄÊÏ�

"��ªÔ�ß�ÙÌÊ�ÉÕÓÙÄÊÏ��ÎÏÊe�ÑezÂ¡Ï��Ì�ÂÍßÌ�ÓÕ~eÌÊÍÂ¡Ï
ÐÙ��ÉÐÉÏß¡Ï��zßÏÝ�ÉÕÓÌÊÑÏßÏ��f®�ÏÒÊÄÂÔßÓÌ�ÐÎÂÌÂ��
Ì�ÎÎÂÏ�ÆÒÂ×ÎÂ¡�ÔÙÌÊÌÊÙßÏu�

����ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢�ßÍÂ¡Ï
ÒÊÄÂÔ�ÉÕÉß¡Ï�ÔßeÄß���ÏÊ�ÌÊÔ�ßÙÌ�ßeÌÊezÊÔ��ÎÊÏ
Ôß�ÓÂÉßÏ��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��Ñ�ßÙ�ßÙÌ�ßÍÂz

����¯ßÓßÎ��«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���oÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌ
ÙÊ�ÉÕÌÊÏß¡Ï�ÌÂÓzÂ¡Ï�Ñ�ß¡Ï�

����³ÂÍ¡ÂÏ�Ñ�ßÙ�ßÓ×ÂÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ��fªÓ×ß��Ì�ÎÎÂÏ
ÂÏÓ×�ÂÌÏÐÓ×¡ÂÍ��ÉÝÍÎÊ�u��ªÓ×�ÉÝÍÏß¡Ï��ÌeÖk~Ù¡ÂÏ�ß�
ÓÂÍ¡ÂÏ�ÔzÝ¡ÊÏ�ÂÏÓ×Â¡Ï�×�ßÉÄÂÔ¡ÂÏ�
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����´×ÂÔ×ÂÓÌ�Ñ�ßÙ�ÓÂÍ¡ÂÏ�ÎÏÊe��ÏÏÂÏ�ÂÌÏÐÓ�Ìe¡ÊÏ�
Ñez¡ÊÏ�Ó�ÎÔÂÏÌß�ÎßÙ�ÂÌß�Ì�ÊeÌÏßÏ��jÕ�ßÙÌ�ß�
ÓÕ~e�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂÏ�ÎÏÊe�ÂÌÏÐÓ�ÌÑÊ~eÖÌÏßÏ�

����¯ÄßÏ�Ó�ÎÔßÏÌ�ÑÊÍÄßÑÊÍ��ÏÉÕ�ÉÕÄßÏ��Ñ�ßÙ
×ÌÓ×ß�ÉÕÌÏßÏ�

����¬�ÊeÌÏßÏ����ÏÊ�ßÏÌ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÂÏÌ�ÄßÔÂÔ�ÉÕÌÊÏßÏ�
ÙÕÓÌß¡ÊÏ�ÂÏ×ÙÐ¡eÌÂezÌ�Â�

����·ÌÓ×ÍÝÔ�ÉÕÌÏßÏ��ÔßeÄß�Ì�ÏÕ�ÉÕÉßÏ�ÙÕÓÌß¡ÊÏ
ÐÑÂ�Âe��Ì�¡Î×Âe��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ���ÏÏÂÏÌß�

� ���¶ÏßÄÂ��ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ��f¿Ï�ßÎe
ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï�Ì�ÎÎÂÏ�ÊÓ×ßÏ�ÌÊÓÔßÏÌ��ÏÕÌÏßÏ�ÔzÝ¡ÊÏÌ
�ÎÑÔÐÄÂ�ÙÊÓÌÊÑÏßÏ���ÌÎÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÔÑÊÍÄßÔßÓÌÊÙßÏ�u

�!��®ÊeÌÊÙßÏ�Ì�ÎÎÂÏ�ßÓ×ÂÏÌß��ÎÍÂÌßÏÂÏ��fªÓ×ß�
ßÙÌ�ßÍÂz�ÔÓÌÊÙßÏ�ÌeÖk~ÙÌ��ÝÓzÙzßÏÌ�ß��ÌÏÝÏÌ��ÊÓ×ß
Ì�ÎÎÂÏ�

�"��lÄÊ�ÊÉÕÍÂz�Ô�ÍßÌÊÙßÏ�ÌÏÝÏ�Ñ�ßÙÌ�Ê�zßÍÂ¡eßÓ
ÕÄÊÌ��ÌÏÝÏ�ÄßÔÂÔÍÂÏÌ�Â�Ì�ßÓ×ÌÎÊ�u�

����¬ÔßÌßËÌÏßÏ���ÏÏÂÏ�ßÓ×ÂÏÌß�Ì�ÊeÌÏßÏ��oÂ¡Î
ÔÎÂÍÓÂÌÂ���ÊÓ×ßÏÌ��ÏÏÂ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÉÂÍÌÂ�ÊeÏßÏ�
ÌÓ×ÝÍÍÂÌÏßÏ��ÏÏÂÏÌß��ÌÔÂÄÐÍÌÏÂÏ��Ì�ÐÄÂÓ×ßÏ�ÉÐ¡ÂÏ�

����±�ßÙ�zßÏÝÌÊÏßÏ��fªÓ×ß��ßÙÌ�ß¡eÌÊez�ÔÓÌÊÙßÏ�
ÌeÖk~ÙÌ��ÝÓzÙzßÏÌ�ß��ÌÏÝÏÌ��|ÄÊ�ÊÉÕÍÂz�ÔÓÌÊÙßÏ
ÌÏÝÏ�Ñ�ßÙÌ�Ê�zßÍÂ¡eßÓ�ÕÄÊÌu�

����ªÓ×�ÄßÔÂÔÍÂ¡ÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ��f´�ÂeÊ��Ô×eÌÏßÏ
ÌeÙ�ÊÏß�Ê�ß¡Ï���Ô�×eÓ×ÊÌ���ÌÎßÓßÎ��ÏÏÂÏ�×Ì�ßÙÂÏÌß�
ÌÐÎÂÌÏßÏ��ÔzÊ¡ÏÌß����ÏÌÐÎÂÓ×�

����oßËÕÙ�ÌÔÝÒÄÝÔÌÏßÏ��eÊÓÓ×���eßÎÓ×�
Î�ÏÏÕ�ÉÕÌÊÙßÏ��Î�Ï×ÂËÎÂ�ÔÐ�ÉÕÌÊÙßÏ�

����·ßËÏße�Ì�ÎÎÂÏ�Ñ�ßÙ�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�ß��Ì�ÊÉÍÊÌÏßÏ�
ÌÎßÙ��ÉÕÌÏßÏ�ß��ÙÌÊÙÊ�ÏßÏ�ÕÄÊÌu��·ÂeÙ
Ì×ÂËÎÂ�ÔÐ�ÉÐÌÏÂÏ�

����¬eÖk~Ù¡ÂÏ�Ñ�ßÙ�ÄßÔÂÔÏÐÌ�ÕÓ×ßÏÌ�e�ÉÕÄßÏ��ªÔ�ß
ÊÍÄÊÉÊ�ÉÕÄßÏ���Â¡Ô�ÔÎÂÍÓÂÌÂ��Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�ÌÊÓÔßÏÌ
ÙÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡Ï��×ÂËÎÂ�ÔÐÌÂÍÂ¡Ï�

����¤ßÔÂÔÍÂÏ�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ��ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ��fi��Â�Ó×ÍÕÉÝÏ"u
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� ��¤ßÔÂÔÍÂÏ�ÌeÐ¡ÂÏ��f¬ÏÝÏ�ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�Ì�ÐeßÏ��ÌÏÝÏ
ÊÓ×��ßËÕÙ�ÌÔÝÒÄÝÔÌÏßÏ�eßÎÌÂ�ÊÔÊÏßÏ��×ßËÏße�ÏÕ
ÔzÊÄÍÂz�Ì�ÐeßÏu�

�!��±�ßÙ�ÌeÖk~Ù¡ÂÏ�ÌzÂ�ÂÏÊÌÏßÏ���Â¡Î��ÍÖÙÂÌÂ�
Ù�ßÌÊ��ªÓ×�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ��Ì�ÐÙ��ÉÕ¡ÊÏ�Ù�ßÌÊ�

�"��±�ßÙ�ÌeÖk~Ù¡ÂÏ�ÌeÐ¡ÂÏ��f¬eÙÌÊ���ÌÎÊÍÄÊÏ�ÎÏÊe
ÅÐÆÂ¡Ï�ÌÏÂÏÌß�ÔÄßÔÂÔ�ÉÕÓÌÊÙßÏ��k¡Ô×�×ÂÍÏÙÂz�ÌÏÝÏ�
ÎÏÊe�ÌÓÌ�ÉÐ¡ÂÏ�k��Â�ÊÔÊ�ÉÕÎÊ����¬ÊÍÄÊÏ�ËÂ���Â¡Î�ÊÔ�ß
�ßËÕÙ�ËßÑ×�Õ|Õ|Âz�Ì�ÎÎÂÏÌß�ÉÝÍÍÂ���×ÂËÎÂ�ÔÐÏÐÌß
Ì�ÎÎÂÏ�ÑezÂ¡Ï�Ù�ß¡eÎÊ��

����ªÔ�ß�ËÂ��ÏÕ�ÓÂÍ¡ÂÏ��ÎÊÏ�ÂÌÏÐÓ�ÌÔÌÊÍÍÊÔ¡ÊÏ
ÌÙ�ÂÖÌÒÂÙÐÎ��ÊÖÂ�ÌÏÂÏÌß�Ì�ÐeßÏ�x��ÌÊÍÄÊÏ��ÏÏÂÏÌß
�ßËÕÙ�ÌÔÝÒÄÝÔÌÏßÏ�eßÎ�Ïu�

����ªÓ×�zßÏÝÌÊÏßÏ��f±�ßÙß��Ì�ÉÉÂ�Ì�ÎÎÂ�Ù�ß¡e�ÉÕÉÎÊ�
�Õ¡Ïß�ß¡Ï�ÓÕ~eÌÊ��ß��ÎÏÊe�k��Â�Ì�ÎÎÂÏÌ�ÙÊÉßÏ��ÍßÎ
ÌÏÝÏÌ�ÙÊÉßÏ�

����¯ß¡Ï�ËÂ��Î�ÏÒÊÄÂÔßÓÌÊÙßÏ��×ßÏßÌÊÔ�ÌÏÝÏ
ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�ß��Ì�ÊÉÍÊÌÏßÏ��ÌÎßÙ��ÉÕÌÏßÏ�ß�
ÙÌÊÙÊ�ÏßÏ�ÕÄÊÌu��

iÕåÙ���

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÔÏÂÌÐÍ�ßÙÌ�ßÍÂz

���«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ�
�¢ËÒÎÂÏÌ�ÔÏÂÌÐÍ�ÙÊ�ÉÕÌÊÏßÏ���ÏÏÂÏ�ÌÊÔ�ÂËÒÎÂÏÌß
ÏÍÂÌÊÏßÏ���k¡Ô×��ÏÏÂ�ÂËÒÎÂÏ�ÂÌÏÐÓ�Ù�ß×Ù�ße
ÔÌÊÍÍÊÔ�ÉÏßÏ�

���¢ËßÒßÎ�ÔÏÂÌÐÍ�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ��zßÏÝÌÊÏßÏ��fi��ÂÓ
ÌÏÝÏ�ÌÊÔ�Ô�ÊÍÖÓ�ÓÙßÏ"�¬ßÍßÏÐÎ��Ìß¡~eÌÂÓ�ÌÏÝÏ
ÄßÔÄßÔÌÊÔ��×ßËÏße�ÕÔÕÓÙ�Ì�ÎÎÂÏÌ�ÔÏÂÌÐÍ�eÌÂÓu�

���¯Õ�ÔÏÂÌÐÍ��ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ��fi��Â�Ì�ÎÎÂÏ
Ù�ßÍÝÌÏßÏ"�¢ËßÒßÎ�Ì�ÎÎÂ�ÂËÔÂÔ�ÉÎÊ���Â�Ì�ÎÎÂ�Ó�ÎÔ
ÓÂÔÕÌÂ�ÔÕÔÕÓÌÊÙßÏ���ÏÓÔÉÐ¡eÌÂÓ�ÌÓÌÐÉÐ�

��

��
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���·Ê��Ô�ÊÓÙßÏ�Ì�¡Î×Âe��k��Â�Ì�ÎÎÂÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ��ÊÔ�ß
Ì�ÎÎÂ�ÏÂËÔÂÔÂeÎÊ����¬ÎÊÍÄÊÏ��ÕÍÂ�ÌÊÓÔ�ÔÙÌÊÄÂeÌÊÙßÏ
ÌßÎÎÂÏÌß��ÎÂ¡�Ì�ÎÎÂ�Ï�ßÓÂe×ÌÎÊ��ÓÐ~eÏÐÌßu�

���°Ù�ÉÐ�ÉÐÏß¡Ï��ÏÏÂÏ�ÂËÒÎÂÏ��Â¡Î�ÉÝÍÌÊÏÌÊ¡Ï
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï���ßÎ�ß�eÎÂ���oÕÍÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ��fÂ¡ÍÓ×ß¡Ï
Ì�ÎÎÂÏ�ÂËÒÎÂÏÌß��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��Ó�Ù"u

���¯Õ�ÌeÐ¡ÂÏ��f´Õ¡ÕÓ�ÐÍÊÄÂ¡ÂÏ�ÎÂÓÍÂËÐe×ß¡Ï��Â¡Î
ÉÝÍÍÂ�u��´ÏÂÌÐÍ�zßÏÝÌÊÏßÏ��f¯Õ×�ÌÏÝÏ�ÌßÍßÏÐÎ��Â¡Î
ÉÝÍÌÊÏÌÊÏ���eÂÄÕÍ×Ù��×ÂeÙ��Ìß¡~e×Ù��ÌÕÄÕÎÏÕÌ
ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÎÂÓÍÂËÐe×ß¡Ïu�

 ��´×ÂÔ×ÂÓÌ��ÕÍÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ��f¬�ÉÉÂ�ÍÂ¡ÍÓ×ß¡Ï
Ì�ÎÎÂÏ�ÂËÒÎÂÏÌß��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��Ó�Ù"u�¯Õ�ÌeÐ¡ÂÏ��f´Õ¡ÕÓ
ÎßÓÐÌÂ¡Ï�ÌÉßÒÏÐÙÐÎu��´ÏÂÌÐÍ�zßÏÝÌÊÏßÏ��f¬ÏÝÏ
ÌßÍßÏÐÎ��Â¡Î�ÉÝÍÌÊÏÌÊÏ��eÊ×���Ìß¡~e×Ù��ÙÐ¡ÐÌÔÕÏÕÌ
ÔÐÄÂÓÓÂ¡Ï�ÎßÓÐÌÂ¡Ïu�

!��¿��ÂËßÒßÎ��ÏÏÂÏ�ßÙÌ�ßÍÂz�ÔÏÂÌÐÍ�Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ�
f´ßÎËÕ���Ù�ßÍÝÙÄÊÏu��·ßËÏße�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÄßÌÂÏ�Ñ�ß¡Ï
ÔzÝ¡ÊÏ�ÓÌÉß¡Ï�ÔßÎËÕ���ÏÓÌ�ÉÐÓÙß¡Ï�
�ÏeÊÏÎÂËÂ�ßÔ�ÉÕÉÏß¡Ï��ÂÔ×ÂÔ×ßÏ�Ñ�ß¡Ï�ËÂ���Â¡Î�ÊÔ�ß
ÏÄÐÏÌß�Ù�ßÍÝÌÂ��

"��´ßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÊÉÄÊ~e�Ó�ÎÔ¡Ê~e�ÂÌÏÐÉße
ÎßÍÎßÍß¡Ï��ÓÌÂ×ß¡Ï�ÑezÂ¡ÏÌß��´Ê¡ÏÄße�ÂÌÏÐÓ
�Õ¡Ïß�ßÍÂz�e�ÉÂ×ßÏ�ÔÊÉÄÊÏÌ��ªÔ�ß�Ó�ÎÔ¡ÊÏ�ÂÌÏÐÓ
ÑÊ~eÖÂ×ßÏ��ÔÕÉÂ��Õ¡Ïß�ß¡ÊÏ�ÌßÓÔÂ¡ÏÌß��ßÉÂeÌÊÓ×ßÏ�

����¬�ß�Õ|Õ|ÂzÂÏÌ�ÌeÎÂe¡ÂÏ���ÑÍÂzÂÏÌ�ÍßÎ�ÌeÎÂe¡ÂÏ�
Ì�ß�Õ|Õ|ÂzÂÏÌ��Â¡Î�eÎÂeÌßÏÌÂÏ���ÑÍÂzÂÏÌ�ÍßÎ��Â¡Î
eÎÂeÌßÏÌÂÏ�

����·ßÏßÌÊÔ��ÄßÏ��Â¡Î�eÎÂeÌßÏÌÂÏ�Ì�Ó�ÓÓ×��ÊÔ�ß
ÔÊÉÄÊÏÌ�Ó�ÎÔ¡ÊÏ�ÂÌÏÐÓ�Ì�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ��Ì�ß��Õ¡Ïß�ß¡ÊÏ
ÂÌÏÐÓ�eÎÂeÕ�Ì�ÊÓÏßÏ�ÔßÉÄÂÏÌß"

����¤ßÏ��Â¡Î�eÎÂeÌßÏÌÂ¡Ï�Ì�Ó�ÓÓ×��ÊÔ�ß�ÔÊÉÄÊÏÌ
Ñez¡ÊÏ�ÂÌÏÐÓ�Ì�ÙÊ�ÉÕÓÌÊÓ×ßÏ��Ì�ß��ÏÏÂÏ�ÂÌÏÐÓ�eÎÂeÕ
Ì�ÊÓÏßÏ�ÔßÉÄÂÏÌß"
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����·ÂÍÏÙÂz�ÕÔÕÉßÏ�ÄßÔÂÔßÔÌÂ�ÌÂÓzÂ¡ÏÌß�ÂËÒÎÂ¡ÏÌß�
×ßËÏße��ÕÍÂ�zß�ßÄËßÑ�ÉÂeÏßÏ���ÕÍÂ�ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÂeÏßÏ�
ÊÏÌÏße�ËÂ���ÕÍÂÏÌß�ÎßÍ�ÄßÔÂÔßÔ�ÉÂ×ßÏ���ÕÍÂÏÌß�zß�ß
ÄßÔÂÔßÔ�ÉÂ×ßÏ��µÔÕ�ÉÕÓÓ×�ÄßÔÂÔßÔÌÂ��ÏÂ��¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß
ß��Ó�ÎÔ¡ÊÏ�ÂÌÏÐÉÂÏÌß��

®ÐËÓßËÂÏ�eÏßÓ�ß��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ

����¶ÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï��ÓßÒßÃÒÐe��ÍÖÔÂÍÂÔÌÊÍÂ¡Ï��Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�
«ßÓÕÓÂÏÌß�e�ßÉß×Ôe�ÉÕÄß¡Ï�

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß��ÏÌÓ×Íß�ÉÐÓÓ×
ÕÄÊÌ�ÍÝeÊ�ÏÝÔÂÍÂ¡ÏÌ�Â��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ËÂ��ÔÊÉÄÊÏ�ÏÝÔÂ¡Ï
×Ê��Êe�ÉÕÉÏß¡Ï��i��Â�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ�ÂÓ��Ó�Ï��ÏÕ�zß�ß
ÏÊe�ÉÕÓÙßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�

����cÏßÓ�ß��ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï�ÌeÖk~ÙÌ�«Ð¡ÂÏÏÂÏÌ�e�ÉÕÄß¡Ï�
¯ß¡Ï�ËÂ��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÎßÍ�ÏÂÎÑßÍÂÓÙßÏ��ß�
�ßÎ�ß�ÎÏÊe���ßÖ��ßÖße�ÔÌß�Ù�ßÓßÏ�

� ��oÝÓzÙÂz��Ó�ÎÔ�ÂÎßeÂÔßÉß¡Ï��eÏßÓ��Â¡Î�ÊÔ�ß
ÂÎßeÂÔÌÂ����Â¡Î�ÏÄßÏ�zßÏßÓ���ÏÊ�ÂÙz�

�!��oßÎ�ß�ÎÊÏ��ÏÏÂÏ��ßÙ×¡ÂÍ�eÎÂ��Íß�ÉÕÉßÏ���ÕÍÂÏÌ
�Âe×�ÉÕÉßÏ�Ù�ÂÖÌÒÂ�ÉÕÉßÏ��oßÎ�ß�ÎÊÏ��ÊÙßÏÌ
�Âe×�ÉÕÉßÏ��ÎÊÏ��ÏÏÂÏ��ÂÎÉÂÏÂÏÌ�ÏÕÎÓÙßÏ�x�ÍßÎ
Ù�ÂÖÌÒÂ�ÉÕÉßÏ��

ÂÉÂÒ�ß��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÏÂÌÏÐ�ßÏ

�"���¬ÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�|ÄÊ�ÏÂÌÏÐ�ßÏ�
�ÏÏÂÏÌ�ÙÊ�ÉÕÌÊÏßÏ�Ô×eÌÏßÏ�|ÄÊ�Ù�ÊÏß�ßÍÂz��k¡Ô×
ØÂÒÂÏÌ��×ßÙ�ßÄßÓ��ÏÕ�ÉÕÉßÏ�

����ßÎ�ÌÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�×ÌÓ×Ê¡ÊÏ�
ÂÉÂÒ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ���ÐÍÍÂ�ÏÂÌÏÐ�ßÏÂÏ�ÌÊÓÔßÏÌ
�ÓÐÍ�ÉÐÄßÏ��ÔÕÔÊ�ÌÓÌ�ÂÍßÎÔÐ¡ÂÏ�

����¬�ÏÕ�ÉÕÉßÏ�zÂ��ÏÂÌÏÐ�ßÏÂÏ�ÂÏÓ×ÙÂe���oÓ×Â¡Ï
Ì�ÐeÊÔ�ÉÕÉß¡Ï��ÏÏÂÏ�ÓÌ�ÂÍßÎÔÐ¡Ï��ÏÔ�¡Î�ÉÕÉÏß¡Ï�

����ÂÉÂÒ�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ��¢�ßÍÂ¡ÏÌ�Ï�ÏÔ×ÍÂÌÊÙßÏ
¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏÌß��¯ÂÌÏÐ�ßÏ�ÍßÎ�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ���Ï�ß¡ÎÓÂÔÕÙßÏ�
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����´ÏÕÎ¡ÊÏ�ÂÔ×ÂÔ×ÂÏÌ�ÏÂÌÏÐ�ßÏ��ÏÙß�Ó×ß��ÉÕÓÙßÏ�
oÕÏ�×ÂÏÌß�ÌÍÂ×eÌÏßÏ��Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�|ÄÊ�ÎßÙ�ÂÌ�¢ÄÒÂ¡ÂÎ�ß�
ÂÉÂÒ�Ì�ÂÍßÌ��ÏÏÂÏÌ�

����¬ÌßÍÌÏßÏ��fªÓ×ß�¢ÄÒÂ¡ÂÎÂ��ÉÂÍÌÂ���ÊÍÎÊ���ÂÉÂÒ
��ÏÌÍß×�Ì�ÎÎÂÏÌß���ÏÏÂÏ�ÍÕÖeÊÙ�Ê¡ßÏÌ�×ÂÏÔßeÏßÏ�
Ì�ÎÎÂÏ��ßÓzÂÏÌß�×Ï�ÉÉÕÏßÏ��Ìe���Ó×Ê�ß¡Ï�ÔÝ¡ÏÄßÏ
×ÊÎe×ßÏÌu�

����¢ÄÒÂ¡ÂÎ�ÌeÐ¡ÂÏ��f±�ßÙß��Ô×ÊeÓÓ×ÊÌ��ÊÔ�ß
ÓÕ~e�ÉÕÙ��ÌÏÝÏ�ÎßÍÎßÍ��ßÉÄÂÔ�Ï��ÂÉÂÒ�ËÂ��ßÎ�zß�ß
ÓÐ~eßÓ��eÙÌÕ�ÉÕÏßÏ��¯ß¡Ï��ÏÏÂ�ÏßeÙßÏÐÎ��ßÉÄÂÔÏßÏ�
Ì�ÉÉÂ�ËÂ��Ùß�Ó×ßÓÙ�

����·Ê����Êe�ÉÕÓ×�ÍßÎ��ÌÏÂÏ×¡ÂÍ�ÎkÉÄÂÏÌß�ÑÒÐÑÂÓÔ
�×ß¡ÂÎÍÂz��ÄßÏ�Ì�ß�Ì�ÊeÂe�ÉÕÄßÏ�ÌÏÂÏÌß�x�Ì�ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ�
ÍßÎ�zÐ×¡ÂÍ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ�ÔÌß�ÊeÌÊu�

� ��¯ÂÌÏÐ�ßÏ�ÌeÐ¡ÂÏ��f¬�ÉÉÂ�Ô�ÏÓÔ�ÉÄÊÏ��ÊÓ×ß��ÂÉÂÒ
��ÏÌÍß×�Ì�ÎÎÂÏ�ÊÓ×ßÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�

�!��¬�ÎÎÂÏÌ�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï�ÙÊÉß¡Ï�
×kÏÍÂÌÊÑÏßÏ�Ì�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ��ÔÝ¡ÏÄßÏ�Ùß�Ó×ßÏÐ¡ÂÏ
ÎßÓÔÂÏÌß�ÄßËÂ��×kÏÌÂ¡Äß¡Ïu�

�"��¢ÄÒÂ¡ÂÎ�zßÏÝÌÊÏßÏ��f®ÐËÓßË��ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï
ÙÊÓÌÊÑÏß¡Ï���ÔeÄÊÏ�×ÏÊÍÖÓ�ÉÕÉÏß¡Ïu�

����¯Õ�ÌeÐ¡ÂÏ��foÂ¡Î�eÎÂeÕ�ÊeÂ���ÊÓ×ß�¢ÄÒÂ¡ÂÎÂ�
¬�¡Î×Âe�ÄßÏ�Ì�ß�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�Ôzß¡ÂÏÌß�Ì�ÐeÂ×ßÏ���ÔeÄÊÏ
Ôß�ÓßÄÂ×ß¡Ïu�

����¢ÄÒÂ¡ÂÎ�ËÂ��zßÏÝÌÊÏßÏ��f¤ßÏ�®ÐËÓßË��ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï
�Â¡Î�ÊÍÖÓÂ��ÏÊe�ÉÕÉÏß¡Ï�x�ÔßeÄß�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�Ì�ÊÉÍÊÄßÏ�x
×ß¡~Ù�×kÏeÎÂeÏßÏu��

iÕåÙ�� 

¬�Î�ßÌÊÔ��ÑÒÐÓÙßÏËÂ�ßÔ��eÎÂeßÓÌßÔ�ß��ßÍÖÓßÏÐÌßÔ

���«ßÓÕÓ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¬�Î�ßÉß¡Ï�
ÂÏÔÂÄÐ�ÂeÏÐ¡Ï�ÔßÉÄÂÏÌß�Ì�ÐeÂeÌÊÓ×ßÏ��ÉÂ��ÌÐËÐÓÌÂ��
�ÎÙ��ÎÙ��×kÏe�ÉÕÉßÏ�ÏÄßÏÌß��ÎÊÏ�Ì�Î�ßÓ
�ÏÔ×ÍÂ�ÉÐÓÙÊ�ÏßÏ�Ì�ÐÄßÌÂÙÐÎ�

��

��
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���¯ÄßÏÌß��ÎÊÏ�Ì�Î�ßÌÊez��ÄÂÙ�×ßËÔßÏÂÏÌß
×kÏÑÊÉÏßÏ���ßzÂÏÌß��ÖÏßÄÂ�×kÏÔÌÊÍÏßÏ��´Ý¡ÏÏÕ
�ÏÏÂÏÌß�Ôß�ÙßËß��ÎÂÏÌ�Ì�Ì�Î�ßÏßÏ�Ì�ß�zÂ����ÏÊ�
ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�Õ|Õ|ÂzÂ¡Ï�

���oÕ¡Ïß�ß¡Ï�ÕÄÊÌ���eÙÌÕÓÔ�ÉÕÓÓ×��¤ßÏ�ÌÏÝÏ
ÓÝÍÍÂÔÕÎ×�ÌÏÂÏÌß�zß�ß�Ù�ßÍÝÉÄßÏ���ÍÂÌßÏÂÏ��ÉÂ��ÏÄÐÏÌß
Ù�ßÍÝÌÂ���¤ßÏ�Ôß�ÓßÄÂ×ßÏ��ÑÒÐÓÔÊÔ���Êe×�

���¤ßÏ�ÔßeÄß�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÒÂÓ��ezÍßÏÌ�zß�ß�Ù�ßÍÝÉÄßÏ�
Ì�¡Î×Âe�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÒÂÓ�Ì�ÐÓßÏ��zßÏÝÉßÏ��´Ôß�ÓßÓÌÊÙßÏ��x
ÑÒÐÓÔÊÔ���Êe×��

���¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï�¢ËÒÎÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏß¡Ï���®ÊÉÄÊÏ
eÎÂeßÓ����ÏÑ�ÍÓßÄß×��

���«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¤ßÏ�ÔÊÉÄÊÏ�eÎÂeßÓ�zÂ�
ÉßÒÏÐÙz�ÅÐÒÙÊØÂ¡ÂÏ�Õ|Õ|Âz�x�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÓÎÐÌÄÂ¡ÂÏ
Ð¡ÂÏÌß��ÍÂÓÓ×ÊÌ��f¬Ñ�ÊeÙÐÎ���Â×e×�ÕÄÊÌ���ßzÂÏÌß
��~eÂ¡e×�ÕÄÊÌu��x�ÏÄÐÏÌß�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ�

 ���oÌ�ßÏßÉßÓ×��×ÂÍÏÙÂz�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ��ÎÊÏ�ÕÓ×ßÏÌ
ÄßÔÂÔ�ÉÕÉßÏ�ÊÏÌÏße�ÂÏ×ÙÐ¡e�ÉÕÉßÏ��®ß¡×ÏÕ��Â¡Î
�ÏÏÂÏÌß�ÍÂÌÂ���ÊÔ�ß�ÄßÔÂÔÏÐ×¡ÂÍ�ÊÍÄÊÉÊÄßÏ��foÙ�ß×Ù�
�eÂÄÕÍ×Ù����ÏÕÌÂÓ"u

!��®ß¡×ÏÕ�ÏÄÐÏÌß�Ì�ÍÂÓÌßÏÂÏ��f¯ÕÌÏßÏ�Ì�ÎÎÂÏÌß
�ÌÕÌß×��ÓÔÐÍÂÏÌß��ÉÝÍ×���ÌÎÊÍÄÊÏ�ÔÏÕÄÂeÌÊÙßÏ�
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ��ÌÊÍÄÊÏ�ÏÕ�ÉÂeÙ��ÄÊÍ�ÉÂeÙu�

"��¬Íß×ÄßÏÓ�×ÂÍÏÙÂz��ÏÓÑÂÓßÃÂÓÙßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ��k��Â
�ÏÏÂ�ÏÝÔÝ�ÉÕÏßÏ�ÓÌ�Ó"

�����´ÉÊÍÄÊÏ�ÍßÎ��ÊÔ�ß�ÎÏÊe�k��Â�ÓÌ�Ó×��ÎÊÏ
�ÏÏÝÔÝÓ×ßÏ���zßÏÝ�ÉÕÓÓ×��f�®ÉÊÍÄÊÏ�ßÎ�×ÂÍÏÂ¡~Ù
ÊÉÕÍÂzÂ¡Ï���ÏÓÌ�ÓÙßÏ�k��Â�ßÏÏÝÔÝÓ×ßÏu��

±ÒÐÌÂÉÂ¡ÂÏ�Ì���Ó×¡Ê¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�«ßÓÕÓßÏÌ�Ï�ÏÎßÍßÄßÙß¡Ï

����«ßÓÕÓ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Êe�ÉÕÄßÏ�ÌkÏÏßÏÌ
³ÂÎÂÒËÂÏÌ�ß��¥ÂÍÊÍß¡ÂÏÌ�
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����oÕÏ�ÐÍÍÂ�ÂÔÏÕÙzÂÏÌ��ÏÏÂ�Ì�ÏÖÌÏßÏ�ÔÐÄÂÓÓÂ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÑÒÐÌÂÉÂe����Ó×�ÉÕÄß¡Ï��¯Äß¡Ï
ÎßÙ�ÂÌ�Ì�ÕÏÎÊÌÏßÏ�

����¬Ñ�ÍÌßÍÌßÏ���«ßÓÕÓß��¢ËÒÎÂ��ÉÂÍÌÂ���ÊeÎÊ¡���
����«ßÓÕÓ�Ôz¡ÊÏ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���´�ÂeÊ�

ÑÐ×Ñ×Â¡ÏÌß���ÏÌÓ×ÍßÓÓ×�ÕÄÊÌ���¯Äß¡Ï�Êe�ÉÕÄß¡Ï�
ÌÔzÉßÏÌ�ÎÏÊe�ÌÎßÍßÌÏßÏ�

�����oÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�ÕÄÊÌ�ÎßÍßÌÊez�
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��×ß�ÂÙÌ�ßÍ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Â�ËÂ�ÉÕÏßÏ�

����«ßÓÕÓßÏ��ÔzÊ¡ÏÌß��ÌÑ�ßÏÂÌÏßÏ���ÏÏÂ�ÓÑÂÓßÃÂÄßÏ�
³ÂÎÂÒËÂÍÂÏ�e�ÉÕÄßÏ�ÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�

� ��«ßÓÕÓ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���´ÕÉÂ�ÔÐÄÂÓÓÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
e�ÉÕÄß¡Ï��ÎÊÏßÏ�ÌÎßÍßÌÏßÏ��ÎÂ¡Ó�ÏÄß¡Ï�ÙÂ¡ÂÌÔÂÏÂÌ
Ó�¡Ï"

�!��i��ÂÏÌÊÔ�ßÎ�ÔÝ¡Ï�ßÌ�ÏßÏ�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Â�ËÂÏÐÌß"�

�"��¯ÄßÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ���oÔßÌßË×Ù����Êe×Ù��ÌÏÝÏ
eÎÂeßÓ�Ì�ÉÉÂ��ÏÎßÍßÄÊÏ��

ªÔ�ß�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�Ì�ÐeÂ×ßÏ

����oÕÏ�«ßÓÕÓ�ÖÂÒÊÓÓßËÂ¡ÏÌ�ÏeÊ~eÍÕÙßÏ�x�ÊÔ�ß
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��¬eÐ¡ÂÏ���¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ËÒÎÏÐÎ�ÊÔ�ß�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÔÕÉÂ�×ß¡~Ù�×ÏÕÔÕÓ×��eÙÌÕe�

����¯ÕÔÕ�ÉÕÓÙßÏ�zßÏßÌÂ��fqÕ¡Ï�Ó�Ïu��ÊÏÌÏße��fjÕ
Ó�Ïu��x�×ßËÏße�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�Ù�ÓÌ�ÎÊÉÄÊÏÌ�Ó�Ï��

����´×ÂÔ×ÂÓÌ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���oezkÍ
Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÔ�ß�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ��eÙÌÂe�ÉÂeÓ×�x�×ß¡~Ù
��eÙÌÕÓ×�

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�zßÏÝÉÐ�ÉÂ×ß¡Ï�ÔßÉÄÂÏÌß��fqÕ¡Ï�Ó�Ïu�
ÊÏÌÏße��fjÕ�Ó�Ïu��x�ÉÂ��Ó×ÝÍÍÂÌÂ���eÙÌÐÄÂÔÂÏÐÌß�

����ªÔ�ß�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ��ÝÓzÙzßÏÌ�Ì�ÐeÂ×ßÏ�
�ÏÏÂ�Ï�eÙÌÂeÙßÏ��k¡Ô×�ßÙ�ßÎ�ÂÔ×ÂÔ×ÂÏÌ�

����¬�¡Î×Âe�ÌeÖk~ÙÌ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�ÏÝÔÝÄÂeÙßÏ
Ùß�Ó×ßÌÂÓ�|ÄÊ��Ñ�Í����ÏÏÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ�zß�ß�ÏÊeÂeÙßÏ�
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����®ÂÏÌ�¯ÐËÂÏ��ezÍß¡ÏÌ�e�ÉÕÄßÏ��ÏÄÐÏÌß
¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙßÏ��ezÍ�¡ÏÌ�e�ÉÂ×ßÏ�

� ��¯Õ�ÉÕÄß¡Ï��ÄÊÍ�ÉÕÉß¡Ï���Âe×�ÉÕÉß¡Ï�
�ÂÎÉÂÏÔß�ÉÕÉß¡Ï�x�ÊÔ�ß�ËÂ��¯ÐË�ÌÐÄÙßÅÂÏÌß�ÙÓÌß
ÌÙ�ßÌÏßÏ��ÂÄÂÏÐÎ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÎÏÊe�Ì�ÏÌeÂe¡ÂÏ�

�!��¯ÄÐÏÌß�Éß�ÐÔÂÏ��ezÍß¡ÏÌ�e�ÉÕÄßÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
ÏÕ�ÉÕÉß¡Ï��ÄÊÍ�ÉÕÉß¡Ï��ÏÊÏe�ÉÕÓÌÊÙßÏ�
ÏÉ�ÎÑÍÊ�ÉÕÓÌÊÙßÏ��Õ¡Ê¡Ï�Ï�~eÂe�ÉÕÓÙß¡Ï��ÌÊÓÔß¡Ï
�ÏÓÌ�ÉÕÓÙß¡Ï�

�"��ªÔ�ß�ËÂ��ÐÔ�³ÐÆÐÎ×¡ÂÍ�Ìz�ÎÓÔÌÏßÏ�x�×ÊÎe×
ÌÓßÒÂe��ßÓzÙ×¡ÂÍ�ÌÙÖÌÏßÏ��ÎÏÊe�Ì�ÏÍÕ¡e¡ÊÏ�

����¯ÄÐÏÌß�Éß�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��ÊÔ�ß�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ
Ì�ÐeÂ×ßÏ�

����¯ÄßÏ��ezÍßÏÌ�Ì�ß��ÏÏÂÏ�ÌÊÓÔßÏ�ÔÂÎÉÂÏÌ�×ÂÏÌ�Ó�Ï�
×ß¡~Ù�ÌßÓÔÂÏÌß�ÙÓÌß�×kÏÏÂÓ�ÉÕÉßÏ��ÏÏÂÏ�ÂÌÏÐÉß¡Ï
eÏÐÌß��¬�ß�ÕÓ×ßÏÌ�Ó�Ï��×ß¡~Ù�×ÏÊÍÄÊÉÊ�ÉÕÉßÏ�

����ÐÔÂÏ��ÊÙ��Ô×Êe�ÉÕÓÓ×ÊÌ�
����¬�ß��ÏÏÂÏ�ÓÐ~eßÓ�×ÙÐeÂe�ÉÂeÏßÏ�x�ÎßÔ�ßÍÂeÏßÏ�

¬�ß��ÏÏÂÏ�ÓÐ~eßÓ�ÎßÔ�ßÍÂeÏßÏ�x��ÊÔÝÄÂeÏßÏ�
����ªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÏÄßÏ�ÌeÖÊ�Íß�ÌÂÓzÂ¡Ï

Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï���ÏÊ��Â~ÔÓÂÏÌ���ÝÌe�ÉÂ×ß¡Ï�x��ÕÍÂ
ÏeÂeÙßÏ���ÕÍÂ�ÏÕÎÉÂeÙßÏ�

����¬ÂÓzÂ¡Ï�ÎÊÎÓ×ß¡Ï�ÉßÒÏÐ¡Ï�ÎÐÍÐÔß¡e�ÉÂ×ß¡Ï
ÐÎÂÌÂ����ÕÍÂ�ÏeÂeÙßÏ���ÕÍÂ�ÏÕÎÉÂeÙßÏ�

����¬ÂÓzÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÕÓ×ßÏÌ�ÄßÔÂÔ�ÉÂ×ß¡Ï���ÕÍÂ
ÏeÂeÙßÏ���ÕÍÂ�ÏÕÎÉÂeÙßÏ��

� ��ªÔz��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���®Â¡Ó��¢ËÒÎÂ��ÔÝ¡Ï
Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ"��«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���®Â¡�Ì�ßÉÉÂÎÔÌÍÂÙ�Ó�Ï��zÐÌß
��ÍÂ�ezÂ¡Ï��Õ~ß�ß�ÉÕÉß¡Ï��

��



�!#�������

iÕåÙ��!

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÎÊÎÓ×��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏ�ß�
ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂez�ßÙÌ�ßÍÂz

���«ßÓÕÓ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÌÍÂÌÏßÏ�
ßÎ��ÔÂ�Â�ÉÕÓÓ×��ÉÂ��ÊÔ�ß�ÎßÔ�ßÍÂ��

���jßÏÝÌÊÑÏßÏ���¬ÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ���ÏÊ�
ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂez��ÎÊÏ��Â¡Î�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�×ÔßÌÂ����Â¡Î
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÓÌÐÉÐ¡eÌÂ��

���´Ý¡ÏÄßÏ�ÂÔÏÐÎÂÏÌ�ÍßÎ��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏ
ÌÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ��¬�ÐeÊÔ�ÉÕÓÌÊÏßÏ�ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂezÂÏÌß�
�ÏÓÔ�ÉÕÉÏßÏ��f¬�ÎÎÂ�Ì�ÎÎÂÏ�zÂ�ßÍÂÏ×¡ÂÍ�ÉÂÛÊÔÊÔ
��ÊeÎÊ�u�

���¯Õ��Â¡Î��ÍÖÙÂÌÂ��ÊeßÔ�ÉÕÄßÏ��´×ÂÔ×ÂÓÌ�ËÂ���ÏÏÂÏ
ÏÝÔÂÏÌ��ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ��f¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��Â¡Î�×ÔßÌÂ�
ÔÊe�ÉÕÓÙßÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��Â¡Î�ÌÓÌÐÉÐ¡eÌÂ�ÍßÎ�

���¬�¡Î×Âe�ÏÕ��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏ�Ô�ÎÙ�Ì�ßÍÝÌÊÙßÏ�
�ÖÏßÄÂ�ÉÂÛÊÔÊÔ�ÎÊeÙßÏ��ÄßËÂ��Ì�ÐeÊÔÌÂ��Ì�ÎÎÂÏÌßu��

���¢ËßÒßÎ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��Â�ÂÏ�ß�Ù�Ð¡eÌÂez�ßÙÌ�ßÍÂz
ÌÍÂÌÏßÏ��ÊÍÖÓ�ÓÓ×"

 ��¬Íß×ÄßÏÓ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��ÏÏÂÏ�Ì�ÊÏÙÊÍÌÏß¡Ï�×ß¡~Ù
ÉÂÛÊÔÊÔ�×ÏÊeÏß¡Ï��ÏÄß¡Ï�ËÂ���ÏÏÂ��Õ¡Ïß�ß¡Ï
Ï�ÏÓÔ�ÉÕÉÏßÏ��ÔÂ�Â¡e�ÉÕÓÌÊÏßÏ"�¬Íß×ÄßÏÓ��ßÉÐ�ÉÂ×ßÏ"

!��ÝeÊ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ���Â¡Î��ßÉÐÌÂ��ÉÂÛÊÔÊÔ
ÊeÂe�ß¡Ï��ªÔ�ß�ËÂ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�Ì�ÐeÂ×ßÏ�x
eÎÂeßÓ�×kÏÖÔÊÄßÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�Ó�ÎÔßÏÌ"�

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÖÂÒÊÓÓßË�ß��ËÂÓÂ�Â¡eÌÂez

"��oÕÍÂ¡Ï��ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÐÄßÌÂÌßÔ��k¡Ô×��ÔeÄÊÏ�ÍÝeÊ
ÌÓÕ~e¡Ê¡Ï��¯Äß¡Ï��ÕÍÂ¡Ï�Ï�Ï�Â¡Î�ÉÕÉÏß¡Ï�
Ï�ÏzÉßÄËßÑ�ÉÕÉÏß¡Ï��´zß¡ÂÏÌß�«ßÓÕÓ�ÍÂÏÐÎ
�Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÌÍÂÌÏßÏ�

�����¬ÂÓzÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ
ÔÂ�Â¡eÏÐÌß���ÕÍÂ�ÖÂÒÊÓÓßË���ÕÍÂ�ËÂÓÂ�Â¡eÌÂez�

��
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����¶ÂÒÊÓÓßË��ÏÏÂÏ�ÌÊÔ�ÐÄßÌÂÌßÔ�ÏÄÐÏÌß
ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ��f¢ËÒÎÂ���¬ÊÍÄÊÏ�Ô�ßÙ�ße�ÉÕÉÄÊÏ��´ÓÌÊÙßÏ
�Â¡Î�×ßË�ÏÝÏÌÊÏÌÊÏ��ÎÂÏÌ�ÏÄß¡Ï��ÕÍÂ¡Ï�ßÙÌ�ßÍÂzÂ¡Ï�
Ù�ÊÒÕ�ß¡Ï��Ù�ÂÖÌÒÂ¡eÌÂÍÂ¡Ï��ÎÂÏÌ�ÔÝ¡ÏÏÕ�ËÂÓÂ�Â¡eÌÂez�

����¬ÂÓz�ÒÂÉ�ÏßÆß|ÂÏÌ�ÔÑÐÓÔÂ¡e�ÉÕÓÌÊÙßÏ��ÊÔ�ß�ËÂ�
ÔÐÄÂÓÓÂ�ÂÏÓzÂ¡Ï�Ì�ÎÎÂÏÌ�ÙÊÉß¡Ï����ÏÊ��ÂÏÓz
ÔÉÝÍ�ÉÕÓÙßÏu�

����«ÂÓÂ�Â¡eÌÂez�ßÌ�ÏßÏÌ�ÔzÉÕÄßÏ��ÍÕ¡Í�×ÂÏÌß��Â¡Î
�ÏÓ×Õ���ÕÔÕ�ÉÕÄßÏ��ßÎ�ÕÄÊÌ�ÏÝÔÂÏÌß�ÔÂÍÂÉÐ�ÉÕÏßÏ�
ÌzÝÏßÔÌÏßÏ��f¯ÕÓÔÂ×ÙzÂ��Ì�ÎÎÂ�ßÙÌ�ßÍÂz�ÑÒÐÓÔÊÔ
��ÊeÎÊ��u

����´ßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÝ¡ÏÏÕ�Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÍÝeÊ
ÑÒÐÓÔÊÔ�Ì�Êe¡ÊÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ��×ßËÏße��ßÎ�ß�ÎÊÏ�ÕÄÊÌ
ÏÂÓÓÂÄ�ÉÏßÏ�x�ÏÕ��ÏÏÊÉÉÕÄÂeÙßÏ��ß��ÎÊÏ�ÕÄÊÌ
ÏÊÉÉÕÄ�ÉÏßÏ�x�ÏÕ��ÏÏÂÓÓÂÄÂeÙßÏ��

«ßÓÕÓ�ß��~ß~ßÌß¡~Ù

����«ßÓÕÓÂÏÌß�~ß~ßÌß¡~Ù�Ï�ÏÔ×ÍÂ�ÉÐÓÌÊÙß¡Ï�
Ï�ÏÓÔ�ÉÕÉÏßÏ�Ôz¡ÊÏ�Ô�ÍÍÂÔße��¢ÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�×Ê�
ÌÔÝÍÌÏßÏ��ÊÓ×ß¡Ï�Ì�~ß~ßÌßÙÐÎ��Â¡Î��ÏÌÓÊ�
ÏÊe�ÉÕÏß¡Ï�

����«ßÓÕÓ�ËÂ��~ß~ßÌß¡~Ù�Ì�ÐÙ�¡ÊÏ�ÔÎÂÍÓÂÌÂ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���nß~ßÌß¡~Ù�×kÏÌ�ÐeÊÔ�ÉÕÉß¡Ï�¬�ÎÎÂÏÌß�
ÉÂ��ÉÂÑÒßÔÊÔ�ÊeÂ����Êe�ÉÕÓÓ×Ê¡Ï��×ßËÏße�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ
¢ËÒÎÏÐÎ�×ßËÏ�Ý¡ÏÌß�Ó�Ï�

� ��ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��Ì�ß��Â¡Î�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ
�ßÓÌÂ���k¡Ô×�~ß~ßÌßÙz�x�ÏÕ�×ß¡~Ù�ÊÔ�ß�×kÏÙßÄßÏ�zÐÌß��

´ÏÂÌÐÍ�ÏÂÌÏÐ�ßÏ

�!���oÏÊ��ÔÏÂÌÐÍ�«ßÓÕÓ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���®ßÍ
¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��k��Â�Ì�ÎÎÂÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ��ÄßÏ�ÓÐ~eßÓ
�Õ¡Ïß�ß¡ÊÏ�Ô�ßÉÄÂÔÂÓÙßÏ"�

�"��«ßÓÕÓ��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��ÂÏß¡Ó×�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ
zßÏÝÓÙ��k¡Ô×�ÎßÍ�ÔÌ�ÓÌÊÙßÏ"�oÂ¡Î�Ì�ß�ÎßÍÍÂz��ßÎ
¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�
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����jßÏßÉß¡Ï�×Ê��ÊÓß¡Ï��ÉÂ��Ù�ÂÖÌÒÂÌÂ���ÉÂ��eßÎÎÂ��
ÉÂ��Ù�ÊÒÊÌÂ���ÉÂ��ÎÂËÂ�Â���ÌÏÝÏ�ÊÓ×ß¡Ï
��ÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÓ×Ê¡Ï��

����¯Õ�ÌeÐ¡ÂÏ���®ÏÊe�k��Â�×Ê��ÔÝÓÙßÏ�ß��ÏÄÐÏÌß
ÔÙ�ßÍÝ�ÉÕÓÌÊÙßÏ��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���i��Â�ÏßÓßÎ��ÏÕÉÏÐË�ÌÏÂÏÌß�
ÎÏÊe�k��Â�ÌÏÝÏÌ�ÙÊÉßÏ�x��É�ÎÑÍÊ×��×ÌÓ×Ê¡Ê¡ÏÌß
�ÉÝÍÍÝÔ×��ÏÄÐÏÌß��ÝÓzÙzß¡ÊÏ�ÂÌÏÐÓ��ßÉÄÂÔÂeßÏ��³×Íß
×Ì�Ðe×Ù���ÓÂeÔÎÊ���

����¬�ÊÍÖÓ¡ÊÏ��ÌÎÂÌÐ¡e�ÉÕÌÏßÏ��×ßËÏße�×ßÏÂÌÏÐ�ßÏ
e�ÉÕÄßÏ�

����«ßÓÕÓ��ÏÏÂ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�ÎÂÌÐ¡eÌÊez��ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�·ßÌkÓ��ÏÂÌÏÐ�ßÏ�Ù�ß�ÉÕÉßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎÂÏÌß�

����¤ßÒÃ|ÕÔ��ÎÓ×ÕÙßËß�ÓÊÓßÏ�Ñ×Â|ÂÙzÂÏÌß
Ì�Ù�ß�ÉÕÉßÏ��ÎÂÏÌ�ÏÂÌÏÐ�ßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎÂÏÌß��

����¯Äß¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�ÊÍÖÓÌÊÍÂ¡Ï��ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¬�ßÓ
ËÂ��ÓÑÂÓÂÄÂ×ßÏ"�

� ��«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���¹�ÂÎÉÂ~ez�ÕÔÕ�ÉÕÓÙ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÙ��

�!��±ËÐÔÒ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬eÙÌÊ���ÎÉÊÍÄÊÏ�ÎÏÊe�k��Â
ÏÕÎÓÙßÏ��¬�ÉÉÂ�ÏÓÂeÔÄÊÏ��

�"��«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���ÝeÊ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ���ßÎ�ß
ÎÊÏ��ÏÏÂÏ�ÌÊÓÔ���ÊÙ��ÓÝÍÍÂÔÕÎ×ß¡Ï��ÊÓ×ß¡Ï��Ñ�ß¡Ï
ÕÎÉÏß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ��ßÉÄÂÔÂÏÐÌß�

����lÄÊ��ÎÑÔÐÄÂ��ßÉÄÂÔÂeÏßÏ��ÏÂ���ß��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ
ÓÐ~eßÓ��Õ¡Ïß�ß¡ÊÏ��

«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ�ßÉÂÏÐÎ��ßÉÍßÏÐÎ�ÌeÖk~ÙÌß�eÐÉÏßÏ�Ù�ÐÍÂÏÂ�

����«ßÓÕÓ��ÏÏÂÏ�ÌÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ßÌ�ÏßÏÌß
Ì�ÐÙ�¡ÊÏ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Ïß¡Ï�ÏÊÓÌÊÙßÏ�
zÕ�ÎÏÊe�k��Â�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��ÎÊÏ�ÑÒÐÖßÔÂ¡ÏÌ�ÏÌßÍÝÙßÏ
¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙÌÊÔ�
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�����ÏÏÂ��Â¡Î�¯ÕÓÔÂ×ÙzÌÊÏ�eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ÏÉÝÍÍÂeÙßÏ�
ÏÄß¡ÏÌ��ÏÏÂ�Ï�ÏÙ�Â�ÂÄÂeÙßÏ���ÏÏÊÉÕÄÂeÙßÏ�
�ÏÙzÎÂÍÂeÙßÏ��Ï�ÏeÊÏÔe×Ð�ÂeÙßÏ�

����ßÎ��ÏÔÂÍÂÉÐ�ÉÂeÙßÏ��ß���ÏÏÂ�ÏeßÎÎÂeÙßÏ��ß�
Ù�ÐÍÂÏÂ���ezÂÍßÏÌ�ÊÉÍÂ×ßÏ��

����¬�¡Î×Âe��Â¡Î�k��Â�ÊÍÖÓÂ��ÏÊeÙßÏ��×ßËÏße�ÎÏÊe
�ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡Ï�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÓÐÑ¡Â¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï�

«ßÓÕÓ��Â¡Î�eÙÌÕÌÊÏÌÊÏ��ÏÎßÍßÄ�ÉÏßÏ�ÐÍÍÂ�«ßÒÊ×ÐÏßÏÌ

����ªÔ�ß�«ßÒÊ×ÐÏÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂ�ÉÕÌÏßÏ��zÕ��Â¡Î
eÙÌÕÌÊÏÌÊÏ�ÌÔzÉßÏÌ�eÂ�ÉÕÄßÏ��ÌÌÂ�eÌÏßÏ�

����¬�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÑßÓÌrÓÌÊez��ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ�
�i��Â�Ó×ÍÕÉÉßÏ"�

� ��¯ÍÂÌßÏÂÏ���«ßÓÕÓ�¯ÂÉÐÒßË�Ì�ÐÓßÏ��
�!��³×Íß�ÌÑ�ÍÌßÍÌÏßÏ���«ßÓÕÓß��¦ÂÄÊßÏ�±�ßÙß�

ÑÒÐÓÔÊÔ���ÊeÎÊ���
�"��¯Äß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�ÌeÖk~ÙÌ�Êe�ÉÕÄß¡Ï��zßÏÝ�ÉÕÄßÏ�

�o�ÊeÙÌÂÓ����ÏÏÂ�ËÂ��ÌÑ�ÍÌßÍÌÏßÏ�×ß�ÂÙÌ�ßÍ��
�¦ÂÄÊÆßÏ�±�ßÙß��ÑÒÐÓÔÊÔ���ÊeÎÊ���

����«ßÓÕÓ�Ì�ÕÏÎÊÌÏßÏ��ÊÔÝÏßÏ�eßÏeÂÍß�ße�
ÌeÊ~|ÍÕ¡ÊÏ�

�����i��Â��ÏÓÔ�ÉÎÊ�"��¯Õ�ÌeÐ¡ÂÏ���¢ËÒÎÂ�
Ô�eÙÌÂÓÌÊÙßÏ��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���o�eÙÌÕÓ×Ù��ÌÏÝÏ�eÎÂeßÓ
�ÏÎßÍßÄßÄÊÏ��

����oÏÂ���eÙÌÕ�ÉÕÉßÏ��ÓÂeÔ�ÉÕÌÊÏßÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Â�ËÂ�ÉÐÏßÏ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÍßÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Â�ËÂ�ÉÐÏßÏ�

iÕåÙ��"

«ÂÓÂ�Â¡eÌÂez��©Â�×ßË��ÏÏÂÏ�zßÍÂ�

���«ßÓÕÓ�«ßÒÊ×ÐÏÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ��ÂÔÏÐÎ×¡ÂÍ�Êe�ÉÕÄßÏ�
���jÕ�ÌÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez��©Â�×ßË��ÏÏÂÏ

zßÍÂ���ËÂÓÂ�Â¡eÌÂÍÂ¡ÂÏ�ÔÏÂÌÐÍ��×ßÏÂÌÏÐ�ßÏ�

��

��
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���«ßÓÕÓ��eÙÌÂe�ÉÕÏßÏ��ÕÔÕ�ÉÕÏßÏ��eÙÌÕe
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌ���ÖÏßÄÂ�Ù�ÂÎÉÂ~ezÙÂz�ÊÌ�Î|Âz�

���¬eÖk~ÙÌß�ÌÓ×ÝÍÍÂÌÏßÏ��Ð¡ÂÏÌß�×ÂÏÌß�Ì�ßÖÓÌÏßÏ�
«ßÓÕÓ��eÙÌÂe�ÉÕÏßÏ�

���«ßÓÕÓ�ÊÔ�ß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��zßÏÝÌÊÏßÏ�
�©Â�×ßËß���ÏÂÓÂ×Ù��×ßËÏße�ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ�ÏÝÔÝÙßÏ
¬�ÎÎÂ�ÌÏÝÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�Ù�ßÌÊ��

���¯Õ�Ì�ÏÂÓÌÏßÏ�ÌÙßÖÊÙÐÎ��Ì�ßÓÌÏÂÏ�ÌÒÊÄÂÔÙÐÎ�
 ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÔÝ¡ÏÏÕ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄßÏ

ÌzÂ�Â~eÙÐÎ����ÏÏÂ�ßÙÌ�ßÍÂzÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�ßÔzßÍÏÐÌß��
!��©Â�×ßË�¢ËÒÎÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ�zßÏÝÌÊÏßÏ�

�¢ËÒÎÂ��Ì�ÎÎÂÏ�ÂÌÏÐÉß¡Ï�ÑÐÍÐÄÊÏÂ¡�×ÌÓ×Ê¡Ê¡ÏÌß
ÔÉÝÍÍÝÔÂeÙßÏ��ÄßÏ�ËÂ��Ì�ß�ÔeÊÏÎÂËÂ�ÙßÏ��Ù�Â��ÒÂÉ
�Ñ�ÍÙßËß�ÔÉÝÍÍÂeÙßÏ�ÊÍÄÊÉÊe��

"��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���´Ý¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ�ÓÑÂÓÂ¡eÏÐÎ
ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÔÝ¡Ï�ËÂ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÍßÎ
¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏ�Ñ�ßÙ�Ó�Ï�

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�ÙÌßÏÐÌß�ß�
�ÏÓÑÂÓÂ¡eÏÐÌß�ÎÏÊe�k��Â�ÏÎßÔ�ßeÙßÏ��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÔÐÄÂÓÓÂ�ÎÊÏÂ¡Ï�ÓßÒßÃÒÐ¡Ï

����«ßÓÕÓ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÍßÎ�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ
ÌÍÂÌÏßÏ���ÏÏÂ��Â¡Ô�ÐÍÍÂ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�e�ÉÕÄßÏ��ÎÏÊe
�Ì�ßÏßÉÊ�ÉÕÄß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�×ÂeÙ�Ì�ÐeÌÊez�

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ����oÏÊ��ÂËßÒßÎ�ÌÓ×ßÉÊ�ÉÕÄßÏ
ÎßÙ�Â¡ÂÏ�Ó�ÎÔÂÏÌß��zÕ�ØÂÒÂÏ�ÌÐÒÐÏÂ¡��ßÉÄÂÔÏÐÌß�
Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�ÊÍÄÊÉÊÄÂe�ÉÕÄßÏ�

����ªÔ�ß�Ó×ßÉÂe�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂÏ�ÔÐÄÂÓÓÂ�×ÂÍÏÂ¡~Ù
Ì�ÐÙ�ÊÔ¡ÊÏ��ÔÐÄÂÓÓÂ�ÎÊÏÂ¡Ï�ÓßÒßÃÒÐ¡Ï�ÉÝÍÍÝÔÑ�ÏßÏ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ��f´Ý¡ÏÄß¡Ï�ÕÑÌ�ß¡Í�×ÏßÓzÔß�ÉÕÄß¡Ï�
�ÌÎÊÍÄÊÏ�ËÂ��Ô�ÊÍÄÊÉÂeÌÊÙßÏ�Ô×ÂÔ×ÂÓÌu�

����¬�¡Î×Âe��ÏÏÂÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÏÏÂ
Ïzß�ßÄËßÑ�ÉÕÉÏßÏ���ÏÌÍßÏÐÎ�ÓÂÍÌß��ÏÏÂÏÌß�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ�
ÏÝÔÝÏßÏ�zßÏÝÌÂ��f�ÏÏÂ�ØÂÒÂÌ�Â��Â¡Î��ÍÖÙÂÌÂ�
ÏÊe�ÉÕÓÙßÏu�
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����¬�¡Î×Âe�ØÂÒÂÌ�Â�Ì�ÍßÌÏßÏ��Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ���ÏÏÂÏ
×ÂÍÏÂ¡~Ù�Ì�ÐÙ�ÊÔ¡ÊÏ��ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ��foÍÂÓÓ×ÊÌ��ÎÂÏÌßÏÂÏ
eÎÂÓ�ÔÝ¡ÏÄße�ÕÑÌ�ß¡Í�ÏÉÝÍÙßÏ"u

����±ßÒÄÐË�×ÂÍÏÙÂz�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÌÍÂÌÏßÏ��f¢ËÒÎÂ��ÌÏÝÏ
ÎÊÏÂ¡�ÔÐÄÂÓÓÂ�ÎÊÏÂ¡Ï�ÉÝÍÏß¡Ïu�

� ��¢ËßÒßÎ�zßÏÝÌÊÏßÏ��f®ßÍ�×ÂÍÏÙÂz�Ó�Ù���Â¡Î�eÄÂeÂ�
ÏÊeÎÊ��Õ|Õ|ÂzÂÏÌ��ÔÝ¡ÏÄßÌÊÔ�ÌÏÂÏ×¡ÂÍ�ÔÐÄÂÓÓÂ�ÂÔÏÐ¡Ï
ÔÏÂÌÐÍ�×kÏÍßÄßÏu�

�!��´�ÊÍ�ÝÏ�×ÂÍÏÙÂz�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÌÍÂÌÏßÏ��f¢ËÒÎÂ�
ÌÏÝÏ�ÎÊÏÂ¡�ÌÕÄÕÎÏÕÌ�ÎÊÏÂ¡Ï�ÉÝÍÏß¡Ïu�

�"��jßÏÝÌÊÏßÏ��f¬ÕÄÕÎÏÕÌ�ÂÔÏÐ¡Ï�ÔÏÂÌÐÍÌ�Â���Íß×Ùu�
����¹�ÐÍÂÏÂ��×ÂÍÏÙÂz�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ��f¢ËÒÎÂ�

ÏÕÖ�ÌÏÝÏ�ÎÊÏÂ¡���ÌÎÊÍÄÊÏ�ÙÊÏ�ÑÔ�ÊÍ�ÔeÙßÏ�
ÔÙ�ÕÎÌ�ßÙßÏ�

����¬�ÉÉÂ�Ô×Ôß�ÉÕÉÄÊÏ��Ì�ÉÉÂ�×ÊÙÊÏÉÍÂz��eß�ÉÕÉßÏ�k��Â
�Â¡Î��ÉÉÕ����ÉÉÂÔe�ÉÕÉßÏ�k�ÌÂ��Â¡Î�ÓßËÂ¡eÌÂ�u�

����¢ËßÒßÎ�zßÏÝÌÊÏßÏ��f·ÂÍÏÙÂz�ÔßÎËÕ�ÍÂz�Ó�Ù�
ÌÏÝ~e�zßÏßÉße�ÂÏÉÂÏ�Ô�ÊeÂeÄÊÏ��·Ê��ÊeÎÊ��Ì�ÎÎÂ
×ÊÙÊÏÉÍÂz��Ôeß�ÉÕÓÙßÏ�k��Â��Â¡Î��ÉÉÕ���Ô�ÉÉÂÔe�ÉÕÓÌÊÙßÏ
k��Â��Â¡Î�ÓßËÂ¡eÌÂ��

����i��ÂÏÌÊÔ�Ì�ÉÉÂ��Â¡Î�ÉÝÍÍÂ��Ì�ÎÎÂÏ�ÓßÒßÃÒÐ¡
ßÓzÔßÏÐÌß"�³×Íß�Ì�ÎÎÂ�ÔÌ��ßÉÄÂÔÙßÏ��Ñ�ÍÙßËßu�

����¤ßÔÂÔÍÂ¡ÏÌß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ��f®ÊÏÂ¡��ÏÏÂÏ×¡ÂÍ
��Ê¡ÏÕ×ÔßÓÓ×���ÉÝÍÓÓ×�ÏÄßÏÌß��ÎÊÏßÏÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ�ÎÊÏÂ¡Ï
ÙÊÓÌÊÏß¡Ïu�

����¤ßÔÂÔÍÂ¡Ï�ÌzÝÏßÌÏßÏ��f¢ËÒÎÂ���ÏÏÂÏÌ�ÔÐÄÂÓÓÂ
ÎÊÏÂ¡Ï��Â¡Ô�ÙÊÓÌÊÏß¡Ïu�

����¢ËßÒßÎ�ÌeÐ¡ÂÏ��fªÎÔÓ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��Ì�ßÏÌ
ÙÊÓÌÊÏßÏ��ÏÄßÏÌß��Ñ�ÍÙßËß�ÏÉÝÍÍÂeÙßÏ��Ì�ßÏÌ
~ßÔÕ¡ÓÌÊÏßÏ��ÏÄßÏ×¡ÂÍ�ÎÏÊe�k��Â�ÏÊ¡ÏÕ×ÔÂeÙßÏ�

� ��¢�Ì�ÎÎÂÏ�zÂ�ßÍÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï��Â¡Î�Ì�ÎÎÂ�ØÂÒÂÌ�Â
�ÍÖÙÂÌÂ��ÏÊeÎÊ���ÏÄß¡Ï�ÔÌß���ÏeÂÍß�ßÓÓ×Ê¡Ï��ÎÏÊe
ÏÕÖ�ßÏß��eÎÂÔ�ÓÓ×Ê¡Ïu��
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«ßÓÕÓ�Ù�ßÓßÏ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß

�!��«ßÓÕÓ�ÌÑÊ�eÖ¡ÊÏ�ÍÂÌÂÓ��Ô�ÂeÌß�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß
ÌÓ×ßÉÊ�ÉÕÌÏßÏ�

�"��ªÔ�ß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ�¤ÊÖÖÂÅËÂÏÌß��¤ÊÖÂÏËÂÏÌß�
ÎÊÏß¡Ï�«ßÍßË��ßË�ßÏÌ�ÔzÉÕÉß¡Ï��ÌÂÓzÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï
Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ�

����¬zÝÏßÌÏßÏ���¬eÖk~ÙÌ�ÎÊÉÄÊÏÌ�ÂÔÏÕÙz�Ó�Ï�
��Ï×eÓ×��ÊÔ�ß�Ì�ÐeÂeÓ×���eÙÌÂeÙÓ×�ÐÓ�Í�ÎÐÍÐÆÐË
ÌÑÊÉ¡ÊÏ��ÏÄßÏÌß�×ÂÏÌß�×ÂÏÉÐÉÄÂ��Â¡Î�Ì�ß�eÂÄÕÍÌÂ��
oeÊÓ×��ÔÌß���ÏeÂÍß�ßÓ×�

����¤ßÏ�Ì�ß�eÊ~eÍÕÄÂeÓ×ßÏ��fi��ÂÏß¡Ó×�eßÓÓ×"u�x
�zßÏÝÓ×��f´Ý¡ÏÏÕ�¢ËÒÎÂÏÌßu�

����¢ÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�Ì�Êe�ÉÕÌÏßÏ��ÌÙÌÊÌÏßÏ�ÎÏÊe�k��Â
ÎÂÏÌ�«ßÓÕÓ�ÍÂÙÊ�ÏßÏ�

����¬e¡ÊÏ�ÔÝ¡Ï�ÐÓ�Í�ÎÐÍÐÆÐË��ÏeÊ~eÍÕÙßÏ�
fi��ÂÏß¡Ó×�eßÓÓ×"u

����¬eÐ¡ÂÏ��f´Ý¡ÏÏÕ�¢ËÒÎÂÏÌßu��
����¬�ÏeÂÍß�ß¡ÂÏ��ÐÓÍÂÏÌß�×ÂÏÌß�ÔzÝ¡ÊÏ�Ô×eÌÏßÏ

Ì�ÉÉÕ¡ÊÏ��«ßÓÕÓ�×ÂÏÉÐÉÄÂ�Ì�~eÂe¡ÂÏ�
����ªÔ�ß�«ßÓÕÓ�Ó×ßÉÊ�ÉÕÄßÏ���ÔeÄÊÏ�ÔzÝ¡ÊÏ�Ô×eÌÏßÏ

ÌÔzÉßÏÌß�Ì�ÉÉÕ¡ÊÏ�
� ��¬�ÏÉÕÌÏßÏ�«ßÍßË��ßË�ß×¡ÂÍ�ÏÂÓÌÂÓ��qÕ¡Ï�ÎÏÊe

�ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Â�ËÂ�ÉÕÄß¡Ï�×ß�ÂÙÌ�ßÍ��
|ÄÊ�ÌÒÊÄÂÔÙÐÎ��ÏÄßÌÊÔ��ÍÌßÌÊÔ��ÎÊÏß¡Ï�Ì�eÙÌÕ�ÉÕ¡ÊÏ�

�!��¬ÌßÍÌÏßÏ���¬�ÂÍÄÂ¡ÂÏ�×kÏe�ÉÕÉßÏ�¸ÂÒ��ÎÊÏ�Ì�ÐÓßÏ
¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�zßÍÂ�ße��´ÌÂÒÄßÍ��ÝÓzÙzßÏÌ��Â�ËÂ��ÝÓzÙzßÏ
ÂÓ¡ÂÓÂÏÌ��

�"��¶ÂÒÊÓÓßËÂ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌ�e�ÉÕÄß¡Ï��ÏÄß¡Ï
«ßÓÕÓÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏß¡Ï���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��¬ÏÝÏ
ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌ����ÏÝÔÝ×��eÙÌÂ��

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���¤ßÏ�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�ÊeÙÂ×ß¡Ï��ÔßeÄß�ÄÂ¡Ï
ÌßÍ�ÉÂ×ß¡Ï��

����ªÔ�ß�ËÂ��«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��ÌÍÂ×eÌÏßÏ�
ÌÙ��ßÍ�ÉÕÌÏßÏ�ÏÄßÌÊÔ�
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����¬zÝÏßÌÏßÏ���·Ê��Ì�ÊÓßÏ��k��Â�ÌÏÝÏ�ÔÌÂÒÄßÍÂÏÌß
ÎßÍ�Ì�Ó�Ï��¬�¡Î×Âe�ÔÝ¡Ï�ÎÏÊe�ÌÓÐÑ¡ÂÏ�ÌÏÝÏ�ÍÐ¡Í×¡ÂÍ�

����oezÂ¡Í�Ì�ÐeÂ×ß¡Ï��ÊÔ�ß�zÂ�ßÍÂ¡Ï�Ì�ÉÉÂ
ÏÔÄÊÍÂe×ÌÊÏ���ß¡Î�×Ê¡ÊÄÍÂz��ÏÓÂÔÕÄÂeÏßÏ���k¡Ô×
�ÌÎßÓßÎ��×ß¡~Ù�Ì�ß�×kÏzÕÎÓÔÄßÏ�

����¬�ÉÉÂ�Ï�ÏÌ�ÐÍÓ×ßÏÂeÙßÏ��ÌÏÝÏ�Ñ�ß¡Ï�ÎÏÊe
�ÏeÎÂÔÂeÙß¡Ï��×ß¡~Ù�k��Â�×kÏÖÔÊÄßÏ�ÌÏÂÏ×¡ÂÍ�
·ßË�ÏÝÏ�ÄßÍßÔÏÐÎ�ÌÏÂÏÌß�eÂ×ßÏ��Ì�ÉÉÂ�ËÂ��×Ê�Â�
ÔÝÍÌÂ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ÌÏÂÏÌß�Ì�ÐeÌÊez��

«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ

����´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ��ÎÏÊe
ßÏÓ×ß¡eÌÊÍÂ¡Ï��ÏÉÕÄßÏ�ÂËÔÂÔÌÂ�

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���¬ÌßÍÝ¡ÊÏ�x�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÓÔ
×kÏe�ÉÕÉßÏ�ÔÂ�Â¡eÌÏÂÏ�ÌÊÓÔ���ÔÉÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÂÓßÒÂÌ�Â
Ù�ÊÒÕ�ß¡ÏÌß�ÔÊÍÓ×��

� ��«ßÓÕÓ��ßÎ�ß��ezkÍ�Ì�Í¡Êe¡ÊÏ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�
·ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï��ÔÏÂÌÐ¡Í��Õ¡Ïß�ß¡Ï
ÏÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÏßÏ��ÏÏÂ�eßÎßÓ�

�!��¬�¡Î×Âe�ÕÔÕ�ÉÕÉßÏ��×ßËÏße�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÏÏÂ
�Õ¡Ïß�ß¡Ï�ÊÍÖÓ�ÉÕÉÏßÏ�

iÕåÙ���

¬ÒÄße×ßÔÏÐÎ�«ßÓÕÓßÏ���ßÖ��ßÖÌÊÔ

���oÕ¡Ï�«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�Â~ÙÑ�ÉÕÏßÏ��®ßÍ�ÍÂÏÐÎ
�Í¡Êe�ÉÕÏßÏ��·ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï��ÔÏÂÌÐ¡Í
Ì�ÐeÌÊÏß¡Ï�

���¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���oÍÂ×ÙÊÌ��ÎÂÏ×¡ÂÍ�¬ÏÝÏ���ßÖ��ßÖ
ÌÓÖÊÓÌÏßÏ��Ì�ßÏÌ�ÏÉÝeÙßÏ"�

���¬eÐ¡ÂÏ���®eÊ~eÍÕÙßÏ��¬ÎÊÍÄÊÏ�ÔÕÉÂ¡Ï��Â��ÔÉÊÍÄÊÏ
¬�ÎÎÂÏÌß��ÍÂÓÓ×ÊÌ�

���«Ð¡ÂÏÏÂÏ�ÌÒßÓÔß¡eÏÐÎ�ÎÂÏ×¡ÂÍ�e�ÉÕÄßÏ�
�ÝÓzÙzß×¡ÂÍ�ÊÏÌÏße�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ×¡ÂÍ"�

��

��
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����´eÄÊÏ�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï���¤ßÏ��ÏÍÂÄÂeÌßÏÂÏ�
foÝÓzÙzß×¡ÂÍu��x��ÏÏÂ�eÊ~eÍÕÄÂeÎÊ¡���fi��ÂÏÌÊÔ
�Â¡Î�eÎÂeÂ��ÊeÌÊÏßÏÓ×"u

���¤ßÏ��ÏÍÂÄÂeÌßÏÂÏ��f¹�ÂÎÉÂÏÍÂ×¡ÂÍu��x�ÎÕÉÂ�ÄÂe
�ÏÑÂ×ÙÐÉÐÄÂeÎÊ¡����ÔeÄÊÏ�ËÂ��eÎÂeÕ�ÏÊe�ÉÕÉÏßÏ
«Ð¡ÂÏÏ�ÑÒÐÖßÔ�eÌÊez��

 ��ªÖÂ�eÐÄß¡Ï���·Ê�Â��ÏÊeÙßÏ�ÎÂÏ×¡ÂÍ��
!��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¿��¬�ÎÎÂ�ÍßÎ�ÔßÉÄÂÏÌß�×ß¡~Ù

ÎÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��k��Âe���ßÖ��ßÖße��¬ÎÊÍÄÊÏ�ÎÏÊe�k��Â
ÔÓÌ�ÓÙßÏ��

ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï�ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎßÏÌ

"��«ßÓÕÓ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÌÍÂÌÏßÏ�
��oÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎ�ÌÓÌ¡ÂÏ��ÄßÔÂÔÍÂ¡ÏÌß
ÌÉÝÍ¡ÊÏ�ÄßÔÂÔÏÐÌß���ÖÏßÄÂ�ÌÓ×ßÉÊÌÏßÏ�|ÄÊ�ÎßÙ�ÂÌß�

����ªÔ�ß�ÄÊÏÐÅÒÂÆÂ¡Ï�Ì�ÊÓÌÏßÏ��×ÂÍÏÙÂz�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ
ËÂÓÂ�Â¡Ï�eÏÐÌß��¬�¡Î×Âe�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï��ÏÏÂ�Ìe¡ÊÏ�
ÌÔÑ�ÍÉÐ¡ÂÏ��Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ�

����oÕÍÂ�×ÂÍÏÙÂz�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ��Ì�¡Î×Âe�ÏÕ�ÍßÎ
ÌÔÑ�ÍÉÐ¡ÂÏ��ÌÙzÎÂÍÉÐ¡ÂÏ��Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ���Â¡Î�k��Â�ÉÝÍÍÂ��

����¹�ÐÍÂÏÂ��×ÂÍÏÙÂz�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ��Ì�¡Î×Âe�ÏÕ�ÍßÎ
ÌÔÂÍÂÉÐ¡ÂÏ��ÔßeÄß�ÎeÊÎ�ßÓÌÊ��Ì�ÂËÔÂÔ¡ÂÏ�

����¤ÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎßÏ�ÙÊÌÊez��Ì�ßÏßÉßÉßÏÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ�
fi��Â�Ì�ÎÎÂÏ�Ù�ßÍÝÌÏßÏ"�ªÏÌÊ�Ì�ÎÎÂÏ�Ñ�ßÙ
Ì�ÍÖÔÂÍÂÔ¡ÂÏ�Î�ÏÌÍßÙßÏ��Îß¡×ÏÕ�Ï�eÙÌÂeÏßÏ�
ÌÓÌÐÉÐÄÂ×ß¡Ïu�

����ªÔ�ß�ËÂ��ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï�Ñ�ßÙ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ���ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ�
f´Ý¡Ï�ÏÂÓÍßÆÏÊÌ�Ó�Ï��®�ÏeßÎÙßÏ��Â�ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎ�
�ÏÏÂÏ�ÏÂÓÍßÆÓÔÄÐ¡��Î�ÏeßÙßÏ�ÐÄßÌÂ¡ÏÌßu�

����¤ÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎ×¡ÂÍ�Ì�ÏeÂÍß�¡ÂÏ��ÌeßÎ¡ÂÏ��i��ÂÓ
Ïß¡Ï�ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎßÏ�ÙÊÌÊez�Ù�ßÍÝÌÏßÏ"

�����¶ÏßÄÂ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÏÄß¡Ï�ÄßÔÂÔÍÂ¡Ï�eÎÂÔÂeÏß¡Ï�
ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÐÎ��ÕÍÂ¡ÏÌß�ÉÝÍÍÂeÏßÏ�ÄßÔÂÔÏÐÌß��
ªÍÖÓÌÊÍÂ¡Ï�ÌzÝÏßÌÏßÏ���·ß¡~Ù�ÊÔ�ß�ÏÄÐÏÌß
×kÏe�ÉÕÉßÏ��
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� ��«ßÓÕÓ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÍÂ×eÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��Â
ÔÝ¡Ï�Ó�Ï��ÎÊÏ��Â¡Ô�ÊÔ�ß�ÏÌßÍÝÙßÏ��f¤ÂÙ��ÎÊÏ
ÄßÔÂÔÌÊÍÂ¡Ï�ßÌ�ÏßÏÌß�ÏÔÌÊÍÏßÏ���Ñ�ÍÄÂÙÌ�Â�Ì�ÍßÌÏßÏu"

�!��oßÎ�ß�ÎÊÏ�ÔÝ¡ÏÄßÏ��Ñ�ÍÄÂÙÂÏÌß�×ÂÏ×¡ÂÍ
ÔÓkÍ�ÉÕÉßÏ�x�ÕÄÊÌ��ÏÌ�ÐÍÓ×ßÏÂeÏßÏ��ÊÉÉÂ×ßÏ��oßÎ�ß
Ì�ÂÏÌß�ÔÝ¡Ï��Ñ�ÍÄÂÙ�×ÂÏ×¡ÂÍ�ÔÓkÍ�ÉÕÉßÏ�x
Ï�ÏÔ�Ì�ÏßÄÂeÙßÏ��ÊÉÉÂ×ßÏ��

�"��·ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ÏÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÉÏßÏ��ÎÂÏÌß
ÃÝ�«ßÓÕÓ��ÏÌÌÂÓ��ÏÂÒßÓÔÐÄÂe�ÉÕÉÏßÏ���´eÄÊÏ�×Ê�
ÌÔÝÍÌÏßÏ��ÏÕ�ÍÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÔzÝ¡ÊÏÌÊÔ�ÌÍÂÌÏßÏ�
¬�¡Î×Âe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÏÖÔß�ÉÕÉÏßÏ�

«ÂÓÂ��ÌßÓÂÒÂÏÌß

����«ßÓÕÓ��ÏÔÄßÓÔßÄ�ÉÕÉÏßÏ��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÔßÎËÕ�ÍÂzÂ¡Ï
�ÏÏÂÏÌß�Ï�ÏÌÍßÏß¡Ï��¯Äß¡Ï���k¡Ô×�ÍÝeÊ�ÌÓÕ~e¡Ê¡Ï�
ÌeÊ~eÍÕÉÕ¡ÊÏ�ÎÏÊe�k��Â���ÏÌÉÕ�ÉÕÉÏßÏ�«ßÓÕÓ�×ßeÄÂe
zßÏÝÌÊez��ÏÄßÌÊÔ�ÂÒßÓÔÐÄÂ¡eÏÐÌß��ÑÒÐÌÕÒÂÔÐÒÂÏÌß
ÉÝÍÏÐÌß�

����¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��×Ê��ÏÊÓÄÊÏ�¬�ÉÉÂ
ÍÝeÊ�ÂÏßÙÑÂ¡e�ÉÕÓÙ��ßÎ�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß��Í¡Êe�ÉÕÓÙ���Â¡Î
ÍÂ×eÌÂ��e�ÉÕÓÙ��Ì�ÂÏÌß�ÍÂÌÂÓ�

����¬ßÓÂÒÂÏÌß�ËÂÓÂ��ÏÉÝÍ�ÉÕÓÙßÏ���ÍÂÓ×ÙÊÌ��Îß¡×ÏÕ
ÔÝ¡Ï�ÍÝeÊ�Ó�Ï"�

����«ßÓÕÓ��eÙÌÕÏß¡Ï��ÔeÄÊÏ�ÔßÎËÕ�e×ßÔÌÊÍÂ¡Ï�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��ÂÏß¡Ó×�eÊÏÔÓ×ÊÍÊ�ßÉÎÊ�Ó×"

����¦ßÏÂÒ�¬�ÎÎÂÏÌß���ÏÌÓ×ÍÊÎÊ�Ó×��¬�ßÏ�ÖßÄÂ��
Ì�ßÏ�zßÍÂ��Ï�eÙÌÕÓÙß¡Ï�ÏÕÖ"��¬eÐ¡ÂÏ���¬ßÓÂÒÂÏ��

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ����´ÉÊÍÄÊÏ�ÌßÓÂÒÂÏ�ÌßÓÂÒÂÏÌß
�ÉÝÍ�ÉÕÓÓ×��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß��ÉÝÍ�ÉÕÓÓ×��

����¯ÕÔÕÏßÏ��ÏÏÂ��ÏÌÂe��®ÏÊe�k��Â�ÍÝeÊ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ��¬�ÍÌ�¡ÍÌÏßÏ��ÊeÙÌÊ
Ì�ÍßÌÏßÏ�
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¿ÉÍßÏÐÌßÔ

� ��³ÂÆÆÕÌßËÂ¡Ï�«ßÓÕÓÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��¯Äß¡Ï��Â¡Î
eÎÂeÕ�ÊeÂ����k¡Ô×�ßÉÍßÏÐÎ�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ�

�!���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��®ÐËÓßËÂÏ�eÏßÉßÏÌ�ÏÌßÍÝÙßÏ�
ÄßÏ�Ì�ß�ÊÉÉÂ×ßÏ���ÏÏÂÏ��ÊÙ��Â¡Î�Ñ�ßÌÊÏ�ÖÔÊÄßÏ��Ó×Íß
ÏÄßÏ��ÝÔÌÊÏß���ÊÙ�×kÏeßÏ���ßÔÌßÏß�ÂÏÌß�Ñ�ß¡Ï
×ÏÂ×ÓÂÄÏß¡Ï�

�"��¬ÓÕ~e�ÉÕÌÏßÏ�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ��ÝÔÌÊÏß¡Ï��¬eÖk~Ù¡ÂÏ
Ì�Âe×ÌÏßÏ���Â¡Î�Ñ�ßÌÊÏ�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�

����¯Õ��ÊÙ�Ô�ÊÍ�ÝÏßÏÌ�ÏeÙßÏ��ÍßÎ��Â¡Î�Ñ�ßÌÊÏ
Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�

����¹�ÐÍÂÏÂ�ÂÏÌ�Ìe¡ÊÏ��ÓÂÍÌ�ÎÏÊe�ßÔÕÌÔÕÏÕÌ�ÏÄÐÏÌß
ÌÙ�ßÍÝÌÏßÏ��®ÏÊe��Â¡Î�Ñ�ßÌÊÏ�Ì�ÊÉÉÂÔÌÏßÏ�

����±ÐÓ|ßÔ~ÐË��ÊÙ��ÖÏßÄÂ�Ì�ÊÓ×ÌÏßÏ�
����¯ß¡Ï��ÊÔ�ß�ßÉÍßÏÐÎ�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��Ì�ßÏ��ÊÙ�ÔÝ¡ÏÏÕ

ÎÊÎÓ×�Ì�e�ÉÕÄßÏ"�¿ÔÕÌÔÕÏÕÌ��ÝÔÌÊÏß¡ÏÌ��ÊÙ
e�ÉÕÌÊÑÏßÏ��

����«ßÓÕÓ�ÌeÐ¡ÂÏ���¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��Âe×�ÉÕÉß¡Ï�
�ÂÎÉÂÏÔß�ÉÕÉß¡Ï�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÂÔ×ÂÔ×ÂÏÌ�

����¯Äß¡Ï�ËÂ���ÎÊÏß¡Ï�ÓÕ~e�ÉÂ×ß¡Ï��ÊÔ�ß�ÊÉÍÂ×ß¡Ï�x
×ß¡~Ù�×kÏ�Âe×�ÉÕÉß¡Ï��×kÏ�ÂÎÉÂÏÔß�ÉÕÉß¡Ï�

����¿��ÕÔÕ�ÉÕÉß¡Ï�ßÓ×ÌÊ��×ßËÏße�ÏÄß¡Ï��Â¡Î
ßÓ×ÏÐÌÊÏÌÊ¡Ï�ÎÂÏÌ�¢�ßÍÂ¡Ï��¯Äß¡Ï�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�Ñ�ß¡Ï
Ó�¡Ï��ßÉÍßÏÐÎßÏ�Ñ�ß¡Ï�Ó�¡Ï�

� ��¿ÉÍßÏÐÎ�ÍÝeÊ�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��®ÐËÓßË�ÔÝ¡Ï
�ÏÌÓ×ÍßÏßÏ��ÊÔ�ß��ÖÏßÄÂ��ÖÊÉÄÕÎ�ÍÕÌÊez��eÙÌÕÏßÏ�
®ÐËÓßËÂÏÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Ó×Íß�ÏzßÍÂ¡eÙßÏ��f¢ÄÒÂ¡ÂÎÂÏ�
ªÓÂ¡ÂÌÂÏ��«Â�ÐÖÂÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂzu�

�!��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ËÂ��ÌÓÕ~e¡ÊÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�Ó�Ï���Â¡Î
Ì�ßÉÉÂÎÔÌÍÂ¡Â¡Ï��¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�ÎÏÊe�ÌÓÕ~e¡Ê¡Ï�Ó�¡Ï��

�"��oÕÍÂ¡Ï�Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�zßÏÝÌÊÏß¡Ï���®ßÍ�ÔÝ¡Ï
ÍÂÙÄÊÏ��¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ��

����oÂ¡Î�k��Â�ÏßÓßÎ��eÊ~eÍÐÉÐ���ÎÏÊe�×Ôß�ÉÕÄß¡Ï�
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¬�ßÏ�Ñ�ßÙ�¬ÒÊÓÔÕÓ�Ó�Ï

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��ÂÏÌÊÔ�¬ÒÊÓÔÕÓ�¦ÂÄÊÆßÏ
Ñ�ßÙÌ�Â�ÏzßÍÂ¡e�ÉÕÓÙßÏ"

����¦ÂÄÊÆ��ÖÏßÄÂ�ÑÓÂÍÎÂ¡ÂÏ�ÌÏÊÅßÏÌ�ÌÌßÍÝÌÏßÏ�
f¢ËßÒßÎ�Ì�ÎÎÂÏ�¢ËÒÎÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ��Ì�ÎÎÂÏ×¡ÂÍ
×ÔÐ�ÂÏ��ÌÂÓÐ�ÂÏÌ��eÂÄÕÍ×Ù�

����±ÐÌÂ��¬ÎÊÍÄÊÏ�ÌÏÝÏ�zÂ�ßÍÂ¡Ï�Ô�ÉÉÕÄÂeÙß¡Ï�ÌÏÝÏ
�ÔzÊ¡ÏÌß�ÓÔ�ÄÂÔÏÐÌßu�

����¤ßÏ�¦ÂÄÊÆ��ÏÏÂ�¢ËßÒßÎÌ�Â�zßÍÂ¡e�ÉÕÉÏßÏ��k��Âe
�ÏÏÂ�¦ÂÄÊÆßÏ�Ñ�ßÙ�Ì�e�ÉÕÄßÏ"�

����®ÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÊÍÖÓ�ÉÕÏßÏ���¶ÏßÄÂ�ËÂ�
ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ�

�����¬�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï��×Ôß�ÉÕÓÓ×��¯Äß¡Ï�ÊÄÍÂzÂ¡Ï
Ô×eÌÏß¡Ï�ÔÉÝÍÍÝÉÏß¡Ï���ÏÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÉÏßÏ��ÊÔ�ß�ÎÏÊe
Ôzß¡ÂÏÌß��ÑÏß�Â�ÉÕÉß¡Ï�ÌkÏÏßÏÌ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌ�
�ÏÍÖÔÂÍÂÔ�ÉÕÉÏß¡Ï��ÊÔ�ß��ÔeÄÊÏ�ÓßÏÂÅÐÅÂ¡ÏÌ�Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ
eÂÏÐ¡ÏÌß�Ï�ÏeÂÄÕÍÂ¡e�ÉÕÓÙß¡Ï��Ù�Â×eßÉÂ¡ÏÌ�ÍßÎ�

� ��¯Äß¡Ï��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏÌÊ¡Ï�ÌÊÓÔß¡Ï
ÏÊ¡ÏÕ×Ô�ÉÕÉÏß¡Ï��ÔÂ�Â¡eÌÉÕÉß¡Ï�|ÄÊ�ÊÄÍ����ÏÌÓ×ÍßÏÐÌß�
¯Äß¡Ï�|ÄÊ��Ñ�Í���ÏÍÂÓzÔßÍÂeÙß¡Ï��

iÕåÙ���

©ßÍÉßÍ�ÎÊÏ��Â¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏÌÊÏ�ÌÉÝÍ¡ÊÏ

���«ßÓÕÓ�ÌÍÂ×eÉÐ�ÉÐÌÏÂÏ�ÏÂÌÏÐ�ß¡Ï��ÉÉÕ¡eÌÊÍÂ¡Ï
ÔzÝ¡ÊÏ�ÕÑÌ�ß¡Í�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß�

���oÂ¡Î��ÂÎÉÂÏÌÊÏÌÊÏ�ÑßÔÏÐË�ÍßÎ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��¯Õ�ßÎ
ÌÂÓzÂ¡Ï�|ßÑÔÂ¡Ï�ÎßÆÏÐËÂ¡Ï�Ì�ÉÉÕ¡ÊÏ�

���¬zÝÏßÌÏßÏ���ÝeÊ�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÝ¡Ï�ÎÊÎÓ×�ÑßÔÏÐË
�Ñ�ÍÙßËß�ÌÉÝÍ¡ÊÏ��ÎÂÏÌ�ÏÄß¡Ï��ÕÍÂ¡Ï�

���¯Äß¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏ�ÂÌÏÐÓ×¡ÂÍ�Ï�ÉÉÕÏßÏ�¯ÐÓÔÂ×ÙzÂÏÌß�
�ÏÏÂ�ËÂ��ÎÏÊe�k��Â�ÌÉÝÍ¡ÊÏ��k��Â��ÏÏÂÏÌ
ÙÊ�ÉÕÌÊÏßÏ��

��

��
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«ßÓÕÓ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏ�Ì�ÐÍÏÐÎ�ÌeÖk~ÙÌß�eÐÉÏßÏ

���ªÔ�ß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï�ÔÂ�Â¡eÏÐÌßÔ��|ÄÊ
Ù�ÊÏ����ÌeÊÏ�kÎÉÂ~e¡ÊÏ��Éß¡Í�×ßÎßÍÍÂzÂ¡Ï��ÄÂ¡Ï
ÆÒÂÅÐØßÏÏÐËÂ¡Ï��ÌÔ�×eÌÏßÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ��«ßÓÕÓ
ÌzÝÏßÌÏßÏ�

����oezkÍ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÔ�ß�ÎÏÊe�k��Â�Ïß¡Ï��eÙÌÕÓÓ×�
�ÏÌ�ÐÍÂeÙßÏ��·ß¡~Ù�×kÏÖÔÊÄßÏ�ÔßeÄß��ÕÍÂ�ÄÂÙ��ÕÍÂÏ
ÄÂÙÂÏÌ�×ÂÏÌ��

¬Ó×ÍßÏÐ¡Ï�ß��ÙÊÓÑß¡Ï

 ��¢ÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊezÂ�
ÊÔ�ß�ÔÝ¡ÏÏÕ�ÍßÄÂ×ßÏ"�®ÂÏÌßÏÂ¡Ï�ÌÓ×ÍßÏÐ¡Ï�Ó×ÍÕ�ÉÂ×ß¡Ï
×Ê��ÔÝÍÏÐÌß"�

!��jßÏÝÌÊÑÏßÏ���o×Ôß�ÉÕÓÓ×��ÔÕÉÂ
ÏeÊÏÔÓ×ÊÍÊ��ÉÂeÓ×ßÏ��¯ÊÏÊe¡Â¡Ï�Ì�Ðe�ÉÂ×ß¡Ï�
¬�ÎÎÂ~e�zßÍÂ�ße�ÕÄÊÌ��ÏzßÍÂ¡eÂe�ÉÂeÙß¡Ï�
zßÏÝ�ÉÂ×ß¡Ï��f�¬ÎÊÍÄÊÏ�ÔÓÌÊÙßÏ��ÎÊÏ�ÌÉÕ�ÉÕÓÓ×u
ÊÏÌÏße�foezkÍ�Ì�ÍßÌÏßÏu��©Â��×ßË�ÏÝ¡Ï�ÓÂeÔÂ�
��Êe�ÉÕÓÓ×�

"��ªÍÖÓÂeÓ×�ÍÐÔ�e×ßÏÐÌßÔ��ÔßÌßËÏÐÌßÔ��©Â��×ÔßÌÂ��
´Ý¡ÏÏÕ�ÌeÖk~ÙÌ�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��Ì�¡Î×Âe��Â¡Î�ÑÊ�eÖÏÐÎ
eÌÂ��Ó�Ï��

����¯ßÓßÎ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß
ÔßÌßËÂ×ßÏ��ÂËÒÎÏÐÎ�ÂËÒÎÏÐÎÂÏÌß�ÔßÌßËÂ×ß¡Ï�

����³�ÎÔ�ÖÊÄÊÔÂ×ßÏ�zÕ�ß���Õ¡Ï��ÑÊÍÄ�ÑÊÍ��×ßÑÍÂz�
���Ó×ÏÐ¡Ï�×ÊÙÊÓÑÍÂzÂ¡Ï�Ó×ÍÕÄÂ×ß¡Ï��ÍßÎ��ÕÍÂ¡Ï
ÙÊÓÑß¡Ï�Ó×ÍÕÄÂ×ß¡Ï��ß���×ßÑÍÂzÂ¡Ï�ÌÓ×ÍßÏÐ¡Ï
�ÝÓzÙzßÏÌ�

����¬�¡Î×Âe�ÓÂÎÐË�ÑßÒÄÐË�ÔÕÉÂ��ÔÉÊÍÄÊÏ
Ï�ÏÌ�ÉÂeÌÊÓ×ßÏ��ÏÂÒßÓÔÐÄÂe�ÉÂeÓ×ßÏ��ÓßÏÂÅÐÅÂ¡ÏÌß�
ÔßÎÏÊØÂ¡ÏÌß�ÏeÊÏeÂÍß��ÉÂeÓ×ßÏ��ØÂÒÂ¡ÏÌß��ÂËÒÎÂ¡ÏÌß
×Ì�Ê¡ÏÌß�ÏÉÝÍ�ÉÂeÓ×ßÏ�x�¬�ÎÎÂÏ�zßÍÂ�ÌÊÔ�

����³×Íß�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�ÏÍÂ�ÉÂeÌÊÙßÏ�
����©Â��ÏßÔÂÓ×ßÏÌÂ���k��Â�ÍÂ�ÉÂeÓ×�
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�����¬ÎÊÍÄÊÏ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÉÝÍÍÂeÙß¡Ï�ß¡�Õ��ß��zßÏßÉß¡Ï
×ßË�ÏÝ¡Ï�×ß¡~Ù�Ì�ß�ÔÊÉÄÊÏ�zßÏßÉß¡Ï�zß�ß�ÊeÂ�
Êe�ÉÕÉÏß¡Ï�

����´ÕÉÂ�ÍßÎ��ÏeÄÂeÔß��ÉÂeÓ×ßÏ�ÔÊÉÄÊÏ�ÊÓ×ß¡ÏÌ�
�ÝÔÌÊÏß¡ÏÌ��ÔÝÏÕ¡ÏÌ��ÑezÂ¡ÏÌ��ß���ÕÍÂ¡Ï�ÔÊÉÄÊÏ×¡ÂÍ
�ÏeßÎÎÂeÓ×ßÏ�

� ��¿��ÎÏÊe�ÔÕÉÂ�Ïzß�ßÄËßÑ�ÉÂeÓ×ßÏ�¬�ÎÎÂÏ�zßÍÂ�ÌÊÔ�
�!��©Â��×ÔßÌÂ���·ß¡~Ù�ÔßeÄß���ÏÊ�ÂÙz�Ì�ÊÎÙÂz�ÔÊÉÄÊÏ

ÌÔ×Ê¡Ï×¡ÂÍ�×kÏÎßÙ�ÌÉÕÉßÏ�
�"��´ßÒÑßÔ���Êe�ÉÕÓÓ×��ßÎ�ÔÝ¡ÏÄße�ÔÊÉÄÊÏ�ÏÝÔÂ¡Ï

�ÏÓÑÂÓÂÄÂeÓ×Ê¡Ï��

«ßÓÕÓ�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏ�Ì�ÐÍÏÐÎ�ÌeÖk~ÙÌß�eÐÉÏßÏ

�����ªÔ�ß�«ßÒÕÓÂÍßÎ��eÙÌÂeÓ×�Ì�ÍÕÔ�e×ß¡Ê~e
ÌÔÄÊÍÌÏßÏ��×Ê����ÊeÓÓ×���ezkÍ�ÔÎÂÍÓÂÉßÏ��×ÂeÙ
�ÏÌ�ÐÍÓ×ßÏÂeÙßÏ�

����³×Íß�«ÕÆß¡ÂÏÌ�eÌÊÍÂ¡Ï�×kÏÓ×ÝÍÍÂ�ÉÕÄß¡Ï
�ßË�ÂÍÂÏÌß��ÂÔÏÐÎßÏÌ�eÌÊÍÂ¡Ï�×kÏÓ×ÝÍÍÂ�ÉÕÄß¡Ï
�ÉÉÂÏÌß���ÉÉÂÏÌ�eÌÊÍÂ¡Ï�×ß¡~Ù�×ÏÊÍÄÊÉÊÄß¡Ï�

����·ßËÏße�ÏßÔ�eßÏÐ¡ÂÏ��ezkÍ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÎÏÊe�k��Â
ÏÌßÍÝÙßÏ�×kÏe�ÉÕÉßÏ�

�����ÎÙ��ÎÙ��×kÏe�ÉÕÉßÏ�ÎÊÎÓ×ß¡ÏÌß��ÎÊÏß¡Ï
ÌÖe�ÉÐÌÏÂ¡Ï��ß��ÎÊ|Â¡~Ù�ÙÊ�ÉÕÌÊÍÂ¡Ï��ß¡ÍÕ�Íß¡ÍÕ�
�×ßÑÍÂz�Ì�ÐeÂ×ßÏ�ÎÏÊe�ÔÝ¡ÏÄßÏ�Ó�ÎÔÂÏÌß��zß�ßÄËßÑ
ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÎÑzßÍÂe�ÏeßÎ�ÉÂeÙß¡Ï�
ÏeÊÏÔÓÌÂÄßÍßÔ�ÉÂeÙß¡Ï���ÕÍÂ¡Ï�Ó�ÎÔ�¡ÏÌß�×ÂÍÏÙzß¡Ó×
ÏeÊÏeÂÍßÄß��ÉÂeÙß¡Ï��«ßÒÕÓÂÍßÎ��Â¡Î�¯ÕÓÔÂ×ÙzÌÊÏ
eÌÊÍÂ¡ÏÌ��ÏÓÔ�ÄÂÔ�ÉÂeÙßÏ�ÑÐÌÂ�ÏÄß¡Ï�ßÔÌÕe�ÑÊ�eÖÂ×ßÏ��

¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙßÏ�ÕÄÊÌ��ÏÌÓ×ÍßÏÐÎ

�����¬Ó×ÍßÏÐ¡Ï��eÙÌÂeÓ×Ê¡Ï�ÍÂÙÂÏÌ���ÝÓzÙzßÏÌ�
ß�ßÉß¡~ÙÌ��ß��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�ÏÝÔÂ¡ÏÌ�ÎÂÌÐ¡eßÓ
�ÊËÂ�ÊÍÂz��×Ê�Â��ÏÊe�ÉÕÉÏßÏ��k��Â�Ù�ßÍÝÌÏßÏ��ß���Ýz
|ÄÊ��Ñ�Í��ÎÕÎ�ÉÂ×ßÏ�
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����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÊÉÉÂÔ�ÉÂ×ß¡Ï��ÊËÂ�ÊÌÊÔ��×ßËÏße
ÙÊÓÑÍÂzÂ¡Ï�Íß¡ÍÕ¡Ï��ÏÌÉÕ�ÉÂeÏß¡Ï��ß���ÔeÄÊÏ
�ÝÓzÙzß¡Ê¡Ï���ßÖ��ßÖß¡Ï�ÖÊÄÊÔ�ÉÂ×ß¡Ï�

� ��ªÖÂ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�Ï�eÙÌÂeÙßÏ�Ì�ÐeÌÊez
Ôzß¡ÂÏÌß�ËÂËÂ¡ÏÌ�×ÂÏÌ����ßÖ��ßÖßÏÌ���×ßÑÍÂz�Â�ËÂÏÌ�

�!��ªÔ�ß�Ó×ÍÕ�ÉÂ×ßÏ�x�Ó×Íß��ÔßÌßËÓ×��ÔÊÉÄÊÏ�ÌÔ×Ê¡Ï
��ÏÓ×Õ×ß¡Ï�×ßËÏße�ÔÊÉÄÊÏ��ÏÌÓÊÏÐÎ�ÔÎÂÍÓÂÉßÏ��

�"��ÂÏÐÎ��Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÍÂÌÊÑÏßÏ���³ÎÐÌÄÂ¡ÂÏ
Ð¡ÂÏÌß���ÕÍÂÏ�Ð¡ÂÏÌß��ÍÂ×e�Ó×�

����ªÔ�ß�Ñ�ÍÍÂ¡Ï�ÌÓ×Íß�ÉÕÉß¡Ï�×Ê��Êe�ÉÕÓÓ×��ÍÂÎe
ÔÎÂÍÓÂÉßÏ�

����ªÔ�ß�ËÂ���eÙÌÂeÓ×�ÔÝ¡ÏÏÕ�ÎÏÊe�Ó×ÍÕÌÊez��×Ê�
��Êe�ÉÕÓÓ×��ÔÎÂÍÓÂÉßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�

����ÝeÊ�ÔßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
ÓÕ~e�ÉÂ×ß¡Ï��ÊÔ�ß�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ�

����³�ÎÔ���ÝÓzÙÂz�ÎßÙ�Â×ß¡Ï��¬�ÎÎÂÏ�zßÏßÉß¡Ï�×ß¡~Ù
×kÏÎßÙ��ÉÕÉß¡Ï��

©Â����ÝÌeÌÂ�

�����·ÂeÙ���ÏÝÉÍÝ�ÉÕÓÓ×��ÉÂ��ÄÝÍÉÂÏÐÌÂ���ÏÕÌÂ��|ÄÊ
�ÎÑÔÐÄÂ��ÉÂ��ÓßËÐ�ß�ÌÂ��Ù×ÒrËÌ�Â¡~ÙÌÊÔ���ÏÌÓ×ÍßÏÐÎßÏ
�ezkÍ�ÄßËÂ��ÔßÉÄÂÏÌß�×kÏÌ�ÐeßÏ�×ÐÒÐÄÂÍ���Â¡Î�ÌÉÕ��

����·ßËÏße�ÔÝ¡Ï��ezkÍ�ÔÓkÍÍÂ×ßÏ��k¡Ô×�×ÊÍÝ��ÎÏÊe
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌß�×ÂÏÌß�

����·ÂeÙ���ÏÝÉÍÝ�ÉÕÓÓ×���Õ¡Ïß�ß¡Ï��ÔÂ�Â¡e�ÉÕÓÓ×�
ÏÄÐÏÌß�ÎÏÊe�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï�Íß¡ÍÕ¡Ï×¡ÂÍ�ÊeÂeÓ×��±�ßÙ
¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�ÎßÍ�ÙÂÄÂÄÂeÓ×ÊÌ��

� ��«ßÓÕÓ��ezÍß�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�ÂÏßÙÑÂ¡e�ÉÕÉßÏ�
ÌeÖÊ�Íß�«ßÍßË��ßË�ÂÏÌß�Êe�ÉÕÄßÏ��zÕ�Í×Ê�ÉÕÄßÏ�

�!��¿Î�ÂÔ×ÓÂÌÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÔßÏÂ��ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌß
Ì�ÐeÊÔ�ÉÕÄßÏ�«ßÓÕÓ�ÊÍÖÓÏÐÌß�

��
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iÕåÙ���

«ÕÆÂ�eÄÂeÔß¡eÌÂez

���±ÒßÓÏÐËÂ¡Ï�×|ßÃÂ¡ÂÏ�Ù�Â×eßÓ�ÔÎÂÍÓÂ�ÉÕÄßÏ��±ÂÓ×Â¡
�ÏÏÂÏ�zßÍÂ��

���·ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ÏÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÉÏßÏ�«ßÓÕÓ
ÎßÔ�ßÍße��Ì�¡Î×Âe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��Ï×Ôß�ÉÕÉÏßÏ�

���¬ÊÍÄÕÍ�ËÂ��«ÕÆÂÏ�ÏÝÔÂÏÌß�ÙÓÌß�ÌÙ�ßÌÏßÏ��«ÕÆÂ�
ªÓÌÂÒÊ¡ÐÔ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ�����ÏÊ��¢ÑÐÓÔÐÍÂ×¡ÂÍ
Ìe�ÉÕÌÏßÏ�

���¬�ÊeÌÏßÏ��ÑÐ×Ñ×Â¡ÏÌß��ÔÂ�Â¡eÏÐÎßÏ�×ÙÐeßÓ¡Â¡Ï
ÔÏÂÌÐ¡ÍÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��Â~eÐÑ�ÏßÏ�«ßÓÕÓ��ÏeÄÂeÔßÓ
Ôzß¡ÂÏÌß�

���¬ÒÊÄÂÔÌÏßÏ��Ì�ÍÖÙÂÌÏßÏ�«ÕÆÂÏÌß�ÕÑÌ�ß¡Í�ÉÝÍÍßÓ�
���¬�Â~eÐ¡ÂÏ��ÊÏ×ÔÉÕ�ÉÕÏßÏ�«ßÓÕÓ��ÏeÄÂeÔßÓ��ÊÔ�ß

�ÖÊ~~ÂÔ�e�ÖÔÊÄÂ×ßÏ�

¯ÂÑÒÂÄßÉÏÐ¡Ï�±ÂÓ×ÂÏÌß

 ��±ÒßÓÏÐËÂ¡Ï�×|ßÃÂ¡ÂÏ��ezkÍ�Ì�ÍßÌÏßÏ��´Ý¡ÏÏÕ
�ezÍßÏÌ�ÐÄØÂ¡ÂÏ��ßËÕÙ�ÌÉßÍÉßÍ¡ÊÏ��ÏeßÎÎÂÔ�ÉÕÓÙßÏ�

!��«ßÓÕÓ�±ËÐÔÒ��«Ð¡ÂÏÏ�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ�
��Ï×eÓ×��ÑÂÓ×Â¡ÂÏ�ÏÐÄÂeßÓ�Î�ÉÄÂÏÌß���ÏÂÑÒÂÄßÓ×�

"��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���®Â¡Ó�Î�ÏÏÂÑÒÂÄßÙßÏ"�
����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���¢ÔÏÐÎÂÏÌß�ÊÔ�ß�Ù�ßÄÂeÓ×�

Ù�ÂÎÉÂ~ez��eÙÌÂeÓ×�ÊËÐe×ßÏ��ÏÔÏß�ßÏÌ�×ÂÏÌ
�ÏÔ×ÍÂÌÊez��¯Õ��ÓÂeÔ�ÓÓ×���ÏÏÂ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�ÌßÓÔÂÏÌß
�Ù�ßÓÓ×�

����¬ÊÓÔßÏ�ÙÊÌÊezÂÏÌß��ÍÂÓÓ×ÊÌ��f¢ÏßÙÑÂ¡eÌÊez
Ì�ÉÉÂ�eÊ~eÍÕÉÄÊÏ��ÎÂ¡Ó�ÏÕ�zÂ�Â�Ó�Ï��ÎÊÏßÏÌ�Ù�ÓÌ
¬�ÎÎÂ�ÔÌ�ÏÕÓÌÊÙßÏ�ÑÂÓ×Âe�¬�ÎÎÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï
ÔÙ�ß¡ÓÙß¡Ï"u

��
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�����¶ÏßÄÂ�zÂ�Â�Ï�ÏÌÓ×ÍßÄÂeÏßÏ�ÔßÉÄÂÏÌß��jÂ�Â
Ôß�ÍÂz���ÑÍÂz��×ÂÏÌ�Ó�Ï��jÕ���ÏÂÑÒÂÄßÓ×��

����¬�ÊeÌÏßÏ��ÌÙÌÊÌÏßÏ��ÎÂÏÌ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÏÍÂÌÊÑÏßÏ�
ÑÂÓ×Â¡ÂÏ�ÏÐÄÂeßÓ�ÌÓÌ¡ÂÏ�

±ÐÓ|ßÔ~ÐË�ÏÐÄÂeßÓ

����ªÔ�ß�ÊÏ×Ô�Ì�ÍßÌÏßÏ��ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�«ßÓÕÓ��ÌÂÓz
ÓÊÏÂÓÊÏ�¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ��ÏÐÄÂeÏÐÌß�

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���lÄÊ��Ñ�Í��ÔÝ¡ÏÄße�ÑÂÓ×Âe
Ô�ÏÕÄÂÓÌÊÙßÏ�ÔÕÉÂ�ÐÎÂÌÂ���ÌeÖk~ÙÌ�ÔÙß�Ó×ß�ÉÂeÌÊÙßÏ�

����´ßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��×ß¡~Ù�ÃÐ|Óß�ÑÂÓ×Âe
ÎÏÕÌÊÙßÏ��ÑÐÌÂ�ÏÕ�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎÂÏÌ��

� ��«ßÓÕÓ�ÄÊÏÐËÐe×ßÏ�Ìe¡ÊÏ��ÌÔÂ�ÂÌÂÏÂÏ��Ì�ßÙ�ßeß¡ÊÏ�
ÌzÝÏßÌÏßÏ���·�ßÓÓ×ÊÌ���ßÎ�ß�ÏÄß×¡ÂÍ�×kÏÄÊÍßÏ�

�!��´ßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��×ß¡~Ù�ÄÊÏÐe�ÎÄÊÍÌÊÙßÏ�
ÑÐÌÂ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��

�"��·|ßÑ�Ìe¡ÊÏ��ÌÔÂ�ÂÌÂÏÂÏ��Ì�ßÙ�ßeß¡ÊÏ��Ôzß¡ÂÏÌß
ÉÝÍÑ�ÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���´Ý¡Ï�¬�ÎÎÂÏ�µÄÊÌ�Ó�Ï�
��ÏÕÓÓ×���¬ÎÊÍÄÊÏ�ÔÊÉÄÊÏ�ÌÊÔ�ÔÉÝÍÍ�ÓÙßÏ��¯ÄÐÏÌß
�Ù�ßÍÝ�ÉÐÓÓ×�Ô×ÊeÏÐÌß�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ��

����ªÔ�ß�Ì�ÏÕÌÏßÏ��ÄÊÏÐËÐe×ßÏ�Ìe¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�´Ý¡Ï�Â~eÐÓ�ÏÐÄÐË�Ó�Ï�¬�ÎÎÂÏ�ÎeÊÎßÏÌ��´ÊÉÄÊÏ�ÌÊÔ
ÎeÊÎ�ÔÝ¡Ï��ÏÏßÓß�ÂeÙßÏ�

����¬eÙÌÊ���Â¡Ô�¬�ÎÎÂÏ�eÄÂeÔßeÌÂezßÏ�×Ì�ÊÙ�ÏÕÖ�Ó�Ï�
ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÓÔÐÍÂÏÌ�×ÂÏÌ�

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙßÏ�ÓÐ~eßÉÂÏÌ�ÎÏÊe�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ
ÎÂÏÌ�ÌeÖk~ÙÌß�ÌeÐ¡ÂÏ��¬�¡Î×Âe��ÎÙ��ÎÙ��ÏÄßÏÌß�ÎÊÏ
�ÏÏÂ�Ï�ÏeÄÂeÔß�ÂeÙßÏ��

�����´eÄÊÏ�Ï�ÏÉÕÏßÏ�ÍÐeß~eÍÐÉÐe��Ì�ß�Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ
×ßË�ÏÝÏ�ÎÊÏ�ÏÄÐÏÌß�Ù�ßÍÝÄÂeÙÊ�ÏßÏ�
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¬�ß��Ñ�ÍÙßËß

����ßÎ�ÂÏeÎÂÏÐÎ�Ó×ÍÕÌÊÑÏßÏ��Ì�ß�Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ
�ÌeÑ�Í��ß¡Ï�Ì�Ó�Ï�

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¸ÂÒÂ¡Ï�ÔzÝ¡ÊÏ
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂ¡ÏÌß�ÂËÒÎÂ¡Ï�Ó�¡Ï��ß��ÂËÒÎÂ¡Ï�ÎßÍÎßÍ
Ù�ßÍÝÌÊÍÂÌ�Â�ÏzßÍÂ¡e�ÉÕÓÙß¡Ï�

�����´ÉÊÍÄÊÏ�ËÂ��ÉÂ��ÏÄÐÏÌß�Ù�ßÍÝÌÂ���oÂ¡Î�x
�ÌeÑ�Í��ß¡Ï�Ô�ÉÄÂÏ×¡ÂÍ��k¡Ô×�ÌeÕ|Õ�ß¡Ï�×kÏe�ÉÕÉßÏ�
ÔÏÂÌÐÍ��k¡Ô×�ÄßÔÂÔÍÂÏ�×kÏe�ÉÕÉßÏ�

� ��¬�ß��Ñ�ÍÙßËß�Ó�Ï"�x�ÏÕÌÊez�ÊÏÌÏße�ÄßÔÂÔÍÂÏ"
®ß¡×ÏÕ�ÏÕÌÊez��Ñ�ÍÙßËß�×kÏe�ÉÕÉßÏ"��¬ÎÊÍÄÊÏ�ËÂ�
ÔÊÉÄÊÏÌ��k¡Ô×�ÄßÔÂÔÍÂÏ�ÔÓÌÊÙßÏ�

�!��´ÕÉÂ�¬�ÎÎÂ�Ù�ß¡e�ÉÕÉÎÊ�Ó×�ÓÕ~eÌÊ�ÎÏÊe�¬�ÎÎÂÏ
ÔÂÄÕ�Ð¡ÏÌ�

�"��·ßÏßÌÊÔ�¢ËÒÎÏÐÎ�Ô�ÉÄÂÏÌß�ÔÉÝÍÍ�ÓÙßÏ��ÎÂÏÌ
¬�ÎÎÂÏÌß�ªÓ×�¬�ÎÎÂÏ�ÉÝÍÏßÏ�

����¯Õ�ÉÂeÓ×��ÄÊÍ�ÉÂeÓ×�¬�ÎÎÂÏÌ�¬�ÎÎÂÏ�¢ËÒÎÏÐÌ�
eÂÏÐ¡ÏÌ�eÂ�ÉÂeÓ×��ªÉÒÂ¡ßeÂÏ�ÌÂÓz�ÓÊÏÂÓÊÏ�ÔÝÏÕÄÂÍÂ¡Ï
�ß�Ù�Ð¡e�ÉÂeÓ×Ê¡Ï��

«ßÓÕÓ�±ËÐÔÒÂÏ�eÄÂe�ÌeÖk~ÙÌß�eÐÉÏßÏ

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���³ÊÎÐÏß��³ÊÎÐÏß��ÌÊÍÄÕÍßÏÌ
Ï�ÏÓÔÎÊ���f�¬ÎÊÍÄÊÏ��ßÎ�ß�Î�eÙÌÕÓÔÙß¡Ï�eÎÂ���k¡Ô×
ÉßÒÏÐ¡Ïu�

����¬�¡Î×Âe��¬ÎÊÍÄÊÏ�ÔÔÂ�Â¡e�ÉÕÌÊÙßÏ�ÌÏÝÏ�ÌÊÔ�
ÌÏÝÏ�eÎÂeßÓ�×ß¡~Ù�×kÏÌ�ÊÉÄÊÉßÏ��ß���ÌÊÍÄÊÏ�ÌÏÝÏ
ÑezÂ¡Ï�eÎÂeßÉße�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ���Ï��ßÖÓß¡eßÔ�ÉÕÓ×Ê¡Ï�
ÊÔ�ß�eÎÂeßÉÂÏÌß�ÊÍÄÊÉÂeÙ��

����±ËÐÔÒ�zßÏÝÌÊÏßÏ���¢ËÒÎÂ��¬�ÉÉÂ�ÔÙ�ß¡eÂeÄÊÏ
Ì�ÐeÌÊ�ÔßÎÏÊØÂÏÌß��ßÉÉÂÏÐÌß��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���±ËÐÔÒß��ÍÝeÊ�ÌÏÂÏÌß
ÔÍÂÓÌßÙÂÏ�x�Ù�ÐÍ�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�ÂÎÑßÍÂ¡eÂeÙ��f·ÊÌÂ�
Ô�ÊÓÙßÏu��ÂÎÑßÍÂ¡eÂeÙ�ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ�ÌeÖk~ÙÌ�ÑßÔÕ×
ÙÂ�Â¡eÂ×ßÏ��
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����´×ÂÔ×ÂÓÌ�«ßÓÕÓ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���ªÔ�ß
ÔÕÉÂ�Ô�ÏÌÍßÔ�ÉÕÓ×ßÏ��Â¡Î�ÕÑÌ�ß¡ÍÌÊ¡Ï���Â¡Î�|ßÑ×ßÌÊ¡Ï�
�Â¡Î�ÌÐÎÂÌÊ¡Ï��Îß¡×ÏÕ��Â¡Î�k��Âe�ÌÓ×ÊÌÂ�"��¬eÐ¡ÂÏ�
�oÂ¡Î�k��Âe��

����³×Íß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¯ß¡Ï�ËÂ���Ì�ßÏÌ�ÕÑÌ�ß¡Í
ÙÊÓÌÊÏß¡Ï��×kÏeßÏß¡Ï��|ßÑ×ß�ÍßÎ�×kÏeßÏßÏ��Ì�ßÏÌ
~ßÔÕ¡ÓÌÊÏßÏ��ÕÒÄÂ��×kÏÉÝÎÑÍßÏßÏ���ÎÑzßez���Ê~eÓ×ÊÌ�

� ��¯ÌßÍÝÙßÏ�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ��f�ÏÏÂ�ÌÙÊÏÉ¡ÊÏÌ�Ê�×Ê�
ÏÊe�ÉÕÙßÏu��´ßÉÄÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÓ×ÂÏ��ÔÝ¡ÏÏÕ�¬�ÎÎÂÏÌß
eÂ×ßÏ��®ÏÊe�k��Â�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�ÎÊÏ��ÏÌßÍÝÙßÏ��ÙÂÓÊÔ
Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��

�!���´eÄÊÏ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���¢ËÒÎÂ��ÏÕÖ�ÌÂÓzÂ¡Ï
�ÎÑzßÍÂ¡Ï�ÎÊÉÄÊÏÌ�ÙÊÉß¡Ï���jßÏÝÌÊÑÏßÏ���oßÙ�ße��

«ßÓÕÓ�«ßÍßË��ßË�ßÏÌ�ÔÂ�Â¡ÓßÏ

�"��«ßÓÕÓ�ÌßÓÔ×¡ÂÍ�ÌzÕÎÓÔÌÏßÏ��«ßÍßË��ßË�ÂÏÌß
Ì�ÊeÌÏßÏ��ÎÂÏÌ�Ù�ßÍÝ�ÉÕÓÙÊ�ÏßÏ���ÏÏÂ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ
�ÏÏÂÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�ÊeÌÊ�

����jÕ�«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���oÔÂ�Â¡eÌÂÓ�Ì�Î�ßÓÌÊÔ
ÔÊÉÄÊÏ�ÓÑÂÓÂ¡eÏÐÌß��

�����¶ÏßÄÂ�ßÌ�ÏßÏÌß�Ì�ÊeÌÏßÏ��ÄÂÙÂÏ�ÔÌÊÍÏÐÌ
Ì�ÕÏÎÊÌÏßÏ��ÓÊÉß¡ÏÌß�ÕÄÊÌ�ÔÏÂÓÙßÏ��ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ�

����¯ÄÐÏÌß�ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ���ªÓ×ß��Îß¡×ÏÕ�ÔÝ¡Ï
ÄÊÏÐËÐe×ßÏ�¬�ÎÎÂ�ÌÓÐÔÂ×ßÏ"�¬�¡Î×Âe��¬�ÉÉÂ��¬ÊÍÄÊÏ
��ÏÝÔÝ�ÉÕÓ×���Â¡Î�¬�ÎÎÂ��

����¢�ßÍ��ÏÏÂÏÌß��ßÓzÙ×¡ÂÍ�Ì�ÏÂÓÌÏÂÏ���ÏÏÂ
Ì�ÏÊeÙ�ÉÕ¡ÊÏ�

�����ÏÏÂÏ�ÏßÔÂÏÌß�Ùß�Ó×ßÓ��×ßÑÍÂz�Ì�ÐeÌÊÏßÏ��ß�
ÔÂ�Â¡e�ÉÕÄßÏ�ÎÏÊe���ßÖ��ßÖße��¿���ÏÏÂÏ�e×ÂÓe×ÂÓ
e�ÉÕÄßÏ��k¡Ô×�ÎeÊÎ�ßÓÔÌÊez�Ó�ÎÔÂÏÌß�×ÂÏÌß�

����¬ÔÂ�Â¡eÌÏÂÏ��ÌÔßÌßËÌÏßÏ��ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�ÊÔz���ÝÌeÌÊÍÂ¡Ï�ÎÂÌÐ¡eßÓÌÊÔ�
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����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���i��ÂÏÌÊÔ���ÝÌÓÓ×"�oÔßÌßËÓ×�
�ÔÂ�Â¡eÌÂÓ��Ì�Î�ßÓÌÊÔ�ÔÊÉÄÊÏ�ÓÑÂÓÂ¡eÏÐÌß��

«ßÓÕÓ�ÏÂÒßÓÔÐÄÂÓÙßÏ��ÏeÄÂeÔß�ße

� ��oÂ¡Î�ÑÊ�eÖÂ��ÍÂÌÂÓ�x�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ�
ÌeÖk~ÙÌ�«ÕÆÂ�Ì�Ðe�ÉÕÄßÏ����ÏÊ��ÏÄß×¡ÂÍ�¢ÑÐÓÔÐÍÂ×¡ÂÍ�
«ßÓÕÓÂÏÌß�ÌÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ��Ì�ÐÄÂ¡ÂÏ�

�!��«ßÓÕÓ��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���«ÕÆÂ��ÐÄÂe�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ
±�ßÙ��ÏeÄÂeÔß�ßÉßÏ"�

�"��ªÔ�ß��ÕÍÂ¡Ï�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï�×Ê��ÏÊeÏßÏ�k��Â
Ó×ÍÕÉßÏ��«ßÓÕÓÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏß¡Ï���¢ËÒÎÂ���ÎÑzßÍÂe
ÎÏÕÉÝÍÏß¡Ï"�

�����oÏÊ��ÂÏÓß¡eÌÊez��ÎÑzßez�Ìe¡ÊÏ��×ßÑÐ×Ñ×ÂÏ
×ÂÍÏÙÂ×¡ÂÍ�ßÍÄÂÍß��×ÔÐ�ÂÏ�Ì�ÎÑzß¡ÊÏ�

����«ßÓÕÓ�ËÂ��ÊÔÊÏßÏ���oßÙ�ße���¿ÍÄÂÍß��ÌÔ�ÍÍÂÔ¡ÊÏ�
Ì�ÏÎßÍßÄ¡ÂÏ�

����±Ð×Ñ×Â¡ÏÌß��ÔÂ�Â¡eÏÐÎßÏ�ÌÍÕÔ�e×ß¡ÊÏ�ÔÏÂÌÐ¡ÍÌß�
Ñ�Íezß¡ÏÌß�ÎÊÏß¡Ï�Ì�ÐeÌÊÍÂ¡Ï��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���¬Íß×ÄßÏÓ
Ù�ÊÒÕ���ÌÙÊÏÉ¡ÊÏ�ÔÓÌÊÙßÏ"�i��ÂÏß¡Ó×�Ì�ÎÑzßÍÂÙÐÎ�
ÌÎßeßÏÙÐÎ�Ì�ÐeÓ×"

����oßÎ�ß��ezkÍ�ÔÕÉÂ�ÔÙ�ß¡e�ÉÕÓÓ×ßÏ�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ
e�ÉÕÌÊ�x��ÔÉÊÍÄÊÏ��Â¡Î�ÊÔ�ß�eÂeÂ��Êe�ÉÕÎÊ�Ó×��¬�¡Î×Âe
Ïß¡Ï�ÔÊÉÄÊÏ�ÊÏ×Ô�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��Ô×ÕÏÔ×ÕÏßÏ���ßÖ��ßÖ
ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��

±ËÐÔÒ�eÄÂeÔßÉßÏ�«ßÓÕÓ×¡ÂÍ

����¬e¡ÊÏ��×ßÑÐ×Ñ×ÂÏ�ÌßÓÔÂÏÌß�Ì�ÏeÂÍß��ÉÕ¡ÊÏ�
±ËÐÔÒ�ÓÂeÔ�ÉÕÌÊÑÏßÏ���Â¡Î�ÔÎÂÍÓÂÌÂ��

�����ÉÉÂÏÌ�ÐÍÍÂ�ÌÊÓÔßÏÌ�ÕËÊÒÊÔ�ÌÓÌ¡ÂÏ��ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�
±ËÐÔÒ�ÍßÎ�ÌeÂÄÕÍÌÏßÏ�ÐÎÂÌÂ��

�����oÏÊ��ÄßÔÂÔÍÂÏ�ÎÊÎÓ×¡ÊÏ��ÏÏÂ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�ÐÍÍÂ
ÕËÊÒÊÔßÏÌ�eÂÌÂez��×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���´Ý¡Ï
ÍßÎ��ÏÏÂ�Ù�ß¡eÏßÏ�e�ÉÕÌÊ��

� ��±ËÐÔÒ�ËÂ��eÄÂeÔßÄßÏ��ÎßÎÓ×ÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ�
��ÏÏÂ�×Ê�Â��Ô�ÊÓÙßÏ��
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�!��´×ÂÔ×ÂÓÌ��ÕÍÂ��ÏÏÂ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ÌzÝÏßÌÏßÏ���¬�ÉÉÂ
ÍßÎ�Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ���±ËÐÔÒ�ËÂ��zßÏÝÌÊÏßÏ���ªÑezß���Â¡Î
Ì�ÎÎÂ��

�"��¯ßÓßÎ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ��ÕÍÂ�zßÏÝ�ÉÕÄßÏ�ÌÙßÓÑÙÐÎ�
�ÝeÊ�ÔÝ¡Ï��ÏÏÂ�Ù�ß¡eÏßÏ�e�ÉÕÌÊ���ÖÏßÄÂ�ËÂ��ÍßÎ
¥ÂÍÊÍß¡ÂÍÂÏ�Ó�Ï��

����±ËÐÔÒ�ÌeÐ¡ÂÏ���·Ê�Â��Ô�ÊÓÙßÏ��ÊÑezß��k��ÂÏÌÊÔ
eÐÓÙ���oÂ¡Î�ÑÊ�eÖÌÂ��zßÏÝÌÂ�x�×ÂeÙ�ÑßÔÕ×
ÌÙÂ�Â¡e�ÉÐÌÏÂÏ�

����³×Íß�¢ËßÒßÎ�ÌÓ×ÐÉ�ÂÌÏßÏ��±ËÐÔÒÂÏÌß�ÌÍÂ×eÌÏßÏ�
±ËÐÔÒ�ÌÔ×ÊeÌÏßÏ�¢ËÒÎÂÏ�zßÏßÉß¡Ï���¬eÖk~ÙÌ�ÑßÔÕ×
ÙÂ�Â¡eÂ×ßÏ�x�ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ�Ù�ÐÍ�¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ
ÂÎÑßÍÂ¡eÂeÙ��f·Ê�Â��Ô�ÊÓÙßÏu��

����oÏÂ���ÉÉÂÏÌß�Ì�ÊeÌÏßÏ��ÌÓÊ�eÉÕ�ÉÕÌÏßÏ�

«ßÓÕÓ��ÏÆÞßÌÐÄÂÓÙßÏ

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�«ßÓÕÓ��Ï×ÙÐe�ÉÕÏßÏ���ÏÏÂ
�ÏÆÞßÌÐÄÂ¡e�ÉÕÏßÏ���ÏÔÂÍÂÉÐ�ÉÐÏßÏ�

����Õ¡Í��ÏÏÂÏ�Ì�ÐÎÔ¡ÊÏ���ÏÔÂÍÂÉÐ�ÉÐÏßÏ�
ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���oÍÂ×ÙÊÌ��ÑÒÐÖßÔß��Ì�ß�¬�ÉÉÂ�ÔÂÍÂÄÊÏ"�

����¿���ÎÑÔÐÄÂ��ÕÍÂ¡Ï�zß�ß�zßÏßÉß¡Ï��ÏÏÂÏÌß
zßÏß�ÉÕÄß¡Ï�

cß~eÍÐÉÐÏÐÎ�ÓÊÏßÆÒÊ¡ÐÏßÏÌ

����ªÔ�ß�ÌÔ×ÓÂÌÏßÏ��ÎÏÊe�ÔÏÂÌÐ¡Í��×ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï�
Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��ÓÊÏßÆÒÊ¡ÐÏÂÏÌß�«ßÓÕÓ
Ì�ÏeÂÍß�¡ÂÏ�

� ��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���ÝeÊ�Ó�Ù�¬ÒÊÓÔÕÓ"��¬eÐ¡ÂÏ���¤ßÏ
ÔÍÂÄÂeÌßÓ×ÂÏ��×ß¡~Ù�¬�ÎÎÂ�eÎÂeÕ���ÊÓÓ×�

�!��¤ßÏ�ÔÕÉÂ�ÔeÊ~eÍÕÄÂeÓ×ßÏ��×ß¡~Ù��eÐÓÓ×�
�"��´Ý¡ÏÄßÏ��ezß×¡ÂÍ�¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ

o�ßÖ��ßÖßÏ�×ÔÐ�ÂÏ��ÌÂÓÐ�ÂÏÌ�eÂ�ÉÂ×ßÏ��
 ���¬eÊ~eÍÕ�ÉÕ¡ÊÏ���¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�±�ßÙ�ÍÝeÊ�Ó�Ù"�

¬eÐ¡ÂÏ����´ÉÊÍÄÊÏ�eÐÓ×��×ÂÎÕÓ×�¬ßÎÎÂ�ÔÓÌÊÙßÏ��
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 ���ªÔz�ÌzÝÏßÌÏßÏ���i��ÂÓ�ÏßÓßÎ��zßÏßÉß¡Ï
Î�ÏÌÓ×ÊÌÊÙßÏ"��¶ÏßÄÂ��ÏÏÂ~e��ßÓ×ße�ÌzÝÏßÌÏßÏ�
�ÎÉÊÍÄÊÏ�ÏÊÍÖÓÙßÏ��

iÕåÙ���

«ßÓÕÓ�±ÊÍÂÔßÏ�×Ì�Ê¡ÏÌ

���¬ÔßÌßËÌÏßÏ��ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÓ×Ì��«ßÓÕÓ�±ÊÍÂÔÂÏÌß
Ì�ÏeÂÍß��ÉÕ¡ÊÏ�

���jÕ�ÂÏÉÂÏ�Ì�Êe�ÉÕ¡ÊÏ���´Ý¡Ï�ÊÏÎÊÓÊÏÌÊez�
zßÏÝÉßÏ��ÉÂ��ÉÝÍÍÂ��ËÂÓÂ�Â¡Ï�ÌßÓÂÒÂÏÌß��ÕÄÊÌ�¸ÂÒ
¬ÒÊÓÔÕÓÌ�Ê�zßÍÂ¡e�ÉÕÉÏßÏ��ÏÄÐÏÌß�ÎÊÉÄÊÏ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ
�ÏÔÖÌß�ÉÕÉÏßÏ��

���±ÊÍÂÔ��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���«ÕÆß¡ÂÏ�¸ÂÒ�Ó�Ù"�
¬eÐ¡ÂÏ����¬ÊÍÄÊÏ�eÐÉßÏ��

���±ÊÍÂÔ�×ßÑÐ×Ñ×Â¡ÏÌß��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂÏÌß�zßÏÝÌÊÑÏßÏ�
�·Ê�Â��Ô�ÊÓÙßÏ��k��Âe�ÔÝ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ez�Ì�ÂÏÉÂ¡ÂÏ��

���¬�¡Î×Âe�ÏÄß¡Ï�zßÏÝ�ÉÕÄß¡Ï�ÔßÏÂ����ªÏÎÊÓÊÏÌÊez
Ó�Ï��«ÕÆß¡ÂÏ�Â~ÙÑ�ÉÕÉÏßÏ���Í¡Êe�ÉÕÉÏßÏ��Ì�ÕÉÕÌÏßÏ
¥ÂÍÊÍß¡ÂÏÌ��Ïß¡Ï�ÔÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ���ÏÏÂÏ��Í¡ÊeÏÐÎße
Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��ÏÔÖÌß�ÉÕÉÏßÏ��

«ßÓÕÓ�ªÒÐÆßÏÌ

���±ÊÍÂÔ�Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÍÂÌßÔ��ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ�
�¥ÂÍÊÍß¡ÂÍÂÏ�Ó�Ï"�

 ��¯ÍÂÌÊÑÏßÏ��ªÒÐÆßÏ�Ó�ÎÔ×¡ÂÍ�Ó�Ï��³×Íß�±ÊÍÂÔ
«ßÓÕÓ�ªÒÐÆÂÏÌß�Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ��¯ÄßÏ�ÊÏ×ÔßÏÌ�ªÒÐÆ�ÍßÎ
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�e�ÉÕÄßÏ�

!��ªÒÐÆ�«ßÓÕÓ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��|ÄÊ�ÌÒÊÄÂÔÌÏßÏ��oÂ¡Ô�ÊÔ�ß
«ßÓÕÓ��eÙÌÂe�ÉÕÏßÏ��×ßËÏße��ÎÑÔÐÄÂ��ÏÏÂÏ�ÌÊÔ
Ì�ÊÍÖÓ¡ÊÏ��k��Â��ÍÌ¡�ÍÌ��eÙÌÂe�ÉÕÏßÏ�

"��«ßÓÕÓ�ÌeÊ~eÍÕÉÕ¡ÊÏ��Ì�¡Î×Âe��Â¡Î�k��Â�eÐ��
����·ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��Ì�ÂÏÓß¡e¡Â¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï�zÕ�ªÒÐÆßÏÌ�

|ÄÊ��Ñ�Í��«ßÓÕÓ�ÂÏÉÂ¡Ï�ÏÊe�ÉÕÏßÏ�

��

��
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����ªÒÐÆ�ËÂ���ÏÏÂÏ�Ì�ÍÕÔ�e×ß¡Ê¡Ï�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�«ßÓÕÓ
Ï�Ïe��ÉÉß×Ôe�ÉÕÉÏßÏ���ÏÆÞßÌÐÄÂ�ÉÕÉÏßÏ��¬ÑÊ�eÖ¡ÊÏ�
ÂÔ×ÍÂz�Ô×eÌÏßÏ�«ßÓÕÓÂÏÌß�ÌÔ×e¡ÊÏ��ÊÍÄÊÉÊe�±ÊÍÂÔÂÏÌß
Ì�ÏÌÍß¡ÊÏ�

����´Ý¡ÏÄßÏ��ezÍßÏÌ�ªÒÐÆ�ß��±ÊÍÂÔ�ÊÑezÌ�Ê
Ì�ÍßÌÏßÏ��ÌeÖk~ÙÌ�ËÂ��zÂ�ßÍÂ¡Ï�e�ÉÕÄß¡Ï�

«ßÓÕÓ��Ï�ß�Ù�Ð¡eÙßÏ�ßÉÉÂÏÐÌß

����±ÊÍÂÔ�ËÂ��×ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��ÔÏÂÌÐ¡Í��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ
Ì�ÐÙ�ÊÔ¡ÊÏ�

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���´ÕÉÂ�ÔÝ¡Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ez�Ì�ÎÎÂÏÌß
Ì�ÏeÂÍß�¡ÂÏ���k¡Ô×��ÏÏÂ�ÊÏÎÊÓÊÏÌÊez��Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï
ÐÙ��ÉÕÏß¡Ï�ÔßÌßËÏÐÌß���¬ÎÊÍÄÊÏ��ÏÏÂ�ÌeÊ~eÍÕÉÕ¡ÊÏ��x
�ÔÉÊÍÄÊÏ�ÊÍÖÓÓ×���Â¡Î�k��Â�ÙÌÊÌÂ���´Ý¡Ï�Ù�ÂÎÉÂ~ez
�Â¡Î�ÂÏÉÂÏÌÂÏ�Ó�Ï���Â¡Î�ÊÏÎÊÓÊÏÌÊÏÌÊÏ�Ó�Ï�

����ßÎ�ªÒÐÆ�ÏÄÐÏÌß��Ì�ßÏßÉßÉßÏ���ÏÏÂ�Ô�ÏÌÍßÙßÏ
ªÒÐÆÂÏÌß��ÏÕ�ÍßÎ��Â¡Î�k��Â�ÙÌÊÌÂ���k��ÂÏÌÊÔ
ÏÝÔÝÓÙßÏ�ßÉÉÂÌÂÓ�

����·ßËÏße�ÔÑ�ÍÉÐÄÂeÙßÏ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ�Ô�ÏÌÓÊÄÂeÙßÏ��
� ��±ÂÓ×ÂÏ�Ù�Â×eßÉÂÏÌ�ÏÄÐÏÌß��ÏÓÌ��ÉÐÓÙßÏ����ÏÊ�

Ù�ÂÎÉÂ~ez�ÔßÎÏÊØÂ×¡ÂÍ�Ï�ÏÌÓÊ�ÉÐÓÙßÏ�
�!��¬�¡Î×Âe�ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÌÑ�ÍÌßÍ�ÉÕÌÏßÏ�

�·ÏÊÉÉÂ×ßÏ��¤ÂÒÂÄÄÂ�Î�ÉÄÂÏÌß���ÏÌÓÊ×��
�"��¤ÂÒÂÄÄÂ�ÔßÌßËÏÐÎ�ÌÓÌ¡ÂÏ�ÂÔÏÐÎßÏÌ��eßÎÌÊez

e�ÉÕÄßÏ�ÍßÎ��ÏÄßÌÊÔ�Ìz�Í�ßÑß¡ÊÏ�ÔßÎÏÊØÂÏÌ�
����±ÊÍÂÔ�ËÂ��«ßÓÕÓ��ÏÌÓÊÄÂe�ÉÕÏßÏ��ÔßÏÂ�

Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ�
����¬�¡Î×Âe�ÌÑ�ÍÌßÍÌÏßÏ�ÔßÏÂ����´Ý¡Ï�ÌÒßÓÔÂÏÌß

��ÏÔ�ß�ÏÂ×��
����¹�ÐÍÂÏÂ��ÌeÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��Â�zß�ß�´Ý¡Ï

¹�ÂÎÉÂ~ez�ÌÓÌ¡ÂÏ"��¬ÎÊÍÄÊÏ��Â¡Î�k��Â�ÙÌÊÌÂ��
k��ÂÏÌÊÔ�ÏÝÔÝÓÙßÏ�ßÉÉÂÌÂÓ��®ÔÑ�ÍÉÐÙßÏ��Î�ÏÌÓÊÙßÏ��
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����¬�¡Î×Âe�ÏÄß¡Ï�ÌÑ�ÍÌßÉÐ�ÉÐÌÏÂÏ���¬ÒßÓÔÂÏÌß
��ÏÔ�ß�ÏÂ×���ªÖÂ�ÔÝ¡ÏÄße�ÌßÍÌßÍße�Ì�~Ù×ÙÂ¡ÂÏ�

����±ÊÍÂÔ�ÌÙ�ßÍÝÌÏßÏ�ÎÂÏÌ�Ï�ÏÓÔ�ÉÕÙßÏ�
����¤ÂÒÂÄÄÂ�eßÎÌÊez��ÊÏÎÊÓÊÏÌÊez�ÔßÎÏÊØÂ×¡ÂÍ

Ì�ÏÌÓÊ¡ÊÏ��«ßÓÕÓ�ËÂ��Ôzß¡ÂÏÌß�ÉÝÍÑ�ÏßÏ�

¬ÒßÓÔÂÏÌß��ÏÔ�ß�ÏÂÔÏÐÎ

����«ßÓÕÓ�Ì�ÏeÂÍß�¡ÂÏ�ÌÒßÓÔÂÏÌß��ÏÔ�ß�ÏÂÔÏÐÌß�
³×Íß���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�¬ÊÒÊÏß¡Â×¡ÂÍ��³ÊÎÐÏ��ÏÏÂÏ
zßÍÂ���ÐÓ×ß×¡ÂÍ�ÄßÔÂÔÏÐ×¡ÂÍ�ÂÔÏÐÌß�Ì�Ðe�ÉÕÄßÏ��¬e¡ÊÏ�
«ßÓÕÓßÏ�ÌÒßÓÔ�ÏÝÔÝÙßÏ��ÏÔ×ÍÂÌÂ�

� ���ÎÑÔÐÄÂ�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�«ßÓÕÓ�Ï�ÏÓÂeÔ�ÉÕÏßÏ�
ÎÊÎÓ×ß¡Ï�ÍßÎ�e�ÉÕÄß¡Ï��ÏÄß¡Ï�Ù��ßÍ�ÉÕÌÊÏß¡Ï�
ÖÂË×Â�ÉÐÌÊÏß¡Ï�

�!��«ßÓÕÓ�Ôzß¡ÂÏÌß�ÌÓ×ÐÉ�ÂÌÏßÏ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ�
�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏ�ÎÊÎÓ×ßÓ×ß��ÉÂ��Ù��ßÍÌÂ��¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�
�´ÉÊÍÄÊÏ�ÐÄßÌÂÌßÔ��Ù��ßÍÓ×��ÔÊÉÄÊÏ�Ñ�ßÌÊÔ��Ù��ßÍÓ×�

�"��oezkÍ�Ì�ÐeÂ×ßÏ��ÊÔ�ß��Â¡Î�Ñ�ßÌÊÏÌÊ¡Ï��ßÙÊÍÂzÂ¡Ï
ÍßÄÂ×ß¡Ï��¯ÄßÌÊÔ�ÏÍÂ�ÉÂeÌÊÙß¡Ï��foßÙÊÍÂzÂ¡Ï�ÎÊÏß¡Ï
�Â¡Î�Â×Ó×ÌßÏÌÂ¡Ï�u

����¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï��ßË�ß¡ÏÌß�zßÏÝ�ÉÂeÌÊÑÏß¡Ï�
f®�ÉÄÂÏÌß�×ÂÏÌß��ÔÓkÍÓ×u��ßÓÌÑß¡ÏÌß
zßÏÝ�ÉÂeÌÊÑÏß¡Ï��f®ÕÉÂ���ßËÑÎÊ¡�Ó×u�

����¤ßÏ�Ð¡ÂÏÌß�ÎÊÏ�ÌÓÕ~e¡ÊÏ�ÏÄÐÏÌß�ÏÙ�ßÍÝÉßÄÏßÏ�
k��Â�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ�Ð¡ÂÏÌß�ÎÊÏ�Ì�ÊÉÄÊÍÂz"�

����«ßÓÕÓ�ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�Ï�ÏeÂÍß��ÉÕÙß¡Ï�ÌÂÓzÂ¡Ï
Ù�ÊÒÕ�ß¡Ï��eßÎÌÊÍÂ¡Ï�ßÉÉÂÏÐÌß�

����¬�ßÖÓÌÏßÏ�ßÓÌÑÂÏÌß��¥ÐÍÅÐÖÂ¡�ÏÄßÏ�zßÍÂ���ÔÝ¡Ï
Ó�Ï�¬ÙßÙ��zÕ�«ßÓÕÓ�ÌÒßÓÔÂÏÌß�Ï�ÏÔ�ß�ÏÂÙßÏ���ÏÏÂ
ÌÙ�ß¡e¡ÊÏ�ÌÂÓzÂ¡Ï�ÌÙÊÏÉ¡Ê¡Ï���ÕÍÂ�×ÔÐ�ÂÏ��ÌÂÓÐ�ÂÏÌ�
�ÕÍÂ�ÓÊÙ�ß�¡ÂÏ��ÌÂÓÐ�ÂÏÌ�

����«ßÓÕÓ�ÌzÝÏßÌÏßÏ���ªÓ×ß��ÑÒÐÓÔÊÔ���ÊeÌÊÑÏßÏ�
×Ê�Â��ÏÊe�ÉÕÉÏßÏ��k��Â�ÏÙ�ßÍÝ�ÉÕÉßÄÏßÏ��
¬�ÍÕÔ�e×ß¡Ê¡Ï�«ßÓÕÓßÏ�Ô×eÌÏßÏ�ÌÆß|ß¡ÊÏ��ÌeßÔ¡ÊÏ
Ôzß¡ÂÏÌß�ÐÄßÌÂ¡ÏÌß�
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����¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ�zÕ�e�ÉÕÄßÏ���ÏÏÂÏÌß�ÍÂ×e�ÉÕÄßÏ�
´ÏÂÌÐ¡Í�e�ßÉÉß×Ôe�ÉÕÌÊÏß¡Ï��ÌzÝÏßÌÏßÏ���oÕÍÂ¡Ï
�ÏÓÑÂÓÂ¡Í�ÉÕÏß¡Ï��µÄÊÌ�×Ï�ÏÓÑÂÓÂ¡eÏßÏ�ÙÂÓÊÔ��Ñ�Í
¬ÒÊÓÔÕÓ�Ì�ÊÏÙÊÍÌÏßÏ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�Ó�Ï��

����¬�ÍÕÔ�e×ß¡Ê¡Ï�ÍßÎ�e�ßÉÉß×Ôe�ÉÕÌÊÏß¡Ï��ÕÌÓÕÓ
�ÏÉÝÍ�ÉÕÏßÏ��ÏÏÂÏÌß�ÄÊÍÏÐÌß�

� ��jßÏÝÌÊÏß¡Ï����¬ÊÍÄÊÏ���ÏÓÑÂÓÂ¡e×�µÄÊÌ��Ñ�Í
«ÕÆß¡ÂÏ�ØÂÒ�Ó�Ù��

�!��¬ÒßÓÔÂÏÌ�«ßÓÕÓßÏ�×ÂÏÌ�ÏÌßÍÝÙßÏ���´Ý¡ÏÏÕ
«ÕÆß¡ÂÏ�¸ÂÒ�Ó�Ï��

�"��oÕÍÂ�ÌÙÊÏÉ¡ÊÏ�ÌÒßÓÔÂÏÌ�«ßÓÕÓ�ÙzÎÂÍ�ÉÕÏßÏ�
zßÏÝ�ÉÕÌÊÏßÏ���±�Í�Ó�Ù�¬ÒÊÓÔÕÓ��µÄÊÌ���ÏÓÑÂÓÂ¡e×�
ÎÕÉÂ���ÏÓÑÂÓÂ¡eÎÊ¡���

����oÕÍÂ�ËÂ��Ì�ÏÊeÙÊ�ÉÕ¡ÊÏ��zßÏÝÌÊÏßÏ���®ß¡×ÏÕ
¯ÕÓÔÂ×ÙÂz��Â¡Î�×Ôß�"�¬�ÉÉÂ�ÍßÎ�ÌÒßÓÔÂÏÌ
Ï�ÏÔ�ßÏ�ÏÂÄÊÏ�

����¬ÙÊÏÉ¡Ê¡Ï�ÎÕÉÂ�ÏÓ�Ì��ÎÊÉÄÊÏ�Ùß�Ó×ßÓ�ÍÝeÊ
ÔßÒÑßÔ�ÏÊÓÙßÏ��Â��ÏÏÂ��Â¡Î�k��Â�zß�ß�ÓÌÂ���

����«ßÓÕÓÂÏÌß�zßÏÝÌÊÏßÏ���¢ËÒÎÂ��Ì�ÎÎÂ��Ô×ÊeÎÊ��
ÊÔ�ß�¬ÏÝÏ�¢ËÒÎÏÐÌß�Ì�ÐeÂeÙ��

����«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÏßÏ���ÝeÊ�ÌÏÂÏÌß�ÔÍÂÓÌßÙÂÏ�x
ÔÝ¡ÏÏÕ��ezÍßÏÌ�¬�ÎÎÂ�Ù�ß¡eÂeÎÊ��e�ÉÕÌÊ��ÝÓzÙzßÏÌ��

«ßÓÕÓßÏ�ßÉÂÏÐÎ

����¬ßÍÄÕÌ�ÙÂÓß¡Ï�e�ÉÕÄßÏ��×ÐÒÐÄÂÍ�ÌeÔ×ÕÏÊ�ß¡Ï
Ì�ÍßÌÏßÏ�ÎÏÊe�Ó�ÎÔßÏÌ��Ù�Ð��ÙÂÓß¡Ï�ÌeÔ×ÕÏÊ�ß¡Ï�

����ÂÙ�Ì�Ð�ÌÌÏßÏ��ÉÂÄßÓÂ¡�ÔÂ�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�ÌÂÓzÂÏÌß
ÌÌ�ÐÍÌÏßÏ�

����«ßÓÕÓ�ÌÑ�ÍÌßÍÌÏßÏ���ªÓ×ß��´ÊÉÄÊÏ�×Ì�Ê¡ÏÌß
¬�ÎÎÂÏ�ÖÙÊÖÙ�ÔÉÝÍÍ�ÓÙßÏ���¬�ÊÓ×ÌÏßÏ�

� ��¸ßÏÔÕÒß¡ÐÏ�ÔÝ¡ÏÏÕ�Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz
Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ��ÌzÝÏßÏÌÏßÏ���ÝeÊ�ÔÝ¡Ï�¹�ÂÎÉÂ~ez�ÍÝeÊ
ÏÝÔÂÍÂÏ�e�ÉÕÄßÏ��
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�!��¹�ÂÎÉÂÏÍÂÍ��eÙÌÕÌÊez��ÊÔ�ß�×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ�k��Â
Ó×ÍÕÌÊez��ÎÏÊe�ÕÄÊÌ��ÏÔÂÍÂÉÐ�ÉÐÏß¡Ï�ÄÂËÂÔßÒÂÏÌß�
ßÌ�ÏßÏÌß�Êe�ÉÕÄß¡Ï�

�"��¯Äß¡Ï�ËÂ���ÎÊÏß¡Ï�«ßÓÕÓ�×Ê��ÏÊe�ÉÕÏßÏ��ÐÍÍÂ
ÌÒßÓÔÂÏÌ�ÖÔÊ�ÉÕÄß¡Ï���Â¡Î�ÔÎÂÍÓÂÌÂ���ÊÔz��ÏÙ�ß¡ÓÏß¡Ï
ÎÊÎÓ×ß¡Ï��ÎÊÏß¡Ï�«ßÓÕÓ��ÏÓÂeÔÏßÏ�¥ÂÍÊÍß¡Â×¡ÂÍ��®ÏÊe
ßÌ�ÏßÏÌ�ÔzÉÕ�ÉÕÄß¡Ï��ÌÍÂ×e�ÉÕÌÏßÏ�

«ßÓÕÓ��Ï�ß¡ÎÓÂÔÕÓÙßÏ

����jÕ���ÏÊ��Ù�ÂÎÉÂ~ez�e�ÉÕÄßÏ��ÂÏ�ß�Ù�ÐeÌÂez�
«ÐÓßÖ��ÏÏÂÏ�z�ßÍÂ���ÎßÍ�ÏÝÔÂÍÂÏ��ÍÝeÊ�ÌÓÕ~e¡ÊÏ�

����oÕÍÂ¡Ï�«ßÓÕÓ�ÂÏÉÂÏ�ÏÊe�ÉÕÏßÏ��«ÐÓßÖ��Â¡Î
�ÍÖÙÂÌÂ���¢ÒÊÎÂÖß¡ÂÏÌ��«ÕÆß¡ÂÏ�ÂÔÏÐÎßÏÌ�Ì�Â×Ó×ÌÏÂÏ�
ÍßÎ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏ�¢ËÒÎÏÐÎ�ÌÉÕ�ÉÕ¡ÊÏ�

����±ÊÍÂÔÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ��«ßÓÕÓßÏ�µÄÊÌ��ÏÓÔÏßÏ�
����µÄÊÌ�ÌÒßÓÔ×¡ÂÍ�Ì�Â×e¡ÊÏ��ÙÊÏ�Ñ�e�ÌÙ�ÕÎÌ�ß¡ÊÏ�

�ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎÂÏÌß�Ì�ÉÉÕ¡ÊÏ��´Ý¡Ï��ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎ�ß¡ÍßÏÌ
Ï�ÎÑzßÙßÏ���Â¡Î�Ì�ß�ÏßÓßÎ��zÐÌß��ÉÉÕÔÂ��

����±áÔÏÊØÂ�e�ÉÕÄßÏ���Â¡Ô�ÓÕÃÃÐÔÂ�Íß�ÉÂ×ßÏ�
����®ÊÎÓ×ß¡Ï�ÎÊÏß¡Ï�«ßÓÕÓ��ÏÓÂeÔÏßÏ�¥ÂÍÊÍß¡Â×¡ÂÍ�

�ÏÓÂeÔ�ÉÕÏßÏ�ÍßÎ�«ÐÓßÖ��Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ��ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎ��ß�
ÎÂÏÌ�«ßÓÕÓ��Ï�ß¡ÎÓÂÔÕÙßÏ�

����¢ÔÏÐÌß�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ÂÏÉÂÉß¡Ï�Ôß�ÍÂzÂ¡Ï
Ì�ÏÂÑÒÂÄß¡ÂÏ��³ÕÃÃÐÔÂÏÌ��Â¡Î�k��Â�ÓÌÂ���ÎÂÏÌ
Â~eÐÉß¡ÏÌ�ÏÌßÍÝÙßÏ�

iÕåÙ���

¿ÉÍßÏÐÎ

���¯ßÆß|ÂÏ�ÑßÒÄÐË��ezÍßÏÌ��ÕÓ�Ô×ÓÂÌÂ��Ìe¡ÊÏ
Ôß�ÍÂzÂ¡Ï�ÂÏÉÂÉß¡Ï���ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎÂÏÌß�ÌÌ�ÐeÌÏßÏ�

���¤ÂÙ��ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎ×¡ÂÍ�Ì�ßÏÌ�Ï�ÏÓ×ÐÉ�ÂÙßÏ�

��

��
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���¬Ù�ßÌÏßÏ��¢ËÒÎÂÏ�«ßÓÕÓßÏ�µÄÊÌ��Â¡Î�ÙÌÊÌÂ��
���·Ê�Â��ÏÊe�ÉÕÙßÏ�k��Â�Ù�ßÍÝÌÏßÏ��·ÐÒÐÄÂÍ�ÌÂÓzÂ¡Ï

Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡Ï�ÌÌÓ×ÍßÌÏßÏ�ÔzÝ¡ÊÏ�Ô×eÌÏßÏ�ÂÔ×ÍÂz��|ÄÊ
×ß¡ÂÉÍÂz�

���®ÊÎÓ×ß¡Ï�ÌÔÝÍ×eÌÏßÏ��ÔzÝ¡ÊÏ�ÍÕ¡Í�Ó�ÎÔÂÏÌß
Ï�ÏÓ×ÐÉ�ÂÏß¡Ï��¬�¡Î×Âe�ÏÄß¡Ï�zßÏÝÌÊÑÏß¡Ï�
�i��ÂÏß¡Ó×�ÌÓÕ~e¡ÊÏ�ÊÏ×ÔÉÕÓÓ×�Ì�ßÉÉÂÎÔÌÂÍÂ¡ÏÌ"

���¯ÕÖ��ÏÏÂ�~ßÔÕ¡ÓßÏ���ÏÏÂ�Ì�ÊÉÍÊÌÏßÏ�
oÔ×ÊeÓÓ×ÊÌ��k��Â��ÏÏÂ�zßÏÝ�ÉÕÌÊÓ×ßÏ�¥ÂÍÊÍß¡ÂÏÌ�

 ��¹�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÂÏ�±�ßÙ�ßÙÌ�ßeÌÊÍÂ¡ÏÌß��ÏeÄÂeÔß�ÂeÙßÏ�
ÌÒßÓÔÂÏÌß�Ï�ÏÔ�ß�ÏÂeÙßÏ��Ù�ÐÍÂÏÂ���ezÍßÏÌ�ÊÉÍÂ×ßÏ��

!��oÏÂ��ÌÔ×ÊeÌÏßÏ�
"��oß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎ×¡ÂÍ�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��ÎÏÊe�k��Â

ÌÍÂÌÏßÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß�ß���ÕÍÂ¡ÏÌß����ÏÊ��ÓÊÏÂÓÊÏ
ÏÄß¡Ï�ÖÔÊÄß¡Ï���ÕÍÂ¡ÏÌß�ÍßÎ�ÌÍÂÌÏßÏ�

����¯Äß¡Ï�ÎÊÎÓ×ß¡Ê¡Ï�zßÍÂ¡Ï��®ÂÒÊËÂ�®ÂÅÆÂÍßÏÂ�
«Ð¡ÂÏÏÂ��®ÂÒÊËÂ�«Â�ÐÄÂÏ�ÍÂzÓz��ßÎ��ÕÍÂ¡Ï�ÎÊÎÓ×ß¡Ï
�ÏÙ�ß¡eÏß¡Ï�Ì�ÐeÌÊ���´eÄÊÏ�ÌÍÂÌÏßÏ�¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡ÏÌß�

����¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï��ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÎÊÎÓ×ß¡Ï�Ù�ß×Ù�ße
ÌÒÄÊe×ßÔÌÊÍÂ¡Ï���Â¡Î�eÎÂeÕ�ÊeÂ��

����¬�¡Î×Âe�±ËÐÔÒ�ÌÔßÌßËÌÏßÏ���ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎÂÏÌß
ÌÓ×ÝÍÍÂÌÏßÏ���¬ÑÏß�ÂÌÏßÏ��ÌÍÂ×eÌÏßÏ��ßÎ�ÙÊÏ�Ñß¡Ï
Ì�eÙÌÕ¡ÊÏ�eÎÂ���ÓÐÍÌÊÍÂ¡Ï��lÄÊ�Ì�ÍÌ¡�ÍÌÏßÏ�
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�

¬ÔzÉßÏÌ�¿ÎÎÂ¡ÐÓÂÏÌß

����¯ÄßÏ��ezÍßÏÌ�ÌÂÓz�«ßÓÕÓßÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡Ï
Ì�Êe�ÉÕÌÏßÏ�ÂÔÏÕÙzÂÏÌß��«ßÒÕÓÂÍßÎ×¡ÂÍ�ÌÂÓz�ÙÂÓß¡Ï
ÊeÏÐÌ��¿ÎÎÂ¡ÐÓ�ÔÝ¡ÏÄßÏ�ÂÔÏÕÙzßÏ�zßÍÂ��

����¬ÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï�ÎÏÊe�k��ÂÌÊÔ��ÎÊÏ�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ�
����ªÔ�ß�Êe�ÉÕÄß¡Ï��ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï��«ßÓÕÓ��¶ÏßÄÂ

ÌÔÎÂÍÓÂ�ÉÕÌÏßÏ��Ù�ß¡e�ÉÕÏß¡Ï�ÊeÌÊ�
����´zÝ¡ÊÏ�ÍÕ¡Í�ÏßÔ×ÐÏß��ÉÕÙß¡Ï��×Ê�Â��ÔÝÍÌÂ��
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� ��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��ÂÏÌÊÔ�ÌÒÄÊe×ßÔßÓÓ×"��¯Äß¡Ï
Ì�ÕÏÎÊÌÏßÏ�ÌÎÂÌÐ¡eÙÐÎ�

�!��oÕÍÂ��¬Íß¡ÐÑÂ��ÏÏÂÏ�zßÍÂ���ÌeÐ¡ÂÏ���¬Íß×ÄßÏÓ�ßÎ
¬�ÉÉÂ��«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Ì�ÐeÌÊez���¬ÊÍÄÊÏ�×Ê�Â��ÊÓßÏ�
k��Â�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ�ÔÝ¡ÏÄß¡Ï��ezÍß¡ÏÌ"�

�"��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��ÂÓ�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ"��¬ÍÂÌÏßÏ�ÎÏÊe
k��Â���«ßÓÕÓ�¯ÂÉÂÒßÔ×¡ÂÍ�ÑÒÐÖßÔ�e�ÉÕÄßÏ�×ß��ßÄÍÂz�
�ÏÏÂÏ�zßÏßÉß¡ÏÌ�ß��ÓÌÉß¡ÏÌ�ÌeÖk~ÙÌ�¯ÕÓÔÂ×ÙzßÏÌ�ß�
ÎÏÊe�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂ¡ÏÌ�

����·ßÑÐ×Ñ×Â¡Ï��ÔÏÂÌÐ¡Í�ÎÊÉÄÊÏ��ÏÏÂ�ÂÏÉÂÏ�ÏÊeÏßÏ�
ÌÒßÓÔÂÏÌß�Ï�ÏÔ�ß�ÏÂÏßÏ�

�����®ÉÊÍÄÊÏ�ËÂ���ÏÎ�ÍÄß¡e�ÉÕÌ��ÏÏÂ�ªÉÒÂ¡ßeÂÏÌß
¯�ÏÌÓÊ¡eÌÊez��¬�¡Î×Âe�Ïß¡Ï��Â¡Ô�Ù�ÐÍÂÏÂ���ezkÍ
Ì�ÍßÌÏßÏ��ÊÔ�ß�ÎÏÊe�ÔÝ¡Ï�ÌÓ×ÍÕÌÏßÏ�

����®ÊÉÄÊÏ�ÎÊÎÓ×ß¡Ï�ÍßÎ��ÎÉÊÍÄÊÏ
�ÏÏ�ÍÌ�¡ÍÌß¡eÎÊ¡����ÕÍÂ¡Ï�Ôzß¡ÂÏ×¡ÂÍ��ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎÂÏÌß
Ì�ÊeÌÏßÏ��Â¡Ô�Ô×ÓÂÌÂ�

�����ÏÏÂÏ�µÄÊÌ��Â¡Î�ÙÌÊÌÂ���ÌÍÂÌÏßÏ��ÔeÄÊÏ�¢�ßÍÂ¡Ï
ÌÓ×ÍßÌÊÍÂ¡Ï�Ôzß¡ÂÏÌß�zßÏÝÌÊÍÂ¡Ï���k¡Ô×��ÏÏÂ�ÓÕÏÓßÏ�

����oÕÍÂ¡Ï�ÎÊÉÄÊÏÍÂ¡Ï�ÍßÎ�Ì�ÊeÌÏßÏ�Ô×ÂÔ×ÂÓÌ
�ß¡ÎÓÂÔÕÏÐÎÂÏÌß��ÎÏÊe�ÎÂÏÌ�ÎÊÎÓ×ß¡Ï�ÌÍÂÌÏßÏ��µÄÊÌ
ËÂ��~ßÔÕ¡ÓßÏ�zÕ��

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���oÂ¡Î�ÏÝÔÂÌÊ¡Ï�Ó�ÓÓ×��×ÊÌeÙÊÍÂzÂ¡Ï
�Ì�ßÏßÉßÌÏßÏ��i��ÂÏß¡Ó×��Â¡Î�eÎÂeÂ��ÏÊe�ÉÕÓÓ×��k��Â
ÑÒÐÖßÔÂ¡Ï�ÌeÖk~ÙÌß�ÌeÐ¡ÂÏ"

����¬ÒÊÓÔÕÓ�ÏÝÔÝÙßÏ�Ùß�Ó×ßÌÂ��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ��ÏÏÂÏ�Â�ËÂ
�ßÉÄÂÔße��

� ���ÏÏÂ��ÏÉÕÏßÏ�ÍÂÌÂÓ�®ÐËÓßË×¡ÂÍ��ÑÒÐÖßÔÂ×¡ÂÍ�
�Í¡ÊeÑ�ÏßÏ�ÎÏÊe�k��Â�cÏßÉßÏÌ��ÏÏÂÏ�ÌÊÔ��ÏÌßÍÝÙßÏ�

�!��¬ÔÎÂÍÓÂÌÏßÏ�ÂÔÏÐÙzÂÏÌß��«ßÓÕÓ�Ô�ÂeÌß�×ÂÎÕÓ×
ÊeÂe�ÉÕÄßÏ�

�"���´eÄÊÏ�ËÂ���ÏÏÂ�Ï�ÏÌÒÄÊe×ßÔÌÉÕÏßÏ���®ÕÉÂ
�Ù�ß¡eÎÊ¡��ÖÔÊÌÊ���Â¡Ô��ezkÍ�ÑÊ�eÖÂÓßÏ��Ô×ÕÏßÉßÏ��
¬ÖÔÊÌÏßÏ�
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����¬eÂÄÕÍÌÏßÏ�ÏÐÄÂeÏÐÌß��«ßÓÕÓ�Ì|ßÑ�Ìe¡ÊÏ�
ÌÔÂ�ÂÌÂÏÂÏ��Ì�ßÙ�ßeß¡ÊÏ��Ì�ÏÌ�ÐÍÓ×ßÏ¡ÂÏ��Ôzß¡ÂÏÌß
ÉÝÍÑ�ÏßÏ�

����³×Íß�ÔzÝ¡ÊÏ�Í�¡ÍÌ�Ì�ÂÔ×ÓÂÌÏÂÏ��«ßÓÕÓ�×Ê�
ÌÔÝÍÌÏßÏ���ÏÏÂ�ËÂ��Ôzß¡ÂÏÌß��Â¡Î�eÙÌÕÌÊÏÌÊÏ
Ì�ÍßÌÏßÏ�

����¬ÍÐzÝÏßÌÏßÏ��ÕÍÂ��ÕÍÂÏÌß���¬Íß×ÄßÏÓ�ÎÊÉÄÊÏ
ÍÊ�ß¡Ï��Â¡Î�ÍÕÌÊÍÂ¡Ï�eÌÂ���ÊÔ�ß��¶ÏßÄÂ�ÎÕÉÂ
�Í¡Êe�ÉÕÎÊ¡���ÌÔzÉßÏÌ�ÊÔ�ß�cÏßÉß¡Ï��Í¡Êe�ÉÕÎÊ¡�"�

����oÏÂ��ÌÔßÌßËÌÏßÏ���Â¡Î��ßÉÕÌÂ��«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß
Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ��zÕ�ÌÙÌÊÌÏßÏ���ÏÊ��ÓÊÏÂÓÊÏ�¢ÑÐÓÔÐÍÂ¡Ï
ß���ÕÍÂ¡Ï�ÎÏÊe�

����¯Äß¡Ï�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���ÝeÊ�¢ËßÒßÎ�Ì�ÊÉÍÊÌÏßÏ�
³ÊÎÐÏ�ÔßeÄß��ÏÏÂ��¶ÏßÄÂ��eÙÌÕÏßÏ��

����¢�ÏÄß¡Ï�ÌÂÓzÂ¡Ï�ÌÍÂÌÏßÏ�ÎÏÊe�k��Â�ÌÔzÉßÏÌ
Ó×ÍÕÄßÏ��ß��ÎÂÏÌ�«ßÓÕÓ�×Ê��ÌÔÝÍÌÏßÏ�×|ßÑ
Ì�ÐÍÓ×ßÏÂ¡eÌÊez�

«ßÓÕÓ�µÄÊÌ��ÏÌÓ×ÍßÉÏßÏ�ÂÏÓß¡eÌÊÍÂ¡ÏÌß

����ªÔ�ß�ÌÒÄÊe×ßÔ�ÉÕÄß¡Ï��«ßÓÕÓ��¶ÏßÄÂ�×ÐÒÐÄÂÍ
ÌÔßÌßËÌÏßÏ�ÌkÏÏßÏÌ�ÔzÝ¡ÊÏÌ��zßÏÝÌÊÑÏßÏ���´ÌÂÒÄßÍ
Ô�ÉÄÂÏÌß��

� ��¬ÔÝe×ÍÌÏß¡Ï���ÌÌ�ßÏßÉßÌÏßÏ�ÌÓzÉÐ¡ÂÓ��eÙÌÕÌÊÍÂ¡Ï�
�!��«ßÓÕÓ�zßÏÝÌÊÑÏßÏ���i��ÂÏß¡Ó×�ÔÝÍ×e�ÓÓ×"

i��ÂÏÌÊÔ�ÏÄÐÏÌß��Ì�ßÏßÉßÓÓ×"
�"��¬�ÎÎÂÏ�×Ì�Ê¡Ï���ÔzÊ¡Ï���eÙÌÕÓÓ×���¬ÎÊÍÄÊÏ

ÔÓÌÊÙßÏ��¬ÓzÉÐ¡ÂÉß¡ÏÌ�~ßÔÕ¡e�ÉÕÓÌÊÑÏß¡Ï�ÌÔzÎÊ¡Ï�
ÌÊÍÄÊe×��¬�ÎÎÂÏÌ�ËÂ��ÙÊÉß¡Ï��¬�ÎÎÂ��Ô�ÍÍÂÔÎÊ�Ó×�
�ÔÉÊÍÄÊÏ��eÙÌÂeÓ×��

����¯ÄÐÏÌß�ÌzÝÏßÌÏßÏ��×Ì�Ê¡Ï���ÔzÊ¡Ï��ÏÌÓ×ÍßÑ�Ïß¡Ï�
�����ÍÌ¡�ÍÌ��ÉÕÄß¡Ï��Ì�¡Î×Âe�ÒÊÄÂÔÌÊÔ�ÏÕÔÕ�ÉÕÏßÏ

eÎÂeße��¬eÊ~eÍÕ¡ÊÏ���i��Â�ÏÕÌÏßÏ�ÔÊÉÄÊÏÌ�ÙÊÓÌÊÓ×ßÏ"�
�����~Ù�ÎÊÏ�ÌÌÕÌß¡ÊÏ��ÏÏÂÏÌß�ÏÉÝeÙßÏ�
����¬e¡ÊÏ��Ì�ÏÕ�ÉÕÌÏßÏ���ÔeÄÊÏ�Ï�eÙÌÕÏßÏ�
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����jßÏÝÌÊÑÏßÏ���´Ý¡ÏÄßÌÊÔ�¬�ÎÎÂ�ÔßÉÄÂÏÌß
ÔÍÂÌßÓ×ÂÏ��ÊÔ�ß�ÔÕÉÂ�Ù�ß¡eÓ×�e�ÉÕÌÊ��ÎÏÊe�k��Â�ÎÊÏ
¬�ÎÎÂÏ�ÌÊÔ�ÏÌßÍÝÙßÏ�®ÐËÓßËÂÏ�eÏßÉß¡ÏÌ�
ÑÒÐÖßÔÂ¡ÏÌ��ÑÓÂÍÎÂ¡ÏÌ��ÍÝeÊ�Ó×ÍÕÄÂ×ßÏ��

����¿���ÖÏßÄÂ�ÔzÝ¡ÊÏ�ÏÝÔÂ¡Ï�Ì�Ï�ß¡ÊÏ�cÏßÉßÏ�×Ê�
ÔÝÍÏÐÌß�

����jßÏÝÌÊÑÏßÏ����ÏÌßÍÝÙßÏ�ÏÄÐÏÌß��f®ßÓÓÊ¡Âz
Ùß�Ó×ÄßÄÂ×ßÏ��Ù�ÐÍÂÏÂ���ezÍßÏÌ�ÊÉÍÝÄÂ×ßÏ�

� ���ÏÏÂÏ�zßÍÂ�ße�Ôß�ÓßÏÐÎ��ßÙÌ�ß¡Ê¡Ï�ÑÒÐÓÔÊÔ
ßeÏÐÎ�Ï�e¡ÊeÂeÙßÏ��ÑßÒÄÐË�«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß��Ô×ÂÔ×ÂÓÌ
ÎÏÊe�k��ÂÏÌß��ÕÍÂ¡ÏÌß�Ù�ÂÎÉÂÏÍÂÍÂ¡ÏÌßu�

�!���´ÉÊÍÄÊÏ�ËÂ���eÙÌÕÌÊÍÂ¡Ï�Ó�ÓÓ×�
�"���¬ÎÊÍÄÊÏ�ÔßÉÄÂÏÌß�Ô�ÏÌÍßÄÂeÙßÏ�¬�ÎÎÂÏ�ªÓ×ßÏ

Â~eÐÓ��«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌ�ÏÝÔÝÓ×ßÏ�eÌÂÓ��ÑÐÌÂ�×ÂÏ¡ÂÏ
��ßÖ��ßÖ��ßÉÄÂÔÂeÓ×��

«ßÓÕÓ�ßÖÓßÉßÏ��ßÓzÙzÂÏÌß

�����´eÄÊÏ�Ùß¡eÏß¡Ï�ÊeÌÊ�«ßÒÕÓÂÍßÎ×¡ÂÍ��ÉÉÂÏÌß�
¤ÊÖÂ�ÂÏÌß��zÕ�×Ì�Ê¡Ï�Ì�ÏÓ×Õ¡ÊÏ�×ÂÏÌß��Ì�Â�ËÂ¡ÂÏ�

����ªÔ�ß�Ì�Â�ËÂ�ÉÐ¡ÂÏ��Ì�Íß�ÉÕÌÏßÏ��ßÓzÙzÂÏÌß
ßÖÓÌÂÓ��Ì�ßÖÓÌÏßÏ��Ì�ÕÎÉ¡ÊÏ�

�����´eÄÊÏ��ÏÏÂÏÌß��ÌÑÏß�ÂÌÏßÏ��ÌÒÊÄÂÔÙÐÎ
«ßÒÕÓÂÍßÎÂÏÌß�Ì�ÊÍÄÊÉÊÌÏßÏ�

����´Â�Â¡eÏÐÎÂÏÌ�e�ÉÕÉß¡Ï��¯ÕÓÔÂ×ÙÂz�ÏÂ�ËÂ�ÉÐÉÏßÏ�
ÝeÊ�





¹³¶ª¨¸Ä

ªÍÍÓäÏÍÊÛÓ� x� ÐÆÏÐ� ÊÉ� ÇÄÒÇËÓÌÊ×� ÏÂÉÄÂÏÊË� ÆÍá� ÆÞáÄÐÍÂ
�ÅÍÂÄÝ�ÃÇÓÐÄ��

¬ÈÊÐÌ� x� ÓÂÎÝË� ÉÏÂÎÇÏÊÔÝË� ØÂÒÞ� ªÉÒÂÊÍá�� ÊÉ� ÑÍÇÎÇÏÊ
ªÕÆÝ��°Ï�ÃÝÍ�ÐÆÏÊÎ�ÊÉ�ÂÄÔÐÒÐÄ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË�¬ÏÊÅÊ�±ÓÂÍ�
ÎÐÄ�x�ÑÇÓÇÏ��ÐÃÒÂÛÇÏÏÝ×�Ì�£ÐÅÕ��³ÔÒÇÎáÓÞ� Ì�ÎÊÒÕ�Ê�ÓÑÒÂ�
ÄÇÆÍÊÄÐÓÔÊ��¦ÂÄÊÆ�ÊÓÑÐÍÏáÍ�£ÐÈÞà� ÄÐÍà��¤�ÏÂÅÒÂÆÕ�ÉÂ�ßÔÐ
£ÐÅ�ÐÃÇÛÂÍ�ÇÎÕ��ÙÔÐ�ÇÅÐ�ÑÐÔÐÎÌÊ�ÄÇÙÏÐ�ÃÕÆÕÔ�ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÊÎÊ
ØÂÒáÎÊ��§ÄÒÇËÓÌÊÇ�ÑÒÐÒÐÌÊ�ÑÒÇÆÓÌÂÉÝÄÂÍÊ��ÙÔÐ�®ÇÓÓÊá��ÌÐ�
ÔÐÒÝË� ÆÐÍÈÇÏ�ÑÒÂÄÇÆÏÐ� ØÂÒÓÔÄÐÄÂÔÞ� ÏÂÆ� ÄÓÇÎ�ÎÊÒÐÎ�� ÃÕÆÇÔ
ÑÐÔÐÎÌÐÎ�¦ÂÄÊÆÂ�

¬ÐÕÈØÐÑ�x�ÓÇÒÇÃÒáÏÂá�ÎÐÏÇÔÂ��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÄÚÂáÓá�Ä�²ÊÎÓÌÐË
ÊÎÑÇÒÊÊ��±Ð�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÕ�ÃÝÍÂ�ÒÂÄÏÂ�ÉÂÒÂÃÐÔÌÕ�ÐÆÏÐÅÐ�ÆÏá�

®ÍØÚÊÍÕÕÐÒ�x�ÎÇÓÔÐ��ÅÆÇ�ÇÄÒÇÊ�ÑÒÊÏÐÓÊÍÊ�ÈÇÒÔÄÝ��ÑÒÇÆÑÊ�
ÓÂÏÏÝÇ� ÉÂÌÐÏÐÎ�� ¤Ð� ÄÒÇÎÇÏÂ� ªÊÓÕÓÂ� ÈÊÄÐÔÏÝ×� ÉÂÌÂÍÝÄÂÍÊ
ÏÂ� ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌÇ� ÄÐ� ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÎ� ÆÄÐÒÇ� ×ÒÂÎÂ�� Â� ÈÇÒÔ ÄÇÏÏÝÇ
ÃÍÂÅÐÄÐÏÊá�ÌÕÒÊÍÊÓÞ�ÏÂ�ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌÇ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�Ä�×ÒÂ�
ÎÐÄÐÎ�ÉÆÂÏÊÊ�

¯ÈÒÖÕ�x�ÑáÔÞ�ÆÒÇÄÏÇËÚÊ×�ÌÏÊÅ�£ÊÃÍÊÊ��¿ÔÊ�ÌÏÊÅÊ�ÑÐÄÇÓÔ�
ÄÕàÔ�Ð�ÓÐÔÄÐÒÇÏÊÊ�ÎÊÒÂ��Ð�ÑÇÒÄÝ×�ÑÒÂÄÇÆÏÊÌÂ×��ÓÍÝÚÂÄÚÊ×
ÅÐÍÐÓ� £ÐÅÂ� Ê� ÄÝÑÐÍÏáÄÚÊ×� §ÅÐ� ÄÐÍà�� ¦ÂÍÇÇ� ÐÏÊ� ÒÂÓÓÌÂÉÝ�
ÄÂàÔ�Ð�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊÊ�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ��Ð�ÔÐÎ��ÌÂÌ�£ÐÅ�ÐÓÄÐ�
ÃÐÆÊÍ�ÇÅÐ�ÊÉ�ÒÂÃÓÔÄÂ�Ä�§ÅÊÑÔÇ�Ê�ÆÂÍ� ÇÎÕ� ÉÇÎÍà�±ÂÍÇÓÔÊÏÝ�
¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� Ä� ßÔÊ×� ÌÏÊÅÂ×� ÓÐÆÇÒÈÂÔÓá� ÑÐÄÇÍÇÏÊá�� ÌÐÔÐÒÝÇ
£ÐÅ�Ä�ÆÒÇÄÏÐÓÔÊ�ÆÂÍ�ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ�ÏÂÒÐÆÕ��x����ÅÍÂÄÏÝ×�ÑÐÄÇÍÇ�
ÏÊË�� ÎÏÐÈÇÓÔÄÐ� ÑÒÂÄÊÍ�� ÌÂÓÂàÛÊ×Óá� ÐÃÒáÆÐÄ� Ê� ÐÃÛÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐË� ÈÊÉÏÊ��ªÎÇÏÏÐ� ÑÐßÔÐÎÕ� ÄÓÇ� ÑáÔÞ� ÌÏÊÅ� ÃÝÍÊ� ÊÉÄÇÓÔÏÝ
ÑÐÆ�ÐÃÛÊÎ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ��©ÂÌÐÏ���¤�ÇÄÒÇËÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ��©ÂÌÐÏ�
ÃÝÍ�ÓÂÎÐË�ÑÐÙÊÔÂÇÎÐË�ÌÏÊÅÐË��ÔÐÙÏÐÇ�ÓÐÃÍàÆÇÏÊË�ÄÓÇ×�ÊÉ�
ÍÐÈÇÏÏÝ×� Ä� ÏÇË� ÑÒÂÄÊÍ� ÃÝÍÐ� ÓÔÒÐÅÐ� ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÝÎ�� ±Ð�
ÓÌÐÍÞÌÕ� ÐÓÏÐÄÏÝÇ� ÑÐÄÇÍÇÏÊá�� ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇÓá� Ä� ©ÂÌÐÏÇ �� £ÐÅ
ÑÇÒÇÆÂÍ�ÙÇÒÇÉ�®ÐÊÓÇá��ÌÐÔÐÒÝË�ÑÐ�ÄÐÍÇ�£ÐÅÂ�ÄÝÄÇÍ�ÇÄÒÇÇÄ�ÊÉ
§ÅÊÑÔÂ��ßÔÂ�ÌÏÊÅÂ�ÙÂÓÔÐ�ÏÂÉÝÄÂÍÂÓÞ��©ÂÌÐÏÐÎ�®ÐÊÓÇÇÄÝÎ��

³ÍÐÄÂÒÞ



¹ÓÖÊÈØä ���

¯ÈÒÖÕÕÐÒÐ�� ÒÕÐÎÕÐÒÐ� x� ÍàÆÊ�� ×ÐÒÐÚÐ� ÉÏÂÄÚÊÇ� ©ÂÌÐÏ� Ê
ÐÃÜáÓÏáÄÚÊÇ� ÇÅÐ� ÍàÆáÎ�� ¤Ð� ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ� ÐÏÊ� ÑÒÇÆÓÔÂÄ�
ÍáÍÊ�ÓÐÃÐË�ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�ÏÇÃÐÍÞÚÕà�ÅÒÕÑÑÕ�ÍàÆÇË��ÌÐÔÐÒÂá
ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂÓÞ�ÃÐÍÞÚÊÎ�ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ�ÓÒÇÆÊ�ÇÄÒÇÇÄ�

¯ÐÓÖÚã� �ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ� �ÒÇÄÏÊÔÇÍÊ��� x� ÇÄÒÇËÓÌÂá� ÒÇÍÊÅÊÐÉ�
ÏÐ�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÂá� ÅÒÕÑÑÂ�� ÌÐÔÐÒÂá� ÐÔÍÊÙÂÍÂÓÞ� ÐÓÐÃÐË� ÒÇÄÏÐ�
ÓÔÞà�Ä�Ð×ÒÂÏÇÏÊÊ�ÇÄÒÇËÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ�ÐÔ� áÉÝÙÇÓÌÐÅÐ�ÄÍÊáÏÊá
Ê� ÑÝÔÂÍÂÓÞ� ÄÐÇÏÏÝÎ� ÑÕÔÇÎ� ÐÓÄÐÃÐÆÊÔÞ� ÏÂÒÐÆ� ÐÔ� ÒÊÎÓÌÐË
ÄÍÂÓÔÊ�� ¤ÐÉÎÐÈÏÐ�� ÙÔÐ� ÐÆÊÏ� ÊÉ� ���ÔÊ� ¢ÑÐÓÔÐÍÐÄ� ªÊÓÕÓÂ�
³ÊÎÐÏ�¬ÂÏÂÏÊÔ��ÒÂÏÇÇ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÍ�Ì�ßÔÐË�ÅÒÕÑÑÇ�

²ÍÙÈØä�x�ÒÊÎÓÌÊË�ØÂÒÞ��ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐ�ßÔÐ�ÃÝÍÂ�ÖÂÎÊÍÊá
ÑÇÒÄÐË�ÆÊÏÂÓÔÊÊ�ÒÊÎÓÌÊ×�ØÂÒÇË��

³ÍÊÐÚã�x�ÍàÆÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�×ÐÔÞ�Ê�ÏÇ�ÃÝÍÊ� ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�
ÏÐ� ÑÐÎÐÅÂÍÊ� Ä� ×ÒÂÎÇ� ÑÒÐÓÍÂÄÍáÔÞ� £ÐÅÂ� ÎÕÉÝÌÐË�� ÑÒÊÅÐÔÐÄ�
ÍáÔÞ�ÈÊÄÐÔÏÝ×� ÆÍá�ÈÇÒÔÄÝ�Ê� Ô� �Æ��¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� ÐÏÊ�ÊÉÕÙÂÍÊ
©ÂÌÐÏ�Ê�ÄÝÓÔÕÑÂÍÊ�ÓÒÇÆÊ�ÏÂÒÐÆÂ�ÌÂÌ�ÕÙÊÔÇÍá��¿ÔÐ�ÒÂÉÒÇÚÂ�
ÍÐÓÞ�ÆÇÍÂÔÞ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÔÐÎÌÂÎ�ÇÄÊá��ÒÐÆÐÏÂÙÂÍÞÏÊÌÂ�ÐÆÏÐÅÐ
ÊÉ����ÒÐÆÐÄ��ÊÍÊ�ÑÍÇÎÇÏ��ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ��°Ô�ÇÅÐ�ÊÎÇÏÊ
Ê�ÑÐÚÍÐ�ÏÂÉÄÂÏÊÇ��ÍÇÄÊÔÝ��

´ÍÙÙÐç� �ÑÐ�ÇÄÒÇËÓÌÊ� ßÔÐ� ÓÍÐÄÐ� ÐÉÏÂÙÂÇÔ� �ÑÐÎÂÉÂÏÏÝË��
ÔÐ� ÇÓÔÞ� �ÊÉÃÒÂÏÏÝË� £ÐÅÐÎ��� x� £ÐÈÊË� ÑÐÓÍÂÏÏÊÌ�� ÑÒÊ×ÐÆ
ÌÐÔÐÒÐÅÐ� ÑÒÇÆÓÌÂÉÝÄÂÍÓá� Ä� ¬ÏÊÅÂ×� ©ÂÌÐÏÂ� Ê� ±ÒÐÒÐÌÐÄ�� ¤Ð
ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÇÄÒÇÊ�ÈÆÂÍÊ�ÑÒÊ×ÐÆÂ�®ÇÓÓÊÊ�Ê�ÄÇÒÊÍÊ��ÙÔÐ
ÐÏ� ÐÓÄÐÃÐÆÊÔ� Ê×� ÐÔ� ÄÍÂÓÔÊ� ÒÊÎÍáÏ� Ê� ÕÓÔÂÏÐÄÊÔ� ¸ÂÒÓÔÄÐ
£ÐÈÞÇ�

´ãÚÈØä�x�ÙÊÏÐÄÏÊÌ�ÊÉ�ÙÊÓÍÂ�ÎÇÓÔÏÐÅÐ�ÏÂÓÇÍÇÏÊá��ÓÐÃÊÒÂÄ�
ÚÊË�Ä�±ÂÍÇÓÔÊÏÇ�ÏÂÍÐÅÊ�Ä�ÌÂÉÏÕ�²ÊÎÓÌÐË� ÊÎÑÇÒÊÊ��§ÄÒÇÊ
ÑÒÇÉÊÒÂÍÊ�ÎÝÔÂÒÇË�ÉÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÂÍÊ�Ó�áÉÝÙÇÓÌÐË
ÒÊÎÓÌÐË� ÄÍÂÓÔÞà� �ÔÂÌÐÇ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ� ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÍÐ� ©Â�
ÌÐÏÕ���¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÎÝÔÂÒÊ�ÒÇÅÕÍáÒÏÐ�ÓÐÃÊÒÂÍÊ�Ó�ÏÂÓÇÍÇÏÊá
ÃÐÍÞÚÇ� ÆÇÏÇÅ�� ÙÇÎ� ÐÏÊ� ÆÐÍÈÏÝ� ÃÝÍÊ� ÐÔÆÂÔÞ� ÓÄÐÊÎ� ÏÂÙÂÍÞ�
ÏÊÌÂÎ��Ê�ÐÓÔÂÄÍáÍÊ�ÊÉÍÊÚÌÊ�ÓÇÃÇ�

¶ÉØÍÏÈÕÐÍ�x�ÐÔÓÇÙÇÏÊÇ� ÌÒÂËÏÇË�ÑÍÐÔÊ��³ÐÅÍÂÓÏÐ� ÕÓÍÐÄÊáÎ
ÉÂÄÇÔÂ��ÉÂÌÍàÙÇÏÏÐÅÐ�ÎÇÈÆÕ�£ÐÅÐÎ�Ê� ÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÏÂÒÐÆÐÎ�ÏÂ
ÅÐÒÇ� ³ÊÏÂË�� ÌÂÈÆÝË� ÑÇÒÄÇÏÇØ� ÎÕÈÓÌÐÅÐ� ÑÐÍÂ� ÆÐÍÈÇÏ� ÃÝÍ
ÑÒÐËÔÊ� ÙÇÒÇÉ� ßÔÐÔ� ÐÃÒáÆ�� ¯ÂÆ� ÏÐÄÐÒÐÈÆÇÏÏÝÎÊ� ßÔÐÔ� ÐÃ ÒáÆ
ÓÐÄÇÒÚÂÍÓá�ÏÂ�ÄÐÓÞÎÐË�ÆÇÏÞ�ÈÊÉÏÊ��ÄÐ�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÊÎá
ÆÂÄÂÍÐÓÞ�ÒÇÃÇÏÌÕ�Ä�ßÔÐÔ�ÈÇ�ÆÇÏÞ�



¹ÓÖÊÈØä���

·ÈÙÝÈ� x� ÅÍÂÄÏÝË� ÇÄÒÇËÓÌÊË� ÑÒÂÉÆÏÊÌ�� ÐÔÎÇÙÂÄÚÊËÓá� Ä
ÑÂÎáÔÞ� ÐÃ� ÐÓÄÐÃÐÈÆÇÏÊÊ� ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÂ� ÑÐÆ� ÑÒÇÆÄÐÆÊ�
ÔÇÍÞÓÔÄÐÎ� ®ÐÊÓÇá� ÊÉ� ÇÅÊÑÇÔÓÌÐÅÐ� ÒÂÃÓÔÄÂ�� ¿ÔÐÔ� ÑÒÂÉÆÏÊÌ
ÐÔÎÇÙÂÍÓá� ÇÈÇÅÐÆÏÐ� Ä� ÂÑÒÇÍÇ�� ¦Íá� ÑÒÂÉÆÏÊÙÏÐË� ÇÆÝ� Ä� ÆÇÏÞ
±ÂÓ×Ê�ÑÐÍÂÅÂÍÐÓÞ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐ�ÉÂÌÐÍÐÔÞ�áÅÏÇÏÌÂ�

·ÍØÊÖÙÊçáÍÕÕÐÒ�x�ÅÍÂÄÏÝË�ÇÄÒÇËÓÌÊË�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ��³ÐÅÍÂÓÏÐ
©ÂÌÐÏÕ��ÔÐÍÞÌÐ�ÐÏ�ÎÐÅ�ÊÓÑÐÍÏáÔÞ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÃÒáÆÝ��Ä�ÙÂÓÔ�
ÏÐÓÔÊ��Ä×ÐÆÊÔÞ�Ä�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÓÄáÔÐÇ�ÎÇÓÔÐ�Ä�ÉÆÂÏÊÊ�×ÒÂÎÂ�

·ÍØÊÖÙÊçáÍÕÕÐÒÐ�x�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÄÍÊáÔÇÍÞÏÝÇ�ÇÄÒÇËÓÌÊÇ�ÓÄá�
ÛÇÏÏÊÌÊ��ÊÎÇÄÚÊÇ�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÊË�ÄÇÓ��®ÏÐÅÊÇ�ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏ�
ÏÊÌÊ� Ä×ÐÆÊÍÊ� Ä� ÓÊÏÇÆÒÊÐÏ�� ¤Ð� ÄÒÇÎÇÏÂ� ªÊÓÕÓÂ� ÑÐÙÔÊ� ÄÓÇ
ÐÏÊ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍÊ�ÊÉ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�ÉÏÂÔÏÝ×�ÓÇÎÇËÓÔÄ�

·ÖÒÈçÕÐÍ�x�ÐÓÐÉÏÂÏÊÇ�ÓÄÐÇË�ÄÊÏÝ�ÑÇÒÇÆ�£ÐÅÐÎ�Ê�ÐÔÌÂÉ�ÐÔ
ÑÒÇÈÏÇÅÐ�ÐÃÒÂÉÂ�ÈÊÉÏÊ�

·ÙÈÓÔã� �ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ��ÑÇÓÏÊ���x�±ÐÆ�ßÔÊÎ�ÐÃÛÊÎ�ÏÂÉÄÂ�
ÏÊÇÎ� ÓÐÃÒÂÏÐ� ���� ÇÄÒÇËÓÌÊ×� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×� ÑÇÓÇÏ�� ÓÐÓÔÂÄÍáà�
ÛÊ×�ÐÓÐÃÕà�ÌÏÊÅÕ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��®ÏÐÅÊÇ�ÊÉ� ÏÊ×�ÄÝÒÂÈÂàÔ
ÃÍÂÅÐÆÂÒÇÏÊÇ�£ÐÅÕ� ÉÂ� ÓÑÂÓÇÏÊÇ� ÐÔ� ÅÊÃÇÍÊ�� ÆÒÕÅÊÇ� ÐÑÊÓÝÄÂàÔ
§ÅÐ�ÄÇÍÊÙÊÇ�Ê�ÍàÃÐÄÞ�ÊÍÊ�ÈÇ�ÓÐÆÇÒÈÂÔ�ÎÐÍÞÃÕ�Ð�ÑÐÎÐÛÊ�

·ØÈÏÌÕÐÒ�Ö×ØÍÙÕÖÒÖÊ�x�ÑÒÂÉÆÏÊÌ��ÐÔÎÇÙÂÇÎÝË�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ
��ÆÏÇË�ÑÐÓÍÇ�±ÂÓ×Ê��¤�ÔÇÙÇÏÊÇ�ßÔÐÅÐ�ÑÒÂÉÆÏÊÌÂ�ÒÂÉÒÇÚÂÍÐÓÞ
ÇÓÔÞ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÇÓÏÝË�×ÍÇÃ��ÄÝÑÇÌÂÇÎÝË�Ä�ÄÊÆÇ�ÔÐÏÌÊ×�ÍÇÑÇÚÇÌ�

·ØÖØÖÒÐ�x�ÍàÆÊ��ÓÍÝÚÂÛÊÇ�ÓÍÐÄÐ�£ÐÈÊÇ�Ê�ÆÐÏÐÓáÛÊÇ�ÇÅÐ
ÆÐ� ÍàÆÇË��±ÒÐÒÐÌÊ�ÑÒÊÉÝÄÂÍÊ�ÙÔÊÔÞ�£ÐÅÂ�Ê� ÄÝÑÐÍÏáÔÞ�§ÅÐ
ÄÐÍà��ÍàÃÊÔÞ�ÃÍÊÈÏÇÅÐ��ÏÇ�ÆÇÍÂÔÞ�ÉÍÂ��®ÏÐÅÊÇ�ÇÄÒÇË ÓÌÊÇ�ÑÒÐ�
ÒÐÌÊ�ÉÂÑÊÓÝÄÂÍÊ�ÔÐ��ÙÔÐ�£ÐÅ�ÅÐÄÐÒÊÍ�ÙÇÒÇÉ�ÏÊ×��¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ
ªÊÓÕÓÂ�¬ÏÊÅÊ�±ÒÐÒÐÌÐÄ�� Ä� ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�¬ÏÊÅÂ� ªÓÂÊÊ��ÈÊÄ�
ÚÇÅÐ�Ä�9,,,�ÄÇÌÇ�ÆÐ�²ÐÈÆÇÓÔÄÂ�·ÒÊÓÔÐÄÂ��ÐÙÇÏÞ�ÑÐÙÊÔÂÍÊÓÞ
Õ� ÇÄÒÇÇÄ��³ÒÇÆÊ�ÑÒÐÒÐÌÐÄ�� ÏÇ� ÐÓÔÂÄÊÄÚÊ×� ÌÏÊÅ�� ÏÂÊÃÐÍÞÚÊÎ
ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ªÍÊá��ÈÊÄÚÊË�Ä�,;�ÄÇÌÇ�ÆÐ�Ï��ß��°Ï
ÃÇÓÓÔÒÂÚÏÐ� ÐÃÍÊÙÂÍ� ØÂÒá�� ÏÇ� ÙÔÊÄÚÇÅÐ� £ÐÅÂ�� Ê� ÑÒÐÓÍÂÄÊÍÓá
ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ� ÙÕÆÇÓÂÎÊ��¬ÂÌ� ÑÐÉÆÏÇÇ� ÄÐÉÄÇÓÔÊÍ� ÍàÆáÎ
ÆÒÕÅÐË� ÑÒÐÒÐÌ��®ÂÍÂ×Êá�� ÑÇÒÇÆ� ÌÐÏØÐÎ� ÓÄÇÔÂ�ªÍÊá� ÆÐÍÈÇÏ
ÃÝÍ�ÄÇÒÏÕÔÞÓá�ÏÂ�ÉÇÎÍà�

¹ÈÌÌÛÒÍÐ�x�ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÄÍÊáÔÇÍÞÏÐÇ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÇ� ÔÇÙÇÏÊÇ
ÓÒÇÆÊ�ÇÄÒÇÇÄ�ÄÐ�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ��®ÏÐÅÊÇ�ÓÂÆÆÕÌÇÊ�Ä×ÐÆÊÍÊ�Ä
ÓÊÏÇÆÒÊÐÏ��ÓÒÇÆÊ�ÓÂÆÆÕÌÇÇÄ�ÃÝÍÊ�Ê�ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ��°ÏÊ�
ÌÂÌ� Ê� ÖÂÒÊÓÇÊ�� ÐÔÍÊÙÂÍÊÓÞ� ÈÇÓÔÌÊÎ� ÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇÎ� ©ÂÌÐÏÕ�



¹ÓÖÊÈØä ���

°ÆÏÂÌÐ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÖÂÒÊÓÇÇÄ��ÓÂÆÆÕÌÇÊ�ÏÇ�ÑÐÙÊÔÂÍÊ�ÆÒÕÅÊÇ
³ÄáÛÇÏÏÝÇ�¬ÏÊÅÊ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��¬ÏÊÅÊ�±ÒÐÒÐÌÐÄ��°ÏÊ�ÏÇ�ÄÇ�
ÒÊÍÊ�Ä�ÄÐÓÌÒÇÓÇÏÊÇ�ÎÇÒÔÄÝ×��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�Ä�©ÂÌÐÏÇ�Ð�ÏÇÎ�ÏÊ�
ÙÇÅÐ�ÏÇ�ÓÌÂÉÂÏÐ�

¹ÊçáÍÕÕÐÒÐ�x� ÓÍÕÈÊÔÇÍÊ� ×ÒÂÎÂ� Ä� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÇ�� °ÓÏÐÄÏÂá
ÒÐÍÞ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ�Ä�ÇÄÒÇËÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ�ÓÐÓÔÐáÍÂ�Ä�ÑÒÊÏÇÓÇÏÊÊ
ÈÇÒÔÄ� £ÐÅÕ�� ³ÄáÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ©ÂÌÐÏÕ�� ÎÐÅÍÊ� ÃÝÔÞ
ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÔÐÎÌÊ�¢ÂÒÐÏÂ��ÒÐÆÏÐÅÐ�ÃÒÂÔÂ�®ÐÊÓÇá��³ÄáÛÇÏÊÌÊ
ÃÝÍÊ� ÒÂÉÆÇÍÇÏÝ�ÏÂ� ��� ÅÒÕÑÑ�� ÌÂÈÆÂá� ÊÉ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÓÍÕÈÊÍÂ� Ä
×ÒÂÎÇ�ÆÄÂ�ÒÂÉÂ�Ä�ÅÐÆÕ�ÑÐ�ÐÆÏÐË�ÏÇÆÇÍÇ�

¹ÊçáÍÕÕãÍ�²ÕÐËÐ�x�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÇ�ÌÏÊÅÊ��ÑÐÙÊÔÂÄÚÊÇÓá� ÇÄ�
ÒÇáÎÊ�� ¬� ÏÊÎ� ÐÔÏÐÓÊÔÓá� ©ÂÌÐÏ�� ¬ÏÊÅÊ� ±ÒÐÒÐÌÐÄ�� ¬ÏÊÅÂ
±ÓÂÍÎÐÄ�Ê�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÆÒÕÅÊÇ�

¹ÐÕÈËÖËÈ� x� ÉÆÂÏÊÇ�� Ä� ÌÐÔÐÒÐÎ� ÇÄÒÇÊ� ÓÐÃÊÒÂÍÊÓÞ� ÌÂÈÆÕà
ÓÕÃÃÐÔÕ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá�³ÄáÛÇÏÏÝ×�¬ÏÊÅ�Ê�ÎÐÍÊÔÄÝ��¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ
ªÊÓÕÓÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÊ�ÃÝÍÊ�Ä�ÌÂÈÆÐÎ�ÅÐÒÐÆÇ��ÅÆÇ�ÈÊÍÊ�ÇÄÒÇÊ��¤Ð
ÄÒÇÎá�ÓÐÃÒÂÏÊá�Ä�ÓÊÏÂÅÐÅÇ�ÍàÃÐË�ÇÅÐ�ÕÙÂÓÔÏÊÌ�ÎÐÅ�ÑÒÐÙÊÔÂÔÞ
ÐÔÒÝÄÐÌ�ÊÉ�³ÄáÛÇÏÏÝ×�¬ÏÊÅ�� Â� ÉÂÔÇÎ�ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá�Ì� ÓÐ ÃÒÂÄ�
ÚÊÎÓá�Ó�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇÎ�ÑÒÐÙÊÔÂÏÏÐÅÐ�ÐÔÒÝÄÌÂ�ÊÍÊ�ÑÐÕÙÇÏÊÇÎ�

¹ÐÕÍÌØÐÖÕ�x�ÄÝÓÚÊË�ÇÄÒÇËÓÌÊË�ÓÐÄÇÔ��Ä�ÌÐÔÐÒÝË�Ä×ÐÆÊÍÐ
���ÙÇÍÐÄÇÌ��Ä�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ�ÓÄÐÇÎ�ÊÎÇÄÚÊ×�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐÇ
ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�Ì�ÒÇÍÊÅÊÊ��³ÊÏÇÆÒÊÐÏ�ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ�ÒÇÚÂÍ�ÑÐÍÊÔÊ�
ÙÇÓÌÊÇ�ÄÐÑÒÐÓÝ��ÏÐ�Ê�ÄÝÏÐÓÊÍ�ÓÕÆÇÃÏÝÇ�ÑÒÊÅÐÄÐÒÝ��¤Ð�ÄÒÇ�
ÎÇÏÂ�ªÊÓÕÓÂ�ÒÇÚÇÏÊá�ÓÊÏÇÆÒÊÐÏÂ�ÊÎÇÍÊ�ÓÊÍÕ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä� ÔÐÎ
ÓÍÕÙÂÇ�� ÇÓÍÊ� Ê×� ÕÔÄÇÒÈÆÂÍÊ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÊ� ÒÊÎÓÌÐË� ÄÍÂÓÔÊ�
²ÊÎÍáÏÇ��ÐÆÏÂÌÐ��ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ�ÏÇ�ÐÓÌÐÒÃÍáÔÞ�ÇÄÒÇËÓÌÕà�ÒÇÍÊ�
ÅÊà�Ê�ÄÓÇÅÆÂ�ÓÙÊÔÂÍÊÓÞ�Ó�ÓÊÏÇÆÒÊÐÏÐÎ�

¹ÛÉÉÖÚÈ� x� ÓÄáÛÇÏÏÝË� ÆÇÏÞ� Õ� ÇÄÒÇÇÄ�� ÌÐÔÐÒÝË� ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ
ÑÐÍÏÐÓÔÞà� ÑÐÓÄáÛÂÔÞ� £ÐÅÕ� Ê� Ä� ÌÐÔÐÒÝË� ÑÐßÔÐÎÕ� ÉÂÑÒÇÛÂ�
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